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Statistische Angaben

Einwohnerzahlen

31.12.1974 71.732 31.12.1994 131.513
31.12.1976 105.809 31.12.1996 135.362
31.12.1978 108.026 31.12.1998 136.429
31.12.1980 110.155 31.12.2000 139.084
31.12.1982 110.333 31.12.2002 141.520
31.12.1984 109.514 31.12.2004 142.979
31.12.1986 110.296 31.12.2006 144.258
31.12.1988 114.148 31.12.2008 144.811
31.12.1990 120.680 31.12.2010 144.067
31.12.1992 128.453 31.12.2012 145.712
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FlachengréRen

1968 4431km°  altes Stadtgebiet bis 1968

1969 67,94 km® nach Eingemeindung Stadtteile Wewer & Marienloh
am 01.07.1969

1975 179,25 km® nach kommunaler Neugliederung am 01.01.1975

2012 179,59 km’
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Aufteilung auf Flachenarten 31.12.2012

Ackerland, Gartenland und Wiesen 81,61 km?
Gebaude- und Hofflachen 36,20 km?
Waldflachen 29,25 km?
StralRen, Wege, Platze 16,52 km2
Sonstige Nutzungsarten 3,05 km2
Parks, Grunanlagen, Sportflachen, Friedhofe 7,95 km?
Gewasser 5,01 km?
Summe 179,59 km?2
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Haushaltssatzung der Stadt Paderborn

fiir das Haushaltsjahr 2014

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fas-
sung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666), gedndert durch Gesetz
vom 6. Januar 2005 (GV. NRW. S. 15), in der zurzeit geltenden Fassung, hat der Rat der
Stadt Paderborn mit Beschluss vom 17. Dezember 2013 folgende Haushaltssatzung erlas-
sen:

§1
Ergebnisplan und Finanzplan

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2014, der die fur die Erflllung der Aufgaben der
Stadt Paderborn voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflich-
tungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
Gesamtbetrag der Ertrége auf 337.381.048 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 349.016.300 EUR

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden

Verwaltungstatigkeit auf 325.943.999 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden

Verwaltungstatigkeit auf 324.440.243 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 18.965.906 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 28.690.340 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Finanzierungstatigkeit auf 24.735.737 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

der Finanzierungstatigkeit auf 21.015.700 EUR

festgesetzt.
§2

Kreditermachtigung fiir Investitionen

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist, wird auf
9.724.434 EUR festgesetzt.



§3
Verpflichtungsermachtigungen
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen, der zur Leistungen von Investitions-

auszahlungen in kinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 29.745.760 EUR festgesetzt. Da-
von entfallen auf das

Haushaltsjahr 2015 17.406.350 EUR

Haushaltsjahr 2016 10.159.410 EUR

Haushaltsjahr 2017 2.180.000 EUR
§4

Ausgleichsriicklage

Die Verringerung der Ausgleichsriicklage zum Ausgleich
des Ergebnisplans wird auf 11.635.252 EUR

festgesetzt.

§5
Kredite zur Liquiditdtssicherung
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
dirfen, wird auf 10.000.000 EUR festgesetzt.
§6
Steuersatze

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2014 wie folgt fest-
gesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 209 v.H.
1.2 fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 413 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 411 v.H.

§7
Bewirtschaftungsregelungen

Im Sinne des § 4 Abs. 5 GemHVO NRW werden die Bewirtschaftungsregelungen in der im
Vorbericht enthaltenen Fassung festgesetzt.



§8

Aufstellung einer Nachtragssatzung

Die Haushaltssatzung kann nur durch Nachtragssatzung gedndert werden. Daflr werden
folgende Wertgrenzen bestimmt:

1.

Als erheblich im Sinne des § 81 Absatz 2 Nr. 1 GO NRW, der zur Pflicht zum Erlass einer
Nachtragssatzung fuhrt, gilt ein zusétzlicher Fehlbetrag in H6he von 2 % des Volumens
der ordentlichen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.

Als erheblich sind Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen i. S. d. § 81 Abs. 2 Nr. 2
GO NRW anzusehen, wenn 2 % des Volumens der ordentlichen Aufwendungen aus lau-
fender Verwaltungstatigkeit zusatzlich geleistet werden mussen.

Der Rat kann bei einem Beschluss Uber erhebliche Abweichungen die Aufstellung einer
Nachtragssatzung zurtckstellen.

. Als geringfligig im Sinne des § 81 Abs. 3 GO NRW gelten Auszahlungen fur nichtveran-

schlagte und zusatzliche Investitionen bis zur Hohe von 1.000.000 Euro.

§9

UberplanmiBige/auBerplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen

Bei der Genehmigung Uber- und auRerplanméfRiger Aufwendungen und Auszahlungen sowie
Uber- und auRerplanmaBiger Verpflichtungserméachtigungen im Sinne der §§ 83 Abs. 2 bzw.
85 Abs. 1 GO NRW gelten als nicht erheblich:

1.

Uber- und auBerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen sowie Uber- und auf3er-
planmaRige Verpflichtungserméachtigungen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Ver-
pflichtung

Interne Verrechnungen, kalkulatorische Kosten und Abschlussbuchungen.

Uber- und auBerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen bis einschlielllich 50.000
Euro je Produkt bzw. je InvestitionsmaRnahme soweit sie nicht unter 1. und 2. fallen.

Werden Mehraufwendungen/-auszahlungen ganz oder teilweise durch zweckgebundene
Ertrage/Einzahlungen gedeckt, so erhdhen sich die vorgenannten Betrage entsprechend.

Uber- und auRerplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen aufgrund von Umschich-
tungen zwischen konsumtiven MaRnahmen und investiven Manahmen und umgekehrt.
Dabei ist der Finanzrahmen des Ergebnisplanes einzuhalten.

Uber- und auBerplanmaRige Verpflichtungserméchtigungen bis einschliellich 500.000
Euro soweit sie nicht unter 1. fallen oder es sich um eine im Ifd. Haushaltsjahr bereits
veranschlagte Maflnahme handelt.



§10
Stellenplan

Die im Stellenplan ausgewiesenen Planstellen der Beamten und Tarifbeschaftigten kénnen
voriibergehend auch mit Beschaftigten der jeweils anderen Beschéftigtengruppe besetzt
werden.

Die im Stellenplan mit einem Vermerk ,k.w.“ (kiinftig wegfallend) versehenen Stellen sind
beim Freiwerden nicht wieder zu besetzen.

Die mit einem Vermerk ,k.u.“ (kiinftig umzuwandeln) versehenen Beamtenstellen sind ent-
sprechend den geltenden Vorschriften in Stellen der nachstniedrigeren Besoldungsgruppe
umzuwandeln.

Die im Stellenplan mit einem k.u.-Vermerk versehenen Planstellen fur Tarifbeschaftigte sind
beim Freiwerden nach sachgerechter Bewertung umzuwandeln.

Die fur den Personalrat angebrachten k.u.-Vermerke werden wirksam, wenn die Freistellung
entsprechend einem Beschluss des Personalrates fur andere als die heute freigesteliten
Personalratsmitglieder erfolgt.

Paderborn, den 17. Dezember 2013
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Bewirtschaftungsregelungen

1. Allgemeines

Das Neue Kommunale Finanzmanagement beinhaltet ein Ressourcenverbrauchskonzept
und unterstitzt eine dezentrale Ressourcenverantwortung und eine flexible Haushalts-
bewirtschaftung fur die Gemeinden. Ein mdgliches Instrument der flexiblen Haushaltsflh-
rung ist gemaR § 21 Abs. 1 GemHVO die Bildung von Budgets.

Mit Hilfe der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) wird fir die Ausflihrung dieses Haus-
haltes parallel ein Organisations-Haushalt gefiihrt, der als interne Basis fir die Bewirt-
schaftung und Budgetierung herangezogen wird. Bezugseinheit ist die Kostenstelle.

Zur Umsetzung des Organisations-Haushaltes wird der vom Rat beschlossene Produkt-
Haushalt auf die Organisationseinheiten / Fachamter (Kostenstellen) Gbertragen.

2. Grundsatze der Budgetierung

Alle Ertrage und Aufwendungen der Teilergebnisplane eines Fachamtes werden zu ei-
nem Budget zusammengefasst und sind - sofern nichts anderes bestimmt - gegenseitig
deckungsfahig. Es gilt der Grundsatz der Nettobudgetierung. Davon ausgenommen sind
die kostenrechnenden Einrichtungen ,Rettungsdienst®, ,Markte“ und ,Bestattungswesen”
sowie die ,Kosten der Planung®. Die Budgets beziehen sich auf ein Jahr.

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen (u. a.) Wertkorrektur zu Forderungen, Abgang
von Vermogensgegenstanden sind in die Budgets der Teilergebnisplane einzurechnen.

Die verbleibenden Summen der Ertrage und der Aufwendungen sind in den Organisati-
onsbudgets zusammengefasst und somit gemal § 21 Abs. 1 Satz 2 GemHVO verbind-
lich.

Abweichungen von den Grundsatzen der Organisationsbudgetierung:
¢ Nichtzahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdage

- Die bilanziellen Abschreibungen, die Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten und die aktivierten Eigenleistungen sind innerhalb aller Teilergebnis-
plane gegenseitig deckungsfahig.

- Die Ertrage aus der Auflésung von Pensions- und Beihilfertickstellungen und
die Zufuhrungsaufwendungen zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen
sowohl fir die aktiv beschaftigten Beamten als auch fir Versorgungsempfan-
ger sind untereinander deckungsfahig. In dem Budget enthalten sind eben-
falls die Auflésungen und Zufuhrungen der Pensionsrickstellungen der Ei-
genbetriebe.

¢ Aufwendungen fiir die Unterhaltung und Bewirtschaftung von Griinflichen
Die Aufwendungen fiur die Unterhaltung und Bewirtschaftung von Grinflachen

des Amtes fir Umweltschutz und Grinflachen sind Uber die Teilergebnisplane
hinaus untereinander deckungsfahig.



Aufwendungen und Ertrage fiir Festwerte und geringwertige Vermogensge-
genstande

Die Aufwendungen und Ertrage fur Festwerte und geringwertige Vermégensge-
genstande sind untereinander innerhalb der Teilergebnisplane gegenseitig de-
ckungsfahig.

3. Budgetierung der Teilfinanzplane (Investitionen)

In den Teilfinanzplanen sind im Bereich der Investitionen folgende Ansatze gegenseitig
deckungsfahig:

in der Produktgruppe ,Neubau, Betrieb und Bereitstellung schulischer Einrichtun-
gen“ die Investitionen fir das Schulinventar / Lehrmittel (Bildungspauschale)

in der Produktgruppe ,Offentliche Verkehrsflachen* folgende Bereiche:
Mafinahmen nach dem BauGB
Mafinahmen nach dem KAG (einschlief3lich Beleuchtung)

in der Produktgruppe ,,Gefahrenabwehr” die Investitionen:
999937401 Beschaffung Fahrzeuge - 37 - (Feuerschutz) und 999937402 Be-
schaffung Gerate - 37 - (Feuerschutz)

in der Produktgruppe ,Rettungsdienst® die Investitionen:
999937405 Beschaffung Fahrzeuge - 37 - (Rettungsdienst) und 999937406
Beschaffung Gerate - 37 - (Rettungsdienst)

in der Produktgruppe ,Forderung von Kindern in Tagesbetreuung*:
- die Investitionen fir Spielgerate, Banke etc. des Amtes fur Umweltschutz und
Grunflachen

in der Produktgruppe ,Kinder und Jugendarbeit®:
- die Investitionen fir Spielgerate, Banke etc. des Amtes fir Umweltschutz und
Grunflachen

in der Produktgruppe ,Offentliche Verkehrsflachen*
- die Investitionen im Rahmen der Stadterneuerungsmafnahmen in der 6stli-
chen Innenstadt

in den Ubrigen Produktgruppen innerhalb einer Malnahme (je Investitionsnum-
mer)

4. Zweckbindung von Ertragen und Einzahlungen

Die Landeszuschusse fir investive Ma3nahmen sind zweckgebunden flr die jeweiligen
Ausgaben.

Uber den Haushaltsansatz hinausgehende zweckgebundene Ertrage (Mehrertrage) und /
oder Einzahlungen (Mehreinzahlungen) kénnen flr entsprechende Mehraufwendungen
und / oder Mehrauszahlungen eingesetzt werden. Analog fiihren zweckgebundene Min-
derertrage und / oder Minderauszahlungen zu entsprechenden Minderaufwendungen und
/ oder Minderauszahlungen



5. Sonstige Mehrertrage

Uber den Haushaltsansatz hinaus gehende sonstige Ertrdge kénnen zu 25 % fir ent-
sprechende Mehraufwendungen eingesetzt werden. Dies bedarf der vorherigen Zustim-
mung des Kdmmerers.

6. Haushaltsuberschreitungen

6.1 Ergebnisplan

6.2

7.

Sofern sich bei den nachstehenden Positionen des Ergebnisplanes Uber- oder aufder-
planmaRige Mehraufwendungen ergeben, sind diese gemaf § 83 GO zugelassen und
werden zur Zustimmung dem Kammerer Ubertragen:

Versicherungsleistungen

Soweit fir den Ersatz von Vermodgensgegenstanden Haushaltstiberschreitungen
notwendig werden, sind diese bei gesichertem Anspruch auf Versicherungsleistun-
gen, Ersatzleistungen der Schadiger oder sonstiger Dritter zugelassen.

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen im Rahmen der Jahres-
abschlussbuchungen

Sofern bei den folgenden Positionen Mehraufwendungen erforderlich werden, gilt die

vorstehende Regelung:

- Zuflhrungen und Entnahmen zu/aus Ruickstellungen im Personalwesen (Pensi-
ons- und Beihilfertickstellungen)

- Vermdégensabschreibungen

- Einzel- und Pauschalwertberichtigungen zu Forderungen

sowie

- Mehraufwendungen, die aus der im NKF normierten Anwendung des Bruttoprin-
zipes resultieren, sofern diese einen Betrag von 25.000 EUR im Einzelfall nicht
Uberschreiten.

Minderertrage bei der Verzinsung von Gewerbesteuerriickzahlungen

Soweit sich durch Veranlagungslaufe Minderertrage (vgl. § 19 Abs. 1 GemHVO) er-
geben, bedarf dies nicht der Genehmigung des Rates.

Finanzplan

Sofern sich bei einzelnen Investitionsmalinahmen (je Investitionsnummer) im
Rahmen der Schlusszahlung Ansatzlberschreitungen ergeben, werden diese
bis zur Hohe von 500 EUR zunachst im Laufe eines Haushaltsjahres durch
Einsparungen bei anderen Investitionsmalinahmen gedeckt. Diese Uberplan-
malfdigen Auszahlungen/Aufwendungen werden dem Kammerer vierteljahrlich
zur Zustimmung vorgelegt und dem Rat jahrlich zur Kenntnisnahme zugeleitet.

Interne Leistungsverrechnungen

Die internen Leistungsverrechnungen werden zentral bewirtschaftet und sind gegenseitig
deckungsfahig.



In der Produktgruppe ,Gebdaudemanagement” ist die Transferleistung an das Gebaude-
management Paderborn fir die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Gebaude zentral
veranschlagt. Die Abbildung der Belastung erfolgt gebaudegezogen je Produktgruppe in
den Teilergebnisplanen unter dem Konto ,Aufwendungen aus Internen Leistungsbezie-
hungen®.

Die Leistungen des Gebaudemanagements werden Uber die Kosten- und Leistungsrech-
nung vollstandig nachgewiesen. Im Laufe des Jahres werden keine einzelnen Abrech-
nungen durchgeflihrt. Nach Feststellung des Betriebsergebnisses des GMP erfolgt eine
einmalige Verrechnung aller Aufwendungen auf die einzelnen Produktgruppen.

. Mittelubertragung

Die nach Abschluss des Schulbuchbeschaffungsverfahrens eingesparten Betrage wer-
den den jeweiligen Schulen zu 2/3 der eingesparten Betrage im darauf folgenden Jahr
zur Verfugung gestellt. Hinsichtlich der Zuordnung der Ubertragenen Betrage (Geringwer-
tige Wirtschaftsguter, Festwerte) hat eine vorherige Abstimmung mit der Stadtkdmmerei
zu erfolgen.

. Anlagevermogen
Die den stadtischen Gebauden flachenmalig zuzuordnenden Aufienanlagen werden im
Bilanzvermogen des GMP gefihrt. Alle seit Griindung des GMP erstellten Aulienanlagen
sind daher — soweit- sie Gebduden des GMP zuzuordnen sind — dem GMP zu Ubertra-
gen. Die Hohe der Zufuihrung wird durch die Herstellungskosten sowie angefallene Ne-
benkosten bestimmt.
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1 Allgemeines

Im Haushaltsplanentwurf 2014 sind in den Gesamt- und Teilplanen vorlaufige Ist-Ergebnisse
fur das Haushaltsjahr 2012 ausgewiesen. Da die Abschlussarbeiten fir die Haushalte 2010
ff. bisher noch nicht zu Ende gefiihrt werden konnten, werden sich jedoch zwangslaufig bei
verschiedenen Positionen noch Veranderungen ergeben. Die ausgewiesenen Rechnungser-
gebnisse stellen daher lediglich einen Zwischenstand dar. Bei einem Grol3teil der Positionen
ergeben sich aber héchstens noch marginale Veranderungen. Dies gilt fir nahezu alle Er-
tragspositionen (aufler den Aufldsungen der Ausgleichsposten) oder etwa auch die Perso-
nalaufwendungen.

Abschlieend sind die Zahlen in der Finanzrechnung flir das Jahr 2012. Dabei ergeben sich
keinerlei Veranderungen mehr. Die Finanzrechnung ist weitgehend vergleichbar mit der
frGheren Kameralistik.

Im vorlaufigen Ist-Ergebnis 2012 werden auf Grund der erfolgten Buchungen zum Teil Ertra-
ge und Aufwendungen dargestellt, die in den Planjahren 2014 — 2017 nicht auf einzelnen
Konten geplant werden.

1.1 Aufbau und Struktur des Haushaltes

Der Haushaltsplan besteht gem. § 1 GemHVO NRW aus dem Ergebnisplan, dem Finanzplan
sowie den Teilplanen. Der Gesamtergebnisplan und der Gesamtfinanzplan enthalten jeweils
die zusammengefassten Werte der Teilplane. Die Teilplane sind produktorientiert aufzustel-
len (§ 4 Abs. 1 GemHVO NRW). Der Gesetzgeber hat 17 Produktbereiche verbindlich defi-
niert. Bei der Stadt Paderborn sind lediglich 14 Produktbereiche belegt. Die Produktbereiche
07 (Gesundheitsdienste), 11 (Ver- und Entsorgung) sowie 17 (Stiftungen) entfallen, da stad-
tische Gesundheitsdienste und Stiftungen nicht eingerichtet sind. Im Bereich Ver- und Ent-
sorgung bestehen die eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen ASP und STEB.

Die 14 Produktbereiche sind derzeit in 70 Produktgruppen und 167 Produkte unterteilt.

In den Gesamt- und Teilplanen werden Zeilen ohne Zahlenwerte zur Ubersichtlichkeit nicht
mehr berlcksichtigt. Bedingt hierdurch entfallt in den Planen eine durchgangige Nummerie-
rung. Ziel ist es, mit einer weiteren Optimierung der Datenaufbereitung die Arbeit in den
Haushaltsberatungen zu erleichtern. In den Teilplanen zu den Produktbereichen wurde auf
eine Darstellung einzelner Sachkonten verzichtet.

NKF-Weiterentwicklungsgesetz / Pflichtanlagen zum Haushaltsplan

In Band Ill des Haushaltes wurden in der Vergangenheit in umfangreicher Form die Wirt-
schaftsplane und Jahresabschlisse der Sondervermégen und der stadtischen Beteiligungen
dargestellt. Dies ist nach Inkrafttreten des ersten Gesetzes zur Weiterentwicklung des Neuen
Kommunalen Finanzmanagements (1. NKF-Weiterentwicklungsgesetz-NKFWG) nicht mehr
erforderlich. Die Regelungen des § 1 Abs. 2 Nr. 8 u. 9 der Gemeindehaushaltsverordnung
hinsichtlich der Pflichtanlagen zum Haushaltsplan sind geandert worden. Dem Haushaltsplan
ist kiinftig eine Ubersicht iber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der
Unternehmen und Einrichtungen an denen die Gemeinde mit mehr als 50 v.H. beteiligt ist,
sowie der Anstalten des offentlichen Rechts und der Sondervermégen, flr die Sonderrech-
nungen gefuhrt werden beizufligen. Die Informationen sind daher in aggregierter Form in den
Band | aufgenommen worden.
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1.2 Haushaltsausgleich im NKF

Der Haushalt muss gem. § 75 Abs. 2 GO NRW in jedem Jahr in Planung und Rechnung
ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn im Gesamtergebnisplan der Gesamtbetrag der
Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Diese
Vorgabe wird in den Planungsjahren 2013 — 2016 leider nicht erreicht.

Die Verpflichtung zum Haushaltsausgleich qilt als erflllt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnis-
plan durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann (fiktiver
Haushaltsausgleich). Wird bei Aufstellung der Haushaltssatzung eine Verringerung der
Allgemeinen Ricklage vorgesehen, bedarf dies der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde.
Ein Haushaltssicherungskonzept ist gem. § 76 Abs. 1 GO NRW aufzustellen, wenn bei der
Aufstellung des Haushalts

- die Allgemeine Ricklage um mehr als ein Viertel verringert wird,

- die Allgemeine Rucklage in zwei aufeinander folgenden Jahren jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel verringert wird oder

- die Allgemeine Ricklage im Zeitraum der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung
aufgebraucht wird.

1.3 Eroffnungsbilanz der Stadt Paderborn zum 01.01.2009

Gemal § 92 Abs. 2 GO NRW i. V. m. § 53 GemHVO NRW hat die Gemeinde zu Beginn des
Haushaltsjahres, in dem sie erstmals ihre Geschaftsvorfalle nach dem System der doppelten
Buchfihrung erfasst, eine Eréffnungsbilanz unter Beachtung der Grundsatze ordnungsge-
malfer Buchflihrung aufzustellen. Der Entwurf der Eréffnungsbilanz ist unter analoger An-
wendung des § 95 Abs. 3 GO NRW vom Kammerer aufzustellen und wird vom Blrgermeis-
ter bestatigt.

Der bestatigte Entwurf der Eréffnungsbilanz der Stadt Paderborn wurde dem Rat in der Sit-
zung am 31.05.2011 zugeleitet. Der Rat hat den Entwurf zur Prifung an den Rechnungsprii-
fungsausschuss verwiesen. Nachdem die Prifung durch den Rechnungsprifungsausschuss
erfolgt ist, hat der Rat die Eréffnungsbilanz am 13.12.2012 festgestellt und dem Blrgermeis-
ter Entlastung erteilt. Die festgestellte Eréffnungsbilanz wurde anschlieRend der Aufsichts-
behdérde angezeigt und am 21.12.2012 im Amtsblatt der Stadt Paderborn bekannt gemacht.
Die Eréffnungsbilanz unterliegt nach den Bestimmungen der Gemeindeordnung dartber hin-
aus auch der Uberdrtlichen Prifung durch die Gemeindeprufungsanstalt. Diese Prufung ist
erfolgt. Die Stellungnahme der Stadt Paderborn zu den im Prifungsbericht getroffenen Fest-
stellungen wurde dem Kreis Paderborn am 18.02.2013 zugeleitet. Der Kreis Paderborn hat
daraufhin mit Schreiben vom 04.04.2013 das Anzeigeverfahren fur abgeschlossen erklart
und die Prifungsbemerkungen als ausgerdumt angesehen. Die erforderlichen nachtragli-
chen Anderungen der Eréffnungsbilanz wurden gem. § 57 GemHVO im Jahresabschluss
zum 31.12.2009 ergebnisneutral durchgefuhrt.

1.4 Entwicklung der Haushalte 2009 bis 2013

Die Rechnungsergebnisse der Jahre 2009 - 2012 werden sich gegeniber der Planung deut-
lich positiver darstellen. Dies ist im Wesentlichen durch die Inanspruchnahme der in der Er-
offnungsbilanz ausgewiesenen und urspriinglich nicht vorgesehenen Riickstellung fur Ge-
werbesteuererstattungen und durch die deutliche konjunkturelle Erholung bedingt. Die Rick-
stellung fur Gewerbesteuererstattungen wurde in der Eréffnungsbilanz mit einem Bestand i.
H. v. rd. 27,9 Mio. EUR bewertet. Durch die Bildung dieser Rickstellung kdnnen Gewerbe-
steuererstattungen, die in den Jahren 2009 ff. zu leisten sind und die sich auf Anspriiche aus
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den Jahren vor dem Bilanzstichtag beziehen, erfolgsneutral abgewickelt werden. Die Inan-
spruchnahme der Rickstellung fihrt in den Jahren 2009 bis 2012 daher in der Summe zu
Ertragsverbesserungen im Volumen von rd. 27,9 Mio. EUR. Auf die Finanzrechnung bleibt

die Auflosung der Rickstellung allerdings ohne Wirkung.

2009

Der ursprungliche Gesamtergebnisplan des Haushaltsjahres 2009 weist ein Defizit i. H. v.

14.786.275 EUR aus. Demgegentiber fuhrt der Jahresabschluss 2009 zu einem Defizit i. H.
v. ca. 4,7 Mio. EUR. Diese Ergebnisverbesserung von ca. 10,1 Mio. EUR setzt sich wie folgt

Zusammen:

Minderertrage

darunter u.a.

Steuerertrage
Zuweisungen und Zuschulsse
Sonstiges

Mehrertrage
darunter u.a.

Inanspruchn. Rickstellung Gewerbesteuererstattung
Auflésung Sonderposten aus Zuwendungen
Auflésung Sonderposten aus Beitragen

Sonstige Transferertrage

offentlich rechtl. Leistungsentgelte

Wertberichtigung Forderungen, Riickstellungen
Ertrage Veraulierung Grundstlicke

Sonstiges

Minderaufwendungen
darunter u.a.

Transferaufwendungen

Investive Transferaufwendungen
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
Aufwendungen fur Festwerte

Sonstiges

Mehraufwendungen
darunter u.a.
Bilanzielle Abschreibungen

Sonstiges

Aufwendungen zu Riickstellungen, Niederschlagungen
Personalaufwendungen / Versorgungsaufwendungen

kI T T T T S S S S S R SR |

11,0 Mio. EUR

7.4 Mio
1,9 Mio
1,7 Mio

20,7 Mio. EUR

7,7 Mio.
4,1 Mio.
1,7 Mio.
0,9 Mio.
0,6 Mio.
2,3 Mio.
1,4 Mio.
2,0 Mio.

1,0 Mio. EUR

1

3,4 Mio
2,6 Mio
1,0 Mio
2,0 Mio

.EUR
.EUR
.EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

.EUR
.EUR
.EUR
.EUR

2,0 Mio. EUR
10,6 Mio. EUR

7,1 Mio. EUR
1,8 Mio. EUR
1,2 Mio. EUR
0,5 Mio. EUR

Der urspriingliche Gesamtfinanzplan des Haushaltsjahres 2009 weist ein Defizit i. H. v.

25.999.020 EUR aus. Das Jahresergebnis 2009 belauft sich auf -10.277.453 EUR. Diese Er-
gebnisverbesserung resultiert zum einen aus Veranderungen zahlungswirksamer Positionen
der Ergebnisrechnung und zum anderen aus einer deutlichen Reduzierung des Saldos aus

Investitionstatigkeit.
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201

Der ursprungliche Gesamtergebnisplan des Haushaltsjahres 2010 weist ein Defizit i. H. v.
49.265.343 EUR aus. Das Rechnungsergebnis wird sich jedoch ebenfalls deutlich positiver
gestalten. Nach derzeitigem Kenntnisstand ist mit einem Defizit i. H. v. ca. 18,7 Mio. EUR zu
rechnen. Die Ergebnisverbesserung i. H. v. ca. 30,5 Mio. EUR setzt sich wie folgt zusam-

men:

Minderertrage
darunter u.a.
o Privatrechtliche Leistungsentgelte
e Sonstiges

Mehrertrage

darunter u.a.

¢ Inanspruchn. Rickstellung Gewerbesteuererstattung
Steuerertrage
Zuweisungen und Zuschulsse
Auflésung Sonderposten aus Zuwendungen
Transferertrage
Auflésung Sonderposten aus Beitragen
Kostenerstattungen/ -umlagen
Konzessionsabgaben
Verzinsung Gewerbesteuer
Sonstiges

Minderaufwendungen
darunter u.a.
e AuRerordentliche Aufwendungen

e Aufwendungen fir Festwerte
e  Unterhaltung des Infrastrukturvermdégens
¢ Investive Transferleistungen
e Sonstiges
Mehraufwendungen

darunter u.a.

e Transferleistungen Konjunkturpaket

Bilanzielle Abschreibungen

Personalaufwendungen / Versorgungsaufwendungen
Transferaufwendungen

Aufwendungen zu Rickstellungen, Niederschlagungen,
Sonderposten

+ 4+ + + + + 4+ 4+ ++ O+

o+ o+ o+ o+

2,6 Mio. EUR

1,4 Mio. EUR
1,2 Mio. EUR

31,6 Mio. EUR

3,5 Mio. EUR
10,3 Mio. EUR
3,2 Mio. EUR
3,6 Mio. EUR
1,3 Mio. EUR
1,4 Mio. EUR
3,6 Mio. EUR
1,5 Mio. EUR
1,1 Mio. EUR
2,1 Mio. EUR

14,6 Mio. EUR

3,2 Mio. EUR
2,2 Mio. EUR
1,1 Mio. EUR
2,2 Mio. EUR
5,9 Mio. EUR

13,0 Mio. EUR

4,0 Mio. EUR
4,5 Mio. EUR
1,1 Mio. EUR
2,3 Mio. EUR
1,1 Mio. EUR

Der urspriingliche Gesamtfinanzplan des Haushaltsjahres 2010 weist ein Defizit i. H. v.
50.008.678 EUR aus. Dieser Betrag wird sich mit dem Jahresabschluss 2010 reduzieren.
Zum jetzigen Zeitpunkt ist von einem Defizit i. H. v. ca. 24,0 Mio. EUR auszugehen. Diese
Ergebnisverbesserung resultiert im Wesentlichen aus Veranderungen zahlungswirksamer

Positionen der Ergebnisrechnung.
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2011

Der urspriingliche Gesamtergebnisplan des Haushaltsjahres 2011 weist ein strukturelles De-
fiziti. H. v. 24.088.981 EUR aus. Das Rechnungsergebnis wird sich jedoch ebenfalls deutlich
positiver gestalten. Nach derzeitigem Kenntnisstand ist mit einem Defizit i. H. v. ca. 8,5 Mio.
EUR zu rechnen. Die Ergebnisverbesserung i. H. v. ca. 15,6 Mio. EUR setzt sich wie folgt
zusammen:

Minderertrage - 6,4 Mio. EUR
darunter u.a.
. Steuerertrage - 4,8 Mio. EUR
. Sonstiges - 1,6 Mio. EUR
Mehrertrage + 27,2 Mio. EUR

darunter u.a.

e Zuweisungen und allgemeine Umlagen + 7,5Mio. EUR
e Auflésung Sonderposten aus Zuwendungen + 3,6 Mio. EUR
e Kostenerstattungen und Kostenumlagen + 2,8 Mio. EUR
e Inanspruchn. Rickstellung Gewerbesteuererstattung + 7,9 Mio. EUR
o Transferertrage + 1,0 Mio. EUR
¢ Auflésung Sonderposten aus Beitragen + 1,7 Mio. EUR
e Sonstiges + 2,7 Mio. EUR
Minderaufwendungen + 11,1 Mio. EUR

darunter u.a.

e Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen + 1,5 Mio. EUR
o Erstattungen + 3,9 Mio. EUR
o Aufwendungen flr Festwerte + 0,9 Mio. EUR
¢ Investive Transferleistungen + 1,0 Mio. EUR
e Sonstiges + 3,8 Mio. EUR

Mehraufwendungen - 16,4 Mio. EUR

darunter u.a.

e Transferaufwendungen Konjunkturpaket - 5,9 Mio. EUR
e Bilanzielle Abschreibungen - 4,2 Mio. EUR
e Transferaufwendungen - 2,9 Mio. EUR
e Personalaufwendungen / Versorgungsaufwendungen - 2,1 Mio. EUR
e Aufwendungen zu Ruckstellungen, Niederschlagungen, - 1,3 Mio. EUR

SoPo

Der ursprungliche Gesamtfinanzplan des Haushaltsjahres 2011 weist ein Defizit i. H. v.
24.432.847 EUR aus. Dieser Betrag wird sich mit dem Jahresabschluss 2011 reduzieren.
Zum jetzigen Zeitpunkt ist von einem Defizit i. H. v. ca. 23,9 Mio. EUR auszugehen. Diese
Ergebnisverbesserung resultiert im Wesentlichen aus Veranderungen zahlungswirksamer
Positionen der Ergebnisrechnung.
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2012

Der urspriingliche Gesamtergebnisplan des Haushaltsjahres 2012 weist insbesondere auf-
grund der nicht absehbaren und nicht geplanten Aufldsung der Ruckstellung fir Gewerbe-
steuererstattungen ein Defizit i. H. v. 23.173.263 EUR aus. Das Rechnungsergebnis wird
sich jedoch ebenfalls deutlich positiver gestalten. Nach derzeitigem Kenntnisstand ist mit ei-
nem Uberschuss i. H. v. rd. 5,6 Mio. EUR zu rechnen. Die Ergebnisverbesserung i. H. v. ca.
28,8 Mio. EUR setzt sich wie folgt zusammen:

Minderertrage - 1,2 Mio. EUR
darunter u.a.

. Aktivierte Eigenleistung - 0,8 Mio. EUR

. Sonstiges - 0,4 Mio. EUR
Mehrertrage + 24,8 Mio. EUR

darunter u.a.

e Inanspruchn. Rickstellung Gewerbesteuererstattung + 8,9 Mio. EUR

e Steuerertrage + 2,2 Mio. EUR

e Auflésung Sonderposten aus Zuwendungen + 3,6 Mio. EUR

e  Zuweisungen / Zuschisse + 1,6 Mio. EUR

e  Offentlich rechtliche Leistungsentgelte + 1,5 Mio. EUR

o Auflésung Sonderposten aus Beitragen + 1,7 Mio. EUR

e Kostenerstattungen / -umlagen + 1,8 Mio. EUR

e Sonstiges + 3,5 Mio. EUR
Minderaufwendungen + 10,4 Mio. EUR

darunter u.a.

e Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen + 2,2 Mio. EUR

o Erstattungen + 3,4 Mio. EUR

o Aufwendungen flr Festwerte + 0,5 Mio. EUR

e Investive Transferleistungen + 0,9 Mio. EUR

e Sonstiges + 3,4 Mio. EUR
Mehraufwendungen - 5,2 Mio. EUR

darunter u.a.

e Bilanzielle Abschreibungen - 3,8 Mio. EUR

¢ Sonstiges - 1,4 Mio. EUR

Der ursprungliche Gesamtfinanzplan des Haushaltsjahres 2012 weist ein Defizit i. H. v.
18.912.557 EUR aus. Dieser Betrag wird sich mit dem Jahresabschluss 2012 reduzieren.
Zum jetzigen Zeitpunkt ist von einem Defizit i. H. v. ca. 2,9 Mio. EUR auszugehen. Diese Er-
gebnisverbesserung resultiert im Wesentlichen aus Veranderungen zahlungswirksamer Posi-
tionen der Ergebnisrechnung.

2013

Zu den geplanten Ansatzen sind folgende wesentliche Veranderungen erkennbar:

Mehrertrage
e Zuweisungen und allgemeine Umlagen + 2,3 Mio. EUR
(Abrechnung Einheitslastenabrechnungsgesetz 2007 — 2011)
e Gewerbesteuer + 4,0 Mio. EUR
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Minderaufwendungen
e Transferaufwendungen / Verlustabdeckung Pader- + 4,7 Mio. EUR
Sprinter
e Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen / Redu- + 3,0 Mio. EUR
zierung Transferleistung GMP

Diese erwarteten positiven Entwicklungen bleiben in den weiteren Darstellungen zunachst
unbertcksichtigt.

An dieser Stelle sei noch einmal darauf hingewiesen, dass die Zahlen der Jahre 2009 bis
2013 nicht das negative Ergebnis des GMP beinhalten.

1.5 Entwicklung der Ausgleichsricklage und der Allgemeinen
Riicklage

Die Gemeinden sind verpflichtet, in der Eréffnungsbilanz eine Ausgleichsriicklage als geson-
derten Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Die Ausgleichsriicklage dient dazu, einen
Fehlbedarf im Ergebnisplan oder in der Ergebnisrechnung zu decken. Sie soll den Gemein-
den in den ersten Jahren nach der NKF-Umstellung den Haushaltsausgleich erleichtern und
auch kurzfristige Ertrags- und Aufwandsschwankungen ausgleichen.

Die Ausgleichsriicklage wurde im Rahmen der Eréffnungsbilanzierung ermittelt.

Sie durfte bis zu einem Drittel des Eigenkapitals, hochstens jedoch bis zu einem Drittel der
jahrlichen Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen betragen. MafRgeblich fir die
Ermittlung sind gem. § 75 Abs. 3 GO NRW die dem Erdéffnungsbilanzstichtag vorausgehen-
den drei Haushaltsjahre.

Auf Basis der mit dem Haushaltsplan 2009 vorgelegten vorlaufigen Eréffnungsbilanz errech-
nete sich eine Ausgleichsricklage i. H. v. rd. 69 Mio. EUR. Die Allgemeine Riicklage wurde
mit 481,2 Mio. EUR beziffert.

Die diesem Vorbericht beigefiigte Bilanz zum 31.12.2009 weist eine Allgemeine Ricklage i.
H. v. rd. 625,9 Mio. EUR aus. Die Veranderung der Allgemeinen Ricklage von 573,1 Mio.
EUR in der Eréffnungsbilanz um 52,8 Mio. EUR auf aktuell 625,9, Mio. EUR resultierte aus
den erforderlichen Korrekturen der Eréffnungsbilanz nach § 57 GemHVO.

Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage und der Allgemeinen Ricklage

Die Jahresergebnisse 2009 bis 2013 belaufen sich auf:

Haushaltsjahr Jahresergebnis bzvgb\s)rl. Jahresergebnis
2009 -4.741.678
2010 -18.715.786
2011 -8.535.457
2012 +5.649.814
2013 -21.093.681

Die Ausgleichsrucklage weist somit zum 31.12.2013 einen Bestand i. H. v. ca. 21,6 Mio.
EUR aus. Der geplante Jahresfehlbetrag 2014 i. H. v. 11,6 Mio. EUR kann in voller Héhe
durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgefangen werden. Darliber hinaus ist
zum 31.12.2014 noch ein Bestand i. H. v. rd. 10,0 Mio. EUR vorhanden.
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In den Jahren 2009 bis 2017 werden die Ausgleichsriicklage und die Allgemeine Ricklage
nach den derzeitigen Erkenntnissen wie folgt in Anspruch genommen:

Mio. EUR
700 A
(03] [w5] (4] [w
600 -
500 A
400 A

300 4 &L 625,9 625,9 625,9 625,9 625,9 625,9 625,2 619,3 618,4

200 H~

100 A

O .
Entwurf  31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Eréffnungs- 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
bilanz
W Allgemeine Riicklage O Ausgleichsriicklage

Diagramm 1 - Entwicklung der Ausgleichsriicklage und der Aligemeinen Riicklage

Die geplante Inanspruchnahme der Allgemeinen RUlcklage betragt in den Planjahren 2015
bis 2017 jeweils deutlich weniger als flinf Prozent. Somit besteht keine Verpflichtung zur Auf-
stellung eines Haushaltssicherungskonzeptes.

1.6 Haushaltskonsolidierung

Die stadtische Haushaltslage stellt sich durch die Einflihrung des NKF negativer dar. Durch
die Systemumstellung haben sich Mehrbelastungen des Haushaltes insbesondere durch den
Ansatz von Abschreibungen und die Bildung von Pensionsrickstellungen ergeben. Dem ste-
hen Entlastungen bei den Pensionszahlungen gegeniber. Auf Grund der sich nach wie vor
in der Ergebnisplanung abzeichnenden Defizite ist die finanzielle Handlungsfahigkeit der
Stadt Paderborn akut gefahrdet. Ohne eine weitere Konsolidierung des Haushaltes wird in
den nachsten Haushaltsjahren eine stetige Reduzierung des Eigenkapitals nur schwer zu
vermeiden sein. Vor diesem Hintergrund hat die Stadt Paderborn in einem mehrmonatigen
Prozess durch das Beratungsunternehmen R&dl & Partner in 2009/2010 ein Konsolidie-
rungskonzept erarbeiten lassen. Zielsetzung war, im Rahmen der mittelfristigen Ergebnis-
und Finanzplanung mdégliche Konsolidierungspotentiale zu erkennen und zu nutzen.

Das Beratungsunternehmen hat dem Rat in seiner Sitzung am 20.05.2010 den Abschlussbe-
richt Teil 1 — Kernhaushalt — vorgelegt. Hierin wurde ein Gesamtkonsolidierungsvolumen i. H.
v. rd. 15,4 Mio. EUR benannt. Die aufgezeigten Mallnahmen beschreiben mittelfristige
Haushaltskonsolidierungsmaoglichkeiten bis zum Jahre 2016 ff. Im Ergebnisplan haben die
Konsolidierungsmalinahmen, soweit sie durch den Rat beschlossen wurden, zu folgenden
Veranderungen im Haushaltsplan 2014 und der mittelfristigen Planung geflihrt:
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Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
EUR EUR EUR EUR
Modifizierte Konsolidie- 10.502.340 10.631.511 11.202.049 11.948.712

rungsmaBnahmen*

*Stand 10.09.2013

Eine Ubersicht hinsichtlich der Umsetzung der beschlossenen MalRnahmen ist dem Vorbe-

richt als Anlage beigefugt.
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1.7 Gesamtergebnisplan

vorl. Ist 2012 Plan 2013 Plan 2014
EUR EUR EUR

01 | Steuern und &hnliche Abgaben 164.808.877 | 161.200.200 | 168.305.846
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 90.568.321 97.298.342 94.411.044
03 | + Sonstige Transferertrage 2.172.323 1.938.500 2.017.000
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 31.845.508 31.811.514 31.798.161
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.552.796 3.328.027 3.879.890
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.900.039 7.497.584 8.390.271
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 16.740.532 15.554.666 16.350.516
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 498.999 1.455.333 722.800
09 | +/- Bestandsveranderungen
10 | = Ordentliche Ertrage 320.087.395 | 320.084.166 | 328.875.528
11 | - Personalaufwendungen 72.170.863 75.219.309 80.365.693
12 | - Versorgungsaufwendungen 6.144.870 4.765.333 6.487.404
13 | - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 50.755.333 61.224.773 63.124.690
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 17.832.074 17.092.897 18.072.655
15 | - Transferaufwendungen 152.478.897 | 161.991.155 | 156.445.081
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.560.131 21.529.610 18.960.377
17 | = Ordentliche Aufwendungen 314.942.168 | 341.823.077 | 343.455.900
18 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 5.649.341 -21.093.681 -11.635.252
19 | + Finanzertrage 6.513.945 6.897.730 8.505.520
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.009.831 6.252.500 5.560.400
21 | = Finanzergebnis 1.504.114 645.230 2.945.120
22 | = Ordentliches Ergebnis 4145227 | -21.738.911 | -14.580.372
23 | + Aulerordentliche Ertrage
24 | - AulRerordentliche Aufwendungen
25 | = AuBerordentliches Ergebnis
26 | = Jahresergebnis 5.649.341 | -21.093.681 | -11.635.252
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1.8 Negativer Ergebnissaldo je Produktbereich (Auswahl)

Mio. EUR
>0 1 46,5
40 A
30 A
20,1
20 A 18,8
14,0

10
O T T T T

Kinder-, Schultrager- Verkehrs- Kultur Sicherheit und Sonstiges

Jugend- aufgaben flachen, Ordnung

Familienhilfe -anlagen

Diagramm 2 - Jahresergebnis je Produktbereich (Auswahl)
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2 Ubersicht liber die wichtigsten Ertrige und
Aufwendungen

2.1 Ertrage

Die Ertragsstruktur des Ergebnisplanes ist aus der nachfolgenden Tabelle und dem nachfol-
genden Diagramm ersichtlich:

Ertrige vorI.EIst 2012 Plan 2013 Plan 2014
UR EUR EUR

Steuern und ahnliche Abgaben 164.808.877 | 161.200.200 | 168.305.846
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 90.568.321 97.298.342 94.411.044
Sonstige Transferertrage 2.172.323 1.938.500 2.017.000
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 31.845.508 31.811.514 31.798.161
Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.552.796 3.328.027 3.879.890
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.900.039 7.497.584 8.390.271
Sonstige ordentliche Ertrage 16.740.532 15.554.666 16.350.516
Aktivierte Eigenleistungen 498.999 1.455.333 722.800
Finanzertrage 6.513.945 6.897.730 8.505.520

Offentlich-rechtliche

Zuwendungen, > Sonstige ordentliche
allgemeine Umlagen Leistungsentgelte Ertrage
9.4% 4,8%

28,9%

Finanzertrage
2,5%

Kostenerstattungen,
Kostenumlage
2,5%

Privatrechtliche
Leistungsentgelte
1,1%
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Transferertrage
0,6%
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Eigenleistungen
0,2%

Steuern und
ahnliche Abgaben
49,9%

Diagramm 3 - Zusammensetzung der ordentlichen Ertrage (ohne interne Leistungsverrechnungen)
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Diagramm 4 - Ertrage je Produktbereich (Auswahl)

2.1.1 Steuern und ahnliche Abgaben

Die Ertrage aus ,Steuern und ahnliche Abgaben® stellen im Ergebnisplan die zentrale Er-
tragsposition dar. Die wesentlichen Ertragsarten und deren voraussichtliche Entwicklung

werden im Einzelnen kurz dargestellt:

Steuern u. ahnliche Abgaben vorI.EIEtR2012 PIa£U2£ e PIa£U2£ =

Grundsteuer A 152.911 152.200 152.200
Grundsteuer B 21.379.485 21.560.000 21.820.000
Gewerbesteuer 79.049.726 72.000.000 76.000.000
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 48.074.302 50.592.000 53.600.000
Gemeindlicher Anteil an Umsatzsteuer 8.202.552 8.530.000 8.600.000
Vergniigungssteuer / Hundesteuer 2.502.692 2.830.000 2.555.000
Kompensationszahlungen 5.447.209 5.536.000 5.578.646

2.1.1.1 Grundsteuer B

Die Grundsteuer B ist von der GréRenordnung her die dritte bedeutsame Steuerposition. Das
Aufkommen unterliegt nahezu keinen Schwankungen und weist Uber die Jahre eine leicht

steigende Tendenz auf.

Der Hebesatz betragt seit dem 01.01.2012 413 Punkte. Im Jahr 2014 wird mit Ertragen i. H.

v. 21.820.000 EUR gerechnet.




2.1.1.2 Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer ist die wichtigste Ertragsposition. Das Gewerbesteueraufkommen ist
stark von der konjunkturellen Entwicklung abhangig und daher die am schwersten zu prog-
nostizierende Ertragsquelle der Stadt. Die Orientierungsdaten 2014 — 2017 des Ministeriums
fur Inneres und Kommunales, die sich stark an die Erwartungen des Arbeitskreises ,Steuer-
schatzung® anlehnen, weisen in 2014 landesweit einen Anstieg der Gewerbesteuereinnah-
men um 3,3 Prozent aus. Die prognostizierte Zuwachsrate fiir 2015 liegt bei 3,1 Prozent und
fir 2016 bei 3,0 Prozent. Fir 2017 wird eine Zuwachsrate von 2,9 Prozent erwartet. Diese
Schatzungen stellen Durchschnittswerte fiir den Bereich des Landes dar und kénnen daher
lediglich eine generalisierende Orientierungshilfe fir die Finanzplanung der Stadt Paderborn
sein. Bei der Finanzplanung ist es erforderlich, die individuellen 6rtlichen Gegebenheiten zu
berlcksichtigen. Dies kann durchaus zu grofieren Abweichungen gegeniber den Werten der
Steuerschatzungen fuhren.

Die prognostizierten Zuwachsraten werden als realistisch angesehen. Im Rahmen der mittel-
fristigen Finanzplanung wird daher mit den v. g. Zuwachsraten kalkuliert.

Eine differenzierte Betrachtung ist auch deshalb erforderlich, weil sich das Aufkommen wah-
rend eines Jahres aus dem Vorauszahlungssoll des laufenden Jahres und Nachzahlungen
fur Vorjahre zusammensetzt.

Der Hebesatz der Gewerbesteuer betragt seit dem 01.01.2012 411 Punkte. Das Land beab-
sichtigt mit dem Gemeindefinanzierungsgesetz 2014 den sog. fiktiven Hebesatz fir die Ge-
werbesteuer um einen Punkt auf 412 Punkte anzuheben.

Im Haushaltsjahr 2014 werden Ertrage i. H. v. 76.000.000 EUR angesetzt.

Die Entwicklung der Gewerbesteuerertrdge in Plan und Ist ist in der nachfolgenden Grafik
dargestellt:
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B Ergebnis| 77,6 59,2 83,3 62,8 68,0 63,3 70,2
—&— Ansatz 64,0 72,0 62,0 68,0 59,0 71,0 71,4 72,0 76,0

Diagramm 5 - Entwicklung der Gewerbesteuerertrage (ohne Inanspruchnahme der Riickstellung fiir Ge-
werbesteuererstattung)
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2.1.1.3 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist neben der Gewerbesteuer die wichtigste
Steuerquelle. Die Hohe des gemeindlichen Anteils ist in § 1 Gemeindefinanzreformgesetz
(GFRG) festgelegt. Die Gemeinden erhalten demnach 15 Prozent des Aufkommens an
Lohnsteuer und an veranlagter Einkommensteuer sowie 12 Prozent des Aufkommens an
Kapitalertragsteuer. Der Gemeindeanteil wird nach einem Schlissel auf die Gemeinden auf-
geteilt, der von den Landern auf Grund der Bundesstatistiken Uber die Lohnsteuer und die
Einkommensteuer ermittelt und durch Rechtsverordnung festgesetzt wird.

Die Schlisselzahl der Stadt Paderborn wurde mit Wirkung vom 01.01.2012 auf 0,0075072
festgesetzt. Ab dem Jahr 2015 werden neue Schlisselzahlen gelten, da turnusgemafn eine
Neuberechnung auf Basis der neuesten verfligbaren Einkommensteuerstatistik erfolgen wird.
Lt. Orientierungsdatenerlass 2014 — 2017 vom 09.07.2013 werden die Einzahlungen auf-
grund des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer wie folgt geschatzt:

HJ 2014 7,1 Mrd. EUR
HJ 2015 7,5 Mrd. EUR
HJ 2016 7,9 Mrd. EUR
HJ 2017 8,3 Mrd. EUR

Unter Zugrundelegung der in den Orientierungsdaten prognostizierten Werte wird ein Steu-
eraufkommen im HJ 2014 i. H. v. 53.600.000 EUR angenommen.

2.1.1.4 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer ist der Ersatz fir die seit dem Jahr 1998 nicht
mehr erhobene Gewerbekapitalsteuer. Er wird nach einem in § 5¢ GFRG festgelegten Ver-
teilungsschlissel festgelegt, der seit dem 01.01.2012 0,008793720 betragt.

Die Neufestsetzung der Schliisselzahlen beruht auf der schrittweisen Umstellung des Vertei-
lungsschlissels fur den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer von einem nicht fortschrei-
bungsfahigen zu einem fortschreibungsfahigen Schllissel. In den Schllssel fir die Jahre
2012 — 2014 flieRen der alte und der neue Schlissel zu gleichen Teilen ein. In die ab 2015
geltenden Schlisselzahlen werden der alte Schlissel zu 25 % und der neue zu 75 % einflie-
Ren.

Der Orientierungsdatenerlass 2014 — 2017 geht von folgenden Werten aus:

HJ 2014 981 Mio. EUR
HJ 2015 1,0 Mrd. EUR
HJ 2016 1,0 Mrd. EUR
HJ 2017 1,0 Mrd. EUR

Auf Basis der Orientierungsdaten ergibt sich fur das Haushaltsjahr 2014 ein erwartetes
Steueraufkommen i. H. v. 8.600.000 EUR.

2.1.1.5 Kompensationszahlung zum Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Gemeinden erhalten zum Ausgleich ihrer zusatzlichen Belastungen aus der Neuregelung
des Familienleistungsausgleichs einen Anteil von 26 % des Mehraufkommens des Landes
NRW an der Umsatzsteuer. Die Orientierungsdaten sehen im Jahr 2014 Kompensationszah-
lungeni. H. v. 710,0 Mio. EUR vor.
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Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und die Kompensationszahlung werden nach
denselben Schllsselzahlen an die Gemeinden verteilt. Der mit der ab 01.01.2012 glltigen
Schlisselzahl berechnete Planansatz fur das Jahr 2014 betragt 5.578.646 EUR.

2.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zu den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen zahlen Zuweisungen und Zuschisse als
Ubertragungen vom o&ffentlichen an den privaten Bereich, die nicht ausdriicklich fiir die
Durchfihrung von Investitionen geleistet werden sowie sonstige allgemeine Zuweisungen
und Zuschusse fur laufende Zwecke.

Nachfolgend sind die wesentlichen Positionen dargestellt:

Zuwendungen u. allgemeine Umlagen vorl. Ist 2012 Plan 2013 Plan 2014
gen u.allg 9 EUR EUR EUR
Schllsselzuweisung 55.684.773 61.875.474 56.518.896
Aufwendungsbeihilfen Gaststreitkrafte 1.666.073 1.478.703 1.861.596

2.1.2.1 Zuweisungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz

Schliisselzuweisungen

Die Schlisselzuweisungen sind der grofte und wichtigste Einzelposten im Bereich der Zu-
wendungen und allgemeinen Umlagen. Die Hohe der Schlisselzuweisungen wird im jahrlich
vom Landtag NRW beschlossenen Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) festgelegt. Sie ist
im Wesentlichen abhangig von der Hoéhe der verteilbaren Finanzausgleichsmasse des Lan-
des, der Steuerkraft der Gemeinden sowie der Anzahl der Einwohner, Schiler und Bedarfs-
gemeinschaften gem. § 7 SGB.

Nach der Rechtsprechung des Verfassungsgerichtshofs Nordrhein-Westfalen ist das GFG
den neuen Erkenntnissen und geanderten Daten in regelmafligen Abstdanden anzupassen.
Hierdurch soll die Gerechtigkeit bei der Verteilung der Zuweisungen zwischen den Kommu-
nen gewahrleistet werden. Bereits im Jahr 2008 wurde ein Gutachten des ifo-Institutes zur
,<Analyse und Weiterentwicklung des kommunalen Finanzausgleichs in Nordrhein-Westfalen*
vorgelegt, das verschiedene Vorschlage beinhaltete. Dieses Gutachten wurde anschlie3end
in der ,Ifo-Kommission® beraten.

Die aus dem Gutachten resultierenden Veranderungen des Systems wurden mit dem GFG
2012 begonnen und im GFG 2013 fortgefuhrt. Entsprechend dem Wunsch eines Teils der
kommunalen Spitzenverbande wurde ein neuerliches Gutachten zu einigen Fragen der Wei-
terentwicklung des kommunalen Finanzausgleichs erarbeitet und im Marz 2013 verdffent-
licht. Da die Stellungnahmen der kommunalen Spitzenverbande hierzu extrem gegensatzlich
waren, war It. Mitteilung des Landes eine Umsetzung im GFG 2014 nicht erreichbar. Mit dem
GFG 2014 werden folgende Berechnungsparameter verandert bzw. angepasst:

¢ Neuberechnung der Hauptansatzstaffel (Einwohnergewichtung)
Berucksichtigung eines Demografiefaktors (Ermittlung eines durchschnittlichen Einwoh-
nerwertes aus den fortgeschriebenen Volkszahlungsdaten aus dem Jahr 1987 zu den
Stichtagen 31. Dezember der Jahre 2010 und 2011 sowie aus den fortgeschriebenen
Zensusdaten zum Stichtag 31.12.2012)
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o Neuberechnung des Schiileransatzes (Ganztagsschiler werden mit 2,02 und Halbtags-
schiler mit 0,62 gewichtet. Im GFG 2013 betrug der Faktor 3,33 und 0,7.)

e Neuberechnung des Soziallastenansatzes (Gewichtung der Zahl der SGB |II-
Bedarfsgemeinschaften mit einem Faktor von 13,85. Im GFG 2013 lag der Gewichtungs-
faktor bei 15,3)

o Reduzierung des Gewichtungswertes ,sozialversicherungspflichtig Beschaftigte® bei der
Berechnung des Zentralitdtsansatzes von 0,65 auf 0,46

o Neuberechnung des Flachenansatzes zur Abmilderung der besonderen Belastung von
Flachengemeinden. Reduzierung des Gewichtungsfaktors von 0,24 auf 0,14

¢ Anhebung des fiktiven Hebesatzes der Gewerbesteuer um einen Punkt von 411 auf 412
Punkte

Die Gemeindeschlisselmasse im GFG 2014 belauft sich It. der I. Modellrechnung im Land
Nordrhein-Westfalen auf insgesamt rd. 6,245 Mrd. EUR. Gegenlber dem Steuerverbund
2013 ergibt sich somit eine Erhéhung um rd. 439,0 Mio. EUR bzw. 8,3 %. Die Steuerkraft der
Stadt Paderborn ist in der Referenzperiode des GFG 2014 (01.07.2012 — 30.06.2013) ge-
genuber dem Vorjahr um rd. 9,5 Prozent auf 146,25 Mio. EUR gestiegen. Im Landesdurch-
schnitt haben sich die Steuerkraftmesszahlen der Gemeinden und Gemeindeverbande um
durchschnittlich 4,7 Prozent verbessert. Die Verbesserung der Steuerkraft der Stadt Pader-
born liegt daher deutlich tGber dem Landesdurchschnitt. Uber die Schliisselzuweisungen
werden rechnerisch 90 % der Steuerausfalle ausgeglichen. In der ersten Modellrechnung
zum GFG 2014 werden fir die Stadt Paderborn Schlisselzuweisungen i. H. v. 56.518.896
EUR ausgewiesen. Dies bedeutet im Vergleich zum Haushaltsjahr 2013 eine Reduzierung
um 5.356.578 EUR und entspricht einem Minus von rd. 8,7 Prozent.

Die Entwicklung der Schlisselzuweisungen in den Jahren 2006 bis 2014 ist in der nachfol-
genden Grafik dargestellt.

Mio. EUR
61,9
60 1 55,7 56,5
51,6 52,7
50 A
45,3
42,8
40 A
32,1
30 - 26,1
20 A
10 A
O - T T T T T T T T
Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis vorl. vorl. vorl. Ansatz Ansatz
2006 2007 2008 2009 Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis 2013 2014
2010 2011 2012

Diagramm 6 - Entwicklung der Schliisselzuweisungen

V19



Allgemeine Investitionspauschale

Die Gemeinden erhalten gem. § 16 GFG zur pauschalen Fdrderung investiver Malnahmen
vom Land eine allgemeine Investitionspauschale. Diese Pauschale wird zu sieben Zehnteln
nach der Einwohnerzahl und zu drei Zehnteln nach der Gebietsflache verteilt.

Schulpauschale/Bildungspauschale

Nach § 17 GFG erhalten Gemeinden pauschale Zuweisungen zur Unterstitzung kommuna-
ler Aufwendungen im Schulbereich sowie kommunaler Investitionsmaflinahmen im Bereich
der frihkindlichen Erziehung. Die Verteilung der Mittel erfolgt auf Basis der Schilerzahl der
Schulstatistik fur die allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen.

Sportpauschale

Die Sportpauschale wird vom Land gem. § 18 GFG auf Basis der Zahl der Einwohner be-
rechnet und ausgezahlt.

Aufwendungsbeihilfen Gaststreitkrafte

Hierbei handelt es sich um eine pauschale Sonderbedarfszuweisung an Gemeinden zur Mil-
derung von Aufwendungen im Zusammenhang mit der Stationierung von Gaststreitkraften.
Die Zuweisungsempfanger werden in den Anlagen zum GFG ausdriicklich benannt. Bei der
Berechnung werden die Ergebnisse der Erhebung des Innenministeriums bei den zustandi-
gen Stellen der Gaststreitkrafte tUber die Anzahl der au3erhalb der Kasernen wohnenden
Personen und ihrer Angehorigen zugrunde gelegt. Das ifo-Institut hat in seinem Gutachten
die Abschaffung aller Sonderbedarfszuweisungen vorgeschlagen. Im Jahr 2014 wird diese
Zuweisung noch gezahlt, es ist jedoch unsicher, ob sie in den folgenden Haushaltsjahren
weiterhin geleistet wird.

Reduzierung der finanzkraftunabhangigen Zuweisungen ab 2012 - 2021

Der Stadt Paderborn wurden aus dem Konjunkturpaket Il Finanzmittel i. H. v. 16.218.224
EUR bewilligt. Die Auszahlung dieser Mittel erfolgt zu 100 % aus einem Sondervermdgen
des Landes NRW. Von den Gemeinden ist gem. § 1 Abs. 4 Investitionsférderungsgesetz
NRW (Invf6G NRW) ein Eigenanteil in Héhe von 12,5 % zu erbringen. Der Eigenanteil der
Stadt Paderborn betragt demnach 2.027.278 EUR. Er ist ab 2012 bis 2021 durch einen pau-
schalen Abzug bei den finanzkraftunabhangigen Zuweisungen nach MalRRgabe des jahrlichen
Gemeindefinanzierungsgesetzes zu erbringen. Bei den finanzkraftunabhangigen Zuweisun-
gen handelt es sich um die Allgemeine Investitionspauschale, die Bildungspauschale, die
Sportpauschale und die Gaststreitkraftepauschale. Insgesamt ergibt sich in diesem Bereich
ab dem HJ 2012 eine Reduzierung um jahrlich rd. 202.000 EUR.

Eine grafische Darstellung des Systems der Zuweisungen nach dem Gemeindefinanzie-
rungsgesetz ist dem, Vorbericht als Anlage beigefugt.
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2.1.2.2 Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten

Zuwendungen und Zuschusse Dritter fur Investitionen sind als Sonderposten zu passivieren.
Bei solchen Zuwendungen erfolgt parallel zur Abschreibung des Anlagegutes die ergebnis-
wirksame Auflésung der Zuwendung. Die Ertrage werden im Haushaltsjahr 2014 i. H. v. rd.
6,845 Mio. EUR veranschlagt.

2.1.3 Offentlich rechtliche Leistungsentgelte

Unter die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte fallen alle 6ffentlichen Abgaben, denen ei-
ne konkrete Gegenleistung (Gebuhren) gegenulbersteht oder die dem Ersatz des Aufwandes
fur die Herstellung, Anschaffung und Erweiterung offentlicher Einrichtungen und Anlagen
dienen. Die Gemeinden sind gesetzlich zur kostengerechten Ausschdpfung ihrer Einnahme-
moglichkeiten verpflichtet (§ 77 GO NRW). Die GO NRW raumt der Kostendeckung bei kos-
tenrechnenden Einrichtungen durch Geblhren und Entgelte den Vorrang gegeniber Steuer-
erhebungen ein.

2.1.4 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattungen erhalt die Stadt fur Aufwendungen, die sie fir eine andere Stelle er-
bringt. Insbesondere werden hier Erstattungen von Bund, Land und sonstigen 6ffentlichen
Einrichtungen sowie zwischen Stadt und verbundenen Unternehmen bzw. Sondervermégen
und Zweckverbanden nachgewiesen.

2.1.5 Sonstige ordentliche Ertrage

Im Jahr 2014 werden sonstige ordentliche Ertrage i. H. v. rd. 16.350.000 EUR erwartet. Da-
von entfallen allein 9.600.000 EUR auf die Konzessionsabgaben fiir die Bereiche Strom, Gas
und Wasser.

. . - vorl. Ist 2012 Plan 2013 Plan 2014
Sonstige ordentliche Ertrage EUR EUR EUR
Konzessionsabgaben 9.729.520 9.800.000 9.600.000
Ertrége aus der Verauflerung von Grundstiicken 1.618.493 1.400.000 1.900.000
BuRRgelder 1.603.550 1.854.000 1.987.000

2.1.6 Finanzertrage

Bei den Finanzertragen handelt es sich im Wesentlichen um Zinsertrage aus ausgegebenen
Darlehen, Dividenden und andere Gewinnanteile von Beteiligungen und Ausleihungen in Be-
tracht (vgl. Pos. 19 der Ergebnisrechnung).
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2.2 Aufwendungen

Die Aufwandsstruktur des Ergebnisplanes 2014 ist aus der nachfolgenden Tabelle und dem
nachfolgenden Diagramm ersichtlich:

Aufwendungen vorl. IIEsJ I§012 PIa£U2£13 PIa£U2£14

Personalaufwendungen 72.170.863 | 75.219.309 | 80.365.693
Versorgungsaufwendungen 6.144.870 4.765.333 6.487.404
Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 50.755.333 | 61.224.773 | 63.124.690
Bilanzielle Abschreibungen 17.832.074 | 17.092.897 | 18.072.655
Transferaufwendungen 152.478.897 | 161.991.155 | 156.445.081
Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.560.131 21.529.610 18.960.377
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.009.831 6.252.500 5.560.400

Personal-
aufwendungen
23,0%

Aufwendungen fir

Sach- und
Dienstleistungen;
18,1%

Sonstige ordentliche

Transfer-
aufwendungen

44,8%

Bilanzielle
Abschreibungen

5,2%

Versorgungs-
aufwendungen

1,9%

Zinsaufwendungen

1,6%

Diagramm 7 - Zusammensetzung der ordentlichen Aufwendungen (ohne interne Leistungsverrechnun-

gen)
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt eine Auswahl der aufwandsstérksten Produktbereiche:
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Diagramm 8 - Aufwendungen je Produktbereich (Auswahl)

2.2.1 Personal-/Versorgungsaufwand

Unter die Position Personalaufwand entfallen die Entgelte der tariflich Beschaftigten, Bezlige
der Beamten, Sozialversicherungsbeitrage, Zufihrungen an die Pensionsrlckstellungen und
die Beihilfen. Zu den Versorgungsaufwendungen zahlen Pensionszahlungen und die Beihil-

fen fir die Versorgungsempfanger.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen stellen mit einem Volumen von rund 86,9 Mio.
EUR die zweitgroRte Aufwandsposition neben den Transferaufwendungen im Haushalt dar.
Zu beachten ist dabei, dass die Personalkosten der aus dem stadtischen Haushalt ausge-
gliederten eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen (Abfallentsorgung, Stralenreinigung, Ent-
wasserung, Bader und Gebaudemanagement) nicht enthalten sind.

Beschaftigte

Personal- / Versorqunasaufwendungen vorl. Ist 2012 Plan 2013 Plan 2014
e 9 EUR EUR EUR
Bezlige der Beamten 16.424.914 17.395.225 18.41.640
Versorgungsaufwendungen fir Beamte 3.881.613 4.215.368 5.697.434
Zufiihrung zur Pensionsrickstellung Beamte 5.186.442 5.122.868 4.654.255
Entgelte der tariflich Beschaftigten 37.905.962 40.070.347 43.815.409
Aufwendungen fur sonstige Beschaftigte

Beitrage zur Versorgungskasse fir tariflich 2 962.000 2 954 844 3.201.945
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Beitrage zur Versorgungskasse fiir sonstige

Beschaftigte

Sozialversicherungsbeitrage fir tariflich Beschéaftigte 7.268.153 7.591.514 8.267.138
Sozialversicherungsbeitrage fiir sonstige

Beschéftigte

Be|h|If<§n.u. Unterstutzungsleistungen fur 045.852 1.000.000 1.000.000
Beschaftigte

Beihilfen, Unterstu__tzungsle|stungen far 098.619 549 965 789.970
Versorgungsempfanger

Zufuhrung an Beihilferlickstellung Beschaftigte 1.477.540 1.084.511 985.306
Zufiihrung an Beih_jlferi]ckstellung 1.264.638

Versorgungsempfanger

Bei der Ermittlung der Personal- und Versorgungsaufwendungen wurden insbesondere fol-
gende Faktoren berticksichtigt:

e Tariferh6hung von 2,95 % ab Januar 2014

« Besoldungserhdhungen von 2,95 % ab Januar 2014 fur die Besoldungsgruppen A 6
bis A 10 und mit 1,0 % fur die Besoldungsgruppen A 11 und A 12

e Erhdhung der Versorgungsaufwendungen durch Besoldungsanpassungen und de-
mografischen Entwicklungen

2.2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Unter dieser Position werden alle im Rahmen der Aufgabenerfiillung notwendigen Sach- und
Dienstleistungen (z. B. Unterhaltung Grunflachen und Infrastrukturvermdgen, Fahrzeuge)
sowie die Erstattungen an verbundene Unternehmen u. die eigenbetriebsahnlichen Einrich-
tungen (z. B. Transferleistungen GMP) nachgewiesen. Die wesentlichen Positionen stellen
sich wie folgt dar:

. . . vorl. Ist 2012 Plan 2013 Plan 2014

Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen EUR EUR EUR
Ersta_t_tungen an verbundene Unternehmen, Sonder- 23 363.556 28.777.966 30.090.952
vermdbgen

Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens 4.896.280 6.400.042 6.800.000
Bauliche Unterhaltung (Gebaude) 170.419 349.000 233.000
Bewirtschaftungskosten 1.695.205 1.893.291 1.907.472
Schilerbeférderung 3.588.137 4.000.000 4.230.000

Transferleistungen GMP

Die Hohe der laufenden Aufwendungen und Investitionen im Bereich des GMP war bei der
Grundung nicht absehbar. Als Transferleistungen werden dem Eigenbetrieb derzeit zur Ver-
fugung gestellt:

¢ die Differenz zwischen den zu erzielenden Einzahlungen und den zu leistenden Auszah-
lungen des Finanzplanes,
¢ die anfallenden Tilgungsleistungen flr Kredite,
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¢ liquide Mittel zur Inanspruchnahme der gebildeten Riickstellungen fiir bauliche Unterhal-
tung und Kanalsanierung.

Da eine Abdeckung des Differenzbetrages zwischen den bilanziellen Abschreibungen und
den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten durch die Stadt nicht erfolgt, entstehen
im Betrieb laufende Verluste. Derzeit wird eine direkte Abdeckung aller Verluste des GMP
Uberlegt.

2.2.3 Bilanzielle Abschreibungen

Eines der wesentlichen Elemente des Neuen kommunalen Finanzmanagements ist die Ab-
bildung des gesamten Ressourcenverbrauchs einer Periode. Hierbei wird auch der Werte-
verzehr dargestellt, der durch die Abnutzung von stadtischen Anlagegutern entsteht. Die
jahrlichen Wertminderungen (Abschreibungen) flieken als Aufwand in die Ergebnisrechnung
ein. Den ausgewiesenen bilanziellen Abschreibungen liegen die urspriinglichen und fortge-
schriebenen Bewertungen aus der Eréffnungsbilanz und den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten seit dem 01.01.2009 zugrunde. Den bilanziellen Abschreibungen stehen die Er-
trage aus der Auflésung von Sonderposten gegentiber.

2.2.4 Transferaufwendungen

Als Transferaufwendungen werden Ubertragungen der Stadt an den éffentlichen oder den
privaten Bereich erfasst, denen keine unmittelbare Gegenleistung gegenlbersteht. Ferner
fallen darunter Aufwendungen, die sich Uberwiegend aus der Sozialgesetzgebung ergeben.
Wichtigster und umfangreichster Bestandteil der kommunalen Transferaufwendungen ist die
Kreisumlage. Ausgewiesen werden hier aber auch die Zuschisse an private Unternehmen.

Transferaufwendunden vorl. Ist 2012 Plan 2013 Plan 2014
g EUR EUR EUR
Kreisumlage 82.613.809 86.247.341 82.909.000
Gewerbesteuerumlage 5.976.564 6.131.386 6.472.019
Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit 5.805.805 5.956.204 6.287.105

Im Haushaltsplan 2013 ist unter diesem Sachkonto ein Betrag i. H. v. 4,7 Mio. € fur den Ver-
lustausgleich des PaderSprinter vorgesehen. Die auflaufenden Verluste werden jedoch be-
reits ab 2013 von der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH getragen, so dass sich der
Haushaltsansatz entsprechend verringert.

2.2.41 Kreisumlage

Die Kreisumlage stellt bei weitem die hochste Aufwandsposition im stadtischen Haushalt dar.
Im Kreishaushalt 2014 ist eine Kreisumlage in Hohe von ca. 147,456 Mio. EUR festgesetzt
worden. Der Hebesatz fur die Kreisumlage betragt 41,0166 %. Im Jahr 2014 ist fur die Stadt
Paderborn von einer Kreisumlage i. H. v. rd. 82.909.000 EUR auszugehen. Fir die Stadt
Paderborn betragt der Anteil an der allgemeinen Kreisumlage damit rd. 56,22 %. Gegentber
dem Ansatz des Vorjahres ergibt sich eine Verringerung um rd. 3,33 Mio. EUR bzw. rd.
3,88 %.
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Die Kreisumlage Ubersteigt in der Einzelbetrachtung inzwischen deutlich die groten Er-
tragspositionen der Stadt wie z. B.:

e Gewerbesteuer 76.000.000 EUR
o Schllisselzuweisungen 56.518.896 EUR
¢ Gemeindeanteil Einkommensteuer 53.600.000 EUR

Die Kreisumlage hat sich in den vergangenen Jahren wie folgt entwickelt:

Mio. EUR
90 A 86,2
82,6 82,9
79,3 80,1
80 A
70,9
70 A 66,9
60,6
60 4 57,2
50 A
40 A
30 A
20 A
10
O - T T T T T T T T
Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis vorl. vorl. vorl. Ansatz Ansatz
2006 2007 2008 2009 Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis 2013 2014
2010 2011 2012

Diagramm 9 - Entwicklung der Kreisumlage (einschlieBlich Erstattungen)

2.2.4.2 Gewerbesteuerumlage

Das Gewerbesteueraufkommen steht den Kommunen nicht in voller Hohe zur Verfligung.
Bund und Lander sind durch die Gewerbesteuerumlage beteiligt. Die Gewerbesteuerumlage
wird auf Grundlage der Gewerbesteuermessbetrage berechnet. Die Gewerbesteuerumlage
setzt sich seit 1991 aus der ,Normal“-Umlage und weiteren Bestandteilen, der sogenannten
.erhéhten“ Umlage zusammen. Die alten Bundeslander beteiligen so ihre Kommunen an ih-
ren Belastungen durch die Deutsche Einheit. Zur Kompensation der mit der Neuregelung des
bundesstaatlichen Finanzausgleichs verbundenen fortwirkenden Belastungen der alten Lan-
der ist der Landesvervielfaltiger flr diese Lander bis einschliel3lich zum Jahr 2019 weiterhin
um 29 Prozentpunkte zu erhéhen. Zur Mitfinanzierung der Belastungen, die den Landern im
Zusammenhang mit der Abfinanzierung des Fonds "Deutsche Einheit" ab dem Jahr 2005
verbleiben, wird der Landesvervielfaltiger fur die alten Bundeslander um eine weitere Erho-
hungszahl angehoben.

Die Berechnung der Umlage ist in § 6 des Gemeindefinanzreformgesetzes (GFRG) geregelt.
Sie errechnet sich demnach aus dem ermittelten Messbetrag und den festgelegten Bundes-
bzw. Landesvervielfaltigern. Die Festsetzung der Erhdhungszahl erfolgt jahrlich durch Ver-
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ordnung des Bundesfinanzministeriums. Bei Planung des Ansatzes 2014 wird zunachst von
einer unveranderten Erhéhungszahl ausgegangen.

Die Gewerbesteuerumlage fur das HJ 2014 berechnet sich bei einem Gewerbesteueransatz
i. H. v. 76,0 Mio. EUR und einem Hebesatz von 411 v. H. wie folgt:

Finanzierunasart Berechnungsbasis Ansatz 2014
9 2014 EUR

Normal-Vervielfaltiger § 6 Abs. 3 GFRG 35 6.472.019

Erhdhung LFA gem. § 6 Abs.3 GFRG zur

Finanzierung der Lasten der Deutschen 29 5.362.531

Einheit

Erhdhung fir die Abwicklung des Fonds

,Dt. Einheit* gem. § 6 Abs. 5 GFRG 5 924.574
69 12.759.124

Das Land fuhrt in den Jahren 2006 bis 2019 fir jedes Haushaltsjahr eine Abrechnung der Fi-
nanzierungsbeteiligung der Gemeinden und Gemeindeverbande nach MalRgabe des Ein-
heitslastenabrechnungsgesetzes (ELAG NRW) durch. Da eine wesentliche Regelung des
ELAG vom 09.02.2010 vom Verfassungsgerichtshof NRW fir nichtig erklart wurde, musste
das Land die Abrechnungen der Jahre 2007 bis 2011 auf Basis eines mit den kommunalen
Spitzenverbanden getroffenen Kompromisses korrigieren. Fir die Jahre 2007 und 2008
ergab die Neuberechnung Anspriche des Landes i. H. v. rd. 1,43 Mio. EUR gegeniber der
Stadt Paderborn. Die Verhandlungen der Kommunalen Spitzenverbande mit dem Land ha-
ben dazu gefihrt, dass das Land bezliglich dieser Anspriiche einen Forderungsverzicht aus-
gesprochen hat. Fiur die Abrechnungsjahre 2009 bis 2011 ergibt sich ein saldierter Erstat-
tungsanspruch der Stadt Paderborn gegenliber dem Land i. H. v. rd. 2,27 Mio. EUR. Dieser
Betrag ist im Dezember 2013 ausgezahlt worden. Die Abrechnung des Jahres 2012 erfolgt
im Haushaltsjahr 2014. In der nachfolgenden Ubersicht sind die Ergebnisse der einzelnen
Abrechnungsjahre dargestellt.

Mio. EUR 16
14

12

10

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Abrechnung Einheitslasten| -0,12 | 1,42 | 0,01 | 0,25 | -0,86 | -1,66 | -0,63
@ Fonds Deutsche Einheit 6,2 6,1 7,3 5,2 6,1 5,8 5,8 6 6,3
@ Normalumlage 6,6 6,6 6,2 4,9 5,9 5,8 6 6,1 6,5

Diagramm 10 — Entwicklung der Gewerbesteuerumlage
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2.2.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Diese Kontengruppe stellt ein Sammelbecken fiir sonstige Aufwendungen dar. Hier werden
Aufwendungen wie Geschéaftsbedarf, Steuern und Versicherungen, Aus- und Fortbildung etc.
aber auch die Zugange bei Vermégensgegenstanden, fir die ein Festwert gebildet wurde,
zugeordnet.

2.2.6 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Bei dieser Position handelt es sich insbesondere um Zinsaufwendungen fur langfristige Kre-

dite.

3 Gesamtfinanzplan

Laufende Verwaltungstatigkeit

vorl. Ist 2012 Plan 2013 Plan 2014
EUR EUR EUR
01 | Steuern und ahnliche Abgaben 156.656.605 | 161.200.200 | 168.305.846
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.710.348 95.363.351 94.207.435
03 | + Sonstige Transfereinzahlungen 1.827.757 1.938.500 2.017.000
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 25.442.787 26.050.145 25.943.915
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.526.531 3.362.056 3.916.200
06 | + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 10.829.982 7.523.257 8.409.269
07 | + Sonstige Einzahlungen 9.035.308 14.556.181 14.638.814
08 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 6.315.954 6.897.730 8.505.520
09 | = Einzahlungen Ifd. Verwaltungstatigkeit 295.345.273 | 316.891.420 | 325.943.999
10 | - Personalauszahlungen 65.948.565 70.072.395 74.726.132
11 | - Versorgungsauszahlungen 6.707.727 7.055.000 6.487.404
12 | - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 50.004.717 63.984.396 64.590.147
13 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 5.109.442 6.522.500 5.560.400
14 | - Transferauszahlungen 146.146.432 | 161.996.285 | 155.819.831
15 | - Sonstige Auszahlungen 13.136.736 20.338.250 17.256.329
16 | = Auszahlungen Ifd. Verwaltungstatigkeit 287.053.619 | 329.968.826 | 324.440.243
17 | = Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit 8.291.653 | -13.077.406 1.503.756
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Investitions- und Finanzierungstatigkeit

vorl. Ist

IZE‘U é PIaI|E1U2|g13 PIa£U2£14

18 | + Zuwendungen flr Investitionsmalinahmen 8.932.201 7.128.030 8.741.406
19 | + Veraulierung von Sachanlagen 6.216.485 7.035.000 7.534.500
20 | + VerauRerung von Finanzanlagen 15.600

21 | + Beitrage u. &. Entgelte 3.158.797 3.418.850 2.690.000
22 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 1.500

23 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 18.324.583 17.581.880 18.965.906
24 | - Erwerb von Grundstticken und Geb&uden 7.760.965 7.500.000 7.500.000
25 | - BaumalRnahmen 8.918.300 10.729.630 13.255.450
26 | - Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 3.886.305 4.736.300 6.585.692
27 | - Erwerb von Finanzanlagen 958.516 1.164.000
28 | - Aktivierbare Zuwendungen

29 | - Sonstige Investitionsauszahlungen 247.660 18.592.250 185.198
30 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 21.771.745 41.558.180 28.690.340
31 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -3.447.162 | -23.976.300 -9.724.434
32 | = Finanzmittelliberschuss / -fehlbetrag 4.844.491 -37.053.706 -8.220.678
33 | + Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 2.289.416 27.595.100 24.735.737
34 | - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 4.232.583 9.548.300 21.015.700
35 | Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.943.168 18.046.800 3.720.037
36 :iﬁ‘:::r:;:‘tglﬂes Bestandes an eigenen 2901.323 | -19.006.906 | -4.500.641
37 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 18.061.479 20.968.111 1.961.205
38 | = Liquide Mittel 20.962.802 1.961.205 -2.539.436
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3.1 Ubersicht iiber
Auszahlungen

die

wichtigsten

3.1.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Produktbereich Plan 2014
Innere Verwaltung 7.500.300
Sicherheit und Ordnung 245.000
Schultrageraufgaben
Kultur 56.400
Soziale Leistungen
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 315.480
Sport
Raumliche Planung und Entwicklung 160.000
Bauen und Wohnen
Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV 4.776.299
Natur- und Landschaftspflege 422.000
Umweltschutz
Wirtschaft und Tourismus
Allgemeine Finanzwirtschaft 5.490.427

3.1.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Produktbereich Plan 2014
Innere Verwaltung 8.617.250
Sicherheit und Ordnung 3.878.800
Schultrageraufgaben 1.639.300
Kultur 580.230
Soziale Leistungen 261.000
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 693.255
Sport 1.211.500
Raumliche Planung und Entwicklung 231.300
Bauen und Wohnen 500
Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV 9.557.405
Natur- und Landschaftspflege 1.979.800
Umweltschutz
Wirtschaft und Tourismus 30.000
Allgemeine Finanzwirtschaft
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3.1.3 Investitionen

In der nachfolgenden Ubersicht sind groRe Investitionen (Auszahlungen in 2014 >250.000,-
EUR) dargestellt.

Invest.-Nr. Bezeichnung PIagUZI;) s
999923401 Grunderwerb -23- 7.500.000
100466223 Umgestaltung Konigsplatz 2.400.000
139970102 | Bau Parkhaus BahnhofstraRRe 1.368.500
999937401 Beschaffung Fahrzeuge -37- (Feuerschutz) 1.090.000
999911402 | Versorgungskassenbeitrdge Feuerwehrbeamte 908.000
140967201 Kunstrasenspielfeld Wewer 750.000
080667101 Renaturierung Beke — Hochwasserschutz (stadt. Anteil) 600.000
999937405 | Beschaffung Fahrzeuge -37- (Rettungsdienst) 555.000
100466217 | Giersmauer 502.500
130466143 | Umgestaltung Am Abdinghof, Franz Stock Platz 426.000
999970102 | Neu- und Ersatzbeschaffung Parkhaustechnik 415.905
999937402 Beschaffung Gerate / GWG (Feuerschutz) 344.000
120466213 | Am Stadelhof 334.000
999967107 Belagserneuerung Kunstrasenspielfelder 325.000
120466218 | Abtsbrede 320.000
139970301 Ausbau Verwaltungsgebaude 300.000
999940402 | Erneuerung und Erweiterung Hardware (Lernstadt Anteil GS) 300.000
999937404 | Ausristung Feuerschutz 277.500
999937406 | Beschaffung Gerate / GWG (Rettungsdienst) 277.000
140867101 Paderseeumgebung 268.000
119966212 | Erneuerung Steuergerate LSA 266.000
999911403 | Versorgungskassenbeitrage ARGE 256.000
999942403 | Beschaffung Medien -42- 255.000
999920401 Neu- und Ersatzbeschaffungen Bau- und Betriebshof 253.500

Eine konkrete Darstellung der Investitionskosten im Zusammenhang mit den Uberlegungen
zur raumlichen Unterbringung der Stadtverwaltung ist aufgrund der aktuellen Diskussion zur-
zeit noch nicht moglich.

Integriertes Handlungskonzept Innenstadt

Das integrierte Handlungskonzept Innenstadt wurde vom Rat am 08.07.2010 als stadtebauli-
ches Entwicklungskonzept beschlossen. Die Verwaltung wurde beauftragt, die sich hieraus
ergebenden Fdrderantrage bei der Bezirksregierung Detmold je nach Haushaltslage zu stel-
len.

Das integrierte Handlungskonzept Innenstadt umfasst eine Vielzahl von MaRnahmen mit
Gesamtkosten i. H. v. rd. 23.9 Mio. EUR. Diese MalRnahmen erstrecken sich tber den Zeit-
raum 2010 bis 2015 und sind in den Anséatzen bzw. der mittelfristigen Finanzplanung enthal-
ten.
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3.1.4 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Aufnahme von Krediten)

Der voraussichtliche Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen ist fir den
Kernhaushalt zum 31.12.2014 mit rd. 123,0 Mio. EUR kalkuliert. Dies entspricht einer Ver-
schuldung von rd. 858,96 EUR pro Einwohner.

Im Jahr 2014 sind Investitionskredite i. H. v. 9.724.434 EUR veranschlagt.

3.1.5 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Tilgung von Krediten)

Die Tilgungsleistungen und Darlehensrickzahlungen haben sich in den vergangenen Jahren
wie folgt entwickelt:

Mio. EUR
10 T 95
8 -
6 -
4,7
4,4
4,2
4 - 3,7 3,8 3,6 3,7
3,3
O L T T T T T T T T
Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis vorl. vorl. vorl. Ansatz Ansatz
2006 2007 2008 2009 Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis 2013 2014
2010 2011 2012

Diagramm 11 - Entwicklung der Kredittilgung

Im Haushaltsjahr 2011 wurden aus vorhandener Liquiditdt Sondertilgungen i. H. v. rd.
5.647.000 EUR vorgenommen, um damit Zinsnachteile zu vermeiden.
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4 Entwicklung der Verschuldung

Der Stand der Schulden hat/wird sich in den Jahren 2006 bis 2014 wie folgt entwickelt/n

Mio. EUR
300 -
250 -
200 -
150 +
100
124
50 118 113 111
O - T T T T T T T T
Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis vorl. vorl. vorl. Ansatz Ansatz
2006 2007 2008 2009 Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis 2013 2014
2010 2011 2012

M Stadt [@voraus. nicht ausgeschopfte Kreditermachtigung Stadt @ Eigenbetriebe

Diagramm 12 - Entwicklung der Verschuldung

In 2013 wurde im Zusammenhang mit dem Erwerb weiterer E.ON-Anteile ein Betrag i. H. v.
rd. 24,5 Mio. EUR an die PKB ausgereicht. Dieser Forderung steht ein aufgenommenes Dar-
lehen in H6he von 14,5 Mio. EUR gegenuber. Der Differenzbetrag ist z. Z. durch vorhandene
Liquiditat gedeckt.

In der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung dargestelit.

€ je Einwohner
2.000 H
1.800 o
1.600 o
1.400
1.200 o
1.000 o
G
800 - T
600 -
400 - sl 776 762 EE
200 o
O L T T T T T T T T
Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis vorl. vorl. vorl. Ansatz Ansatz
2006 2007 2008 2009 Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis 2013 2014
2010 2011 2012

Il Stadt B voraus. nicht ausgeschépfte Kreditermachtigung Stadt @ Eigenbetriebe

Diagramm 13 - Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung

V33



5 Kennzahlen zum Haushaltsplan

NKF-Kennzahlenset

In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehérden der Gemeinden sowie der Gemeindepri-
fungsanstalt als Uberértliche Prifungseinrichtung und Vertretern der 6rtlichen Rechnungspru-
fung (VERPA) ist fir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen ein NKF-
Kennzahlenset erarbeitet worden. Dieses Kennzahlenset soll gem. Runderlass des Innenmi-
nisteriums vom 01.10.2008 bei der Prifung der Haushaltswirtschaft der Gemeinden von der
Kommunalaufsicht und der Gemeindeprifungsanstalt angewendet werden. Es ermdglicht die
Bewertung des Haushalts und der wirtschaftlichen Lage jeder Gemeinde nach einheitlichen
Kriterien.

Im Rahmen der Aufstellung des Haushaltes wurden einige Kennzahlen zusammengestellt.

Kennzahl

Kennzahlen zur Haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage ge-
deckt werden kdnnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstdndige Deckung erreicht wer-
den.

Ordentliche Ertrage x 100
Ordentliche Aufwendungen

120% A
110%
100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -

2012 2013 2014 2015 2016 2017

H Plan 92,61% 93,64% 96,13% 95,38% 96,82% 98,34%

Ergebnis| 101,70%
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Kennzahl

Kennzahlen zur Vermdbgenslage

Abschreibungsintensitét

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung ihres Anlagevermégens belas-
tet wird

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen x 100
Ordentliche Aufwendungen

6%

5% -

4% -

3% -

2% -
2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Plan 4,37% 5,00% 5,29% 5,31% 5,29% 5,26%
Ergebnis 5,67%

Kennzahlen zur Finanzlage

Zinslastquote

Die Kennzahl zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zuséatzlich zu den (ordentlichen) Aufwen-
dungen aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht.

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

2,0% -

1,5% -

1,0% -

0,5% -

0,0% -
2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Plan 1,75% 1,83% 1,63% 1,64% 1,68% 1,63%
Ergebnis 1,59%
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Kennzahl

Kennzahlen zur Aufwands- und Ertragslage

Netto-Steuerquote

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst” finanzieren kann und somit unab-
hangig von staatlichen Zuwendungen ist. Fir eine realistische Ermittlung der Steuerkraft der Gemeinde ist es
erforderlich, die Gewerbesteuerumlage und den Aufwand fiir die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deut-
sche Einheit in Abzug zu bringen.

Steuerertrédge - GewSt.Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit x 100
Ordentliche Ertrage — GewSt. Umlage — Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit

55% -

50% -

45% -

40% -

2012

2013

2014

2015

2016

2017

H Plan

51,80%

50,36%

51,73%

52,62%

53,10%

53,44%

Ergebnis

51,49%

Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen und damit von
Leistungen Dritter abhangig ist.

Ertrdge aus Zuwendungen x 100
Ordentliche Ertrage

35% -

30% -

25% -

20% -

15% -

10% -

2012

2013

2014

2015

2016

2017

H Plan

28,68%

30,40%

28,84%

28,20%

28,27%

28,20%

Ergebnis

28,29%
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Kennzahl

Personalintensitat

Die Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen
ausmachen. Im Hinblick auf den kommunalen Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantwor-
ten, welcher Anteil der Aufwendungen Ublicherweise fiir Personal aufgewendet wird.

Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

24% -

23% -

22% -

21% -

20% -

2012

2013

2014

2015

2016

2017

H Plan

22,83%

22,00%

23,48%

23,50%

23,70%

23,82%

Ergebnis

22,93%

Sach- und Dienstleistungsintensitét

Die Kennzahl lasst erkennen, in welchem Ausmal sich die Gemeinde fir die Inanspruchnahme von Leistun-
gen Dritter entschieden hat.

Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

20% -

15% -

10% -

5% -

0% -

2012

2013

2014

2015

2016

2017

H Plan

18,01%

17,91%

18,10%

18,28%

18,42%

18,45%

Ergebnis

15,74%
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Kennzahl

Transferaufwandsquote

Die Kennzahl stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den ordentlichen Aufwendungen
her.

Transferaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

50% A

48%

46%

44%

42%

40%
2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Plan 47,72% 47,40% 45,72% 46,00% 45,86% 45,70%
Ergebnis| 48,45%

Es ist beabsichtigt, weitere Kennzahlen des Kennzahlen-Sets — insbesondere zur Vermé-
genslage — sukzessive in den Vorbericht aufzunehmen.

Produktorientierte Ziele, Kennzahlen und Leistungsdaten in den Teilpldnen des Haus-
haltes

Ein Kernelement des Neuen Kommunalen Finanzmanagement ist die Steuerung uber pro-
duktorientierte Ziele und Kennzahlen. Gem. § 12 GemHVO NRW sollen fur die gemeindliche
Aufgabenerfillung Ziele unter Berlcksichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens
und des voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs festgelegt sowie Kennzahlen zur Zielerrei-
chung bestimmt werden. Diese Ziele und Kennzahlen sollen zur Grundlage der Gestaltung
der Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jahrlichen Haushalts gemacht werden.

Die Festlegung strategischer Ziele obliegt gem. § 41 Abs. 1 Buchst. t) GO NRW dem Rat.

Der Rat der Stadt Paderborn hat in seiner Sitzung am 06.04.2011 beschlossen, dass ein Ar-
beitskreis zum Thema ,Kennzahlen in der 6ffentlichen Verwaltung“ unter Beteiligung von
Vertreterinnen und Vertretern der Fraktionen sowie der Verwaltung, gebildet werden soll.
Aufgabe dieses Gremiums ist die Erarbeitung von Kennzahlen und Leistungsdaten fir die
verschiedenen Produktbereiche des stadtischen Haushaltes. Es besteht fraktionsibergrei-
fend Ubereinstimmung darin, dass Ziele als Grundlage politischen Handelns nur unter Ein-
bindung der Fachgremien in der Zukunft formuliert werden kénnen.

Bislang wurden flr die Bereiche Amt fir Umweltschutz und Grinflachen, Stralen- und Bri-
ckenbauamt sowie Schulverwaltungsamt und Volkshochschule zusatzliche Kennzahlen und
Leistungsdaten festgelegt. Diese zusatzlichen Informationsparameter werden kiinftig in den
entsprechenden Produktbeschreibungen abgebildet.
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Darlber hinaus wurde aufgrund des Beschlusses des Rates vom 22.06.2010 fur das Ju-
gendamt ein dezentrales Fach- und Finanzcontrolling eingerichtet. Im Zuge der Umsetzung
fand 2011 ein Workshop mit externer Beratung unter Beteiligung der im Jugendhilfeaus-
schuss vertretenden Fraktionen, stimmberechtigter Trager der freien Jugendhilfe sowie der
Verwaltung statt. Die Arbeitsergebnisse des Workshops flgen sich nahtlos in die konzeptio-
nelle Uberarbeitung des Gesamthaushaltes hinsichtlich der Darstellung von Kennzahlen und
Zielen ein. Die dort erarbeiteten Ziele und Kennzahlen wurden ebenfalls in den Haushalts-
plan aufgenommen.

Im Haushaltsjahr 2012 wurden fir die Stadtbibliothek, das Ordnungsamt, das Einwohner-
und Standesamt sowie das Rechtsamt weitere Kennzahlen festgelegt bzw. in Teilbereichen
aufgrund eingeschrankter Aussagekraft bzw. fehlender Steuerungsrelevanz auf die Darstel-
lung bisheriger Leistungsdaten verzichtet.

Im Haushaltsjahr 2013 wurde die Arbeit im Arbeitskreis fortgefihrt. Nunmehr werden auch
fur das Haupt- und Personalamt, die Gleichstellungsbeauftragte sowie fur das Referat des
Blrgermeisters aussagefahige Kennzahlen und Leistungsdaten abgebildet.

In einem weiteren Politikworkshop des Jugendhilfeausschusses wurden im Mai 2013 fur den
Bereich der Jugendhilfe die Zielstruktur und die Kennzahlendarstellung erneut diskutiert und
weiterentwickelt. Auch hier erfolgt eine Darstellung im Haushalt 2014.

Fir das Stadtplanungsamt und den Bereich Zentrale Vergabestelle/Referat fur Stadtebaufor-
derung kénnen zur Zeit keine steuerungsrelevanten Daten dargestellt werden bzw. es ver-
bleibt bei den bisherigen Leistungsdaten.

Eine Uberarbeitung der Kennzahlen fiir das Amt fiir Vermessung und Geoinformation sowie
das Liegenschaftsamt wurde Ende 2013 abgeschlossen. Eine Darstellung im Haushallt 2014
war bis zur Drucklegung nicht mehr moglich, da die Beteiligung der zustandigen Ausschusse
noch aussteht.

Paderborn, Februar 2014

Hartmann
Stadtkammerer
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Haushaltsplan 2014

Gesamtergebnishaushalt

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

01 Steuern und dhnliche Abgaben 164.808.877 161.200.200 168.305.846 174.647.446 180.828.714 186.925.277

401100  |Grundsteuer A 152.911 152.200 152.200 154.940 157.729 160.568

401200  |Grundsteuer B 21.379.485 21.560.000 21.820.000 22.212.760 22.612.590 23.019.617|

401300  |Gewerbesteuer 79.049.726 72.000.000 76.000.000 78.356.000 80.706.680 83.047.174

402100 |Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 48.074.302 50.592.000 53.600.000 56.655.200 59.657.926 62.581.164

402200 |Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 8.202.552 8.530.000 8.600.000 8.875.200 9.150.331 9.424.841

403100  |Vergnlgungssteuer 2.056.344 2.400.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000

403110 |Sonstige Vergnligungssteuer (Bildstreifen) 64.392 50.000 65.000 65.000 65.000 65.000

403200  |Hundesteuer 381.956 380.000 390.000 390.000 390.000 390.000

405100  |Kompensationszahlungen 5.447.209 5.536.000 5.578.646 5.838.346 5.988.458 6.136.913

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 90.568.321 97.298.342 97.411.044 97.412.197 99.447.747 101.862.814

411100  |Schliisselzuweisungen vom Land 55.684.773 61.875.474 56.518.896 58.195.390 60.785.573 63.251.715

412100  |Bedarfszuweisungen vom Land 1.666.073 1.478.703 1.861.596 1.861.596 1.861.596 1.861.596

414050  |Zuweisungen vom Bund 1.766.448 1.244.269 847.724 366.608 366.608 366.608

414100  |Zuweisungen vom Land 22.788.884 26.369.002 29.352.554 27.646.045 27.541.192 27.497.257

414200 |Zuweisungen von Gemeinden/GV 280.410 356.296 331.828 333.329 333.329 333.329

414600 |Zuschiisse von sonstigen offentlichen 350
Sonderrechnungen

414700 |Zuschusse von privaten Unternehmen 13.953 374.000 356.000 356.000 356.000 356.000

414800 |Zuschisse von ubrigen Bereichen 107.174 7.000 54.500 644.500 4.500 4.500

414900 |Sponsoring (steuerpflichtig) 126.882 112.500 98.420 98.420 98.420 98.420

414910  |Sponsoring (steuerfrei) 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

416100 |Auflésung Sonderposten Zuwendungen Bund 92.973 39.423 93.000 93.000 106.300 116.500

416110  |Auflésung Sonderposten Zuwendungen Land 4.712.342 3.504.509 4.904.300 5.094.700 5.300.600 5.451.000

416120  |Aufldsung Sonderposten Zuwendungen 44.325 19.752 44.300 44.300 44.300 44.300
Gemeinden/GV

416130 |Aufldsung Sonderposten Zuwendungen 13.616 10.207 13.600 13.600 13.600 13.600
Zweckverbande

416140  |Aufldsung Sonderposten Zuwendungen sonstiger 1.387.343 10.923 1.315.600 1.268.000 1.241.700 1.145.800
offentlicher Bereich

416150 |Auflésung Sonderposten Zuwendungen 785 [ 800 800 800 800
verbundene Unternehmen

416170  |Auflésung Sonderposten Zuwendungen private 24.539 10.806 24.500 24.500 24.500 24.500
Unternehmen

416180  |Aufldsung Sonderposten Zuwendungen iibrige 460.984 1.043.099 449.400 441.600 423.100 412.400
Bereiche

416190  |Zuwendungen fir Festwerte 1.391.468 835.668 1.138.026 923.809 939.629 878.489

03 + Sonstige Transferertrége 2.172.323 1.938.500 2.017.000 2.017.000 2.017.000 2.017.000

421100  |Kostenbeitrage und Aufwendungsersatz 349.278 425.000 405.000 405.000 405.000 405.000
auBerhalb von Einrichtungen

421110  |Ubergeleitete Unterhaltsanspriiche auferhalb 793.796 606.500 636.000 636.000 636.000 636.000
von Einrichtungen

421120  |Leistungen von Sozialleistungstragern (ohne 33.334 30.000 33.000 33.000 33.000 33.000
PV) auBerhalb von Einrichtungen

421150 |Sonstige Ersatzleistungen aufierhalb von 14.670 12.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Einrichtungen

422100  |Kostenbeitrage und Aufwendungsersatz in 381.742 300.000 365.000 365.000 365.000 365.000

Einrichtungen
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Haushaltsplan 2014

Gesamtergebnishaushalt

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017
422120  |Leistungen von Sozialleistungstragern (ohne 599.503 565.000 563.000 563.000 563.000 563.000

PV) in Einrichtungen

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 31.845.508 31.811.514 31.798.161 31.686.078 31.712.355 32.027.345
431100  |Verwaltungsgebiihren 3.200.832 2.834.890 2.954.100 2.954.100 2.954.100 2.954.100
432100 |Benutzungsgebliihren 22.093.837 22.634.899 22.431.537 22.455.917 22.481.645 22.481.645
437100  |Auflésung Sonderposten BauGB-Beitrage 5.753.044 5.781.169 5.749.800 5.701.400 5.599.000 5.574.100
437110  |Auflésung Sonderposten fir KAG-Beitréage 34.117 42.000 42.000 42.000 42.000
437120  |Beitrage fiir Festwerte 663.678 560.556 620.724 532.661 635.610 975.500
438110  |Auflésung Sonderposten fiir Rettungsdienst 100.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.552.796 3.328.027 3.879.890 3.879.890 3.879.890 3.879.890
441100  |Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 764.639 688.656 700.889 700.889 700.889 700.889
442100 |Ertrage aus Verkauf 461.476 427.395 485.510 485.510 485.510 485.510
446100 |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.326.681 2.211.976 2.693.491 2.693.491 2.693.491 2.693.491
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.900.039 7.497.584 8.390.271 8.343.134 8.269.859 8.484.040
448050  |Erstattungen vom Bund 30.239 135.700 112.000 44.250 44.250 154.250
448100  |Erstattungen vom Land 1.539.084 1.139.250 1.135.200 1.135.200 1.135.200 1.235.200
448200 |Erstattungen von Gemeinden/GV 2.170.849 950.045 1.515.950 1.530.950 1.451.950 1.451.950
448300  |Erstattungen von Zweckverbanden 13.962 800 800 800 800 800
448400  |Erstattungen vom sonstigen 6ffentlichen 1.889.914 1.827.300 2.073.600 2.073.600 2.073.600 2.073.600
Bereich
448500  |Erstattungen von verbundene Unternehmen, 3.022.971 2.507.571 2.815.760 2.821.373 2.827.098 2.831.279
Sondervermdgen
448600 |Erstattungen von sonstigen &ffentlichen 16.819 64.200 15.800 15.800 15.800 15.800
Sonderrechnungen
448700  |Erstattungen von privaten Unternehmen 513.339 299.620 286.523 286.523 286.523 286.523
448800  |Erstattungen von Ubrigen Bereichen 702.861 573.098 434.638 434.638 434.638 434.638
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 16.740.532 15.554.666 16.350.516 15.948.316 15.951.116 15.938.016
451100 |Konzessionsabgaben 9.729.520 9.800.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000
452110  |Erstattung von Steuern vom Einkommen und 11.285 305.000 305.000 305.000 305.000 305.000
Ertrag (Vorjahre)
454111 |Verkauf GuB Grinflachen 48.695
454113  |Verkauf GuB Ackerland 9.570
454115  |Verkauf GuB Wald und Forsten 133.893
454117 |Verkauf GuB sonst. unbebaute Grundstiicke 338.764
454136  |Verkauf GuB StralRen, Wege, Platze, 56.041
Verkehrslenkung
454241  |Verkauf Fahrzeuge 32.301 3.000 3.000 3.000 10.000 3.000
454251  |Verkauf Betriebs- und Geschaftsausstattung 428 500 500 500 500
454261  |Verkauf Geringwertige Wirtschaftsgiter 15.449 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500
454311 |Verkauf Umlaufvermégen (Grundstlicke) 1.618.493 1.400.000 1.900.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
456100  |BuBgelder 1.603.550 1.854.000 1.987.000 1.987.000 1.987.000 1.987.000
456110  |Zwangsgelder 6.488 2.000 7.800 7.800 7.800 7.800
456200 | Saumniszuschlage und dergleichen 507.448 530.000 530.000 530.000 530.000 530.000
456201  |Versaumnisgebulhren / Verspatungszuschlage 2.316
456210 |Stundungszinsen o&ffentlich-rechtlich 15.882 5.000 15.000 15.000 15.000 15.000
456211 | Stundungszinsen privatrechtlich 200 200 200 200
456400 |Verzinsung Gewerbesteuer 1.043.006 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
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Gesamtergebnishaushalt

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

457100 |Ertrage Aufldsung sonstige Sonderposten 370.616 370.400 367.700 363.500 357.400

458100 |Ertrage aus Wertveranderungen Forderungen 454.555

458200 |Ertrage Auflésung / Herabsetzung von 162.317
Riickstellungen

458210  |Ertrage Auflésung / Herabsetzung von WB 33.788 500 500 500 500 500
Forderungen

459100 |Andere sonstige ordentliche Ertrage 404.348 185.166 175.416 175.416 175.416 175.416

459110 |Schadensersatzleistungen 141.524 138.000 124.700 124.700 124.700 124.700

459130  |Ertrage aus Uberzahlungen 254

08 + Aktivierte Eigenleistungen 498.999 1.455.333 722.800 1.485.400 1.491.500 1.406.400

471100  |Aktivierte Eigenleistungen 498.999 1.455.333 722.800 1.485.400 1.491.500 1.406.400

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertréage 320.087.395 320.084.166 328.875.528 335.419.461 343.598.181 352.540.782

1 - Personalaufwendungen 72.170.863 75.219.309 80.365.693 81.979.673 83.645.147 85.036.862

501100 |Beziige der Beamten 16.424.914 17.395.225 18.441.640 18.839.197 19.347.896 19.735.584

501200 |Entgelte der tariflich Beschéftigten 37.905.962 40.070.347 43.815.409 44.659.311 45.453.341 46.087.514

502200  |Versorgungskassenbeitrage filr tariflich 2.962.000 2.954.844 3.201.945 3.268.816 3.332.281 3.396.980
Beschéaftigte

503200 |Sozialversicherungsbeitrage fiir tariflich 7.268.153 7.591.514 8.267.138 8.439.996 8.603.826 8.770.827|
Beschéaftigte

504100  |Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen fiir 945.852 1.000.000 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208
Beschéaftigte

505100 |Zufiihrungen zur Pensionsriickstellung 5.186.442 5.122.868 4.654.255 4.747.341 4.842.291 4.939.135
Beschaftigter

506100 |Zufiihrungen zur Beihilferiickstellung 1.477.540 1.084.511 985.306 1.005.012 1.025.112 1.045.614
Beschaftigter

12 - Versorgungsaufwendungen 6.144.870 4.765.333 6.487.404 6.617.152 6.749.495 6.884.485

511100 |Versorgungsaufwendungen fir Beamte 3.881.613 4.215.368 5.697.434 5.811.383 5.927.611 6.046.163

514100 |Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen fiir 998.619 549.965 789.970 805.769 821.884 838.322
Versorgungsempfanger

516100 |Zufiihrungen zu Beihilferlickstellungen fir 1.264.638
Versorgungsempfanger

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 50.755.333 61.224.773 63.124.690 64.496.286 64.826.538 65.658.303
Dienstleistungen

521110  |Bauliche Unterhaltung (Fachamt) 170.419 349.000 233.000 235.330 237.684 240.060

521116  |BU Elektro 48

521117  |Wartung / Inspektion 1.039 500 505 510 515

521130 |Beseitigung Schaden (Grundstiicke und 17.738 69.500 39.000 39.390 39.782 40.183
bauliche Anlagen)

521200  |Unterhaltung Grundstiicke 2.019.709 2.217.700 2.541.900 2.440.920 2.465.180 2.489.681

521290 |Sonstige Unterhaltung unbebaute Grundstiicke ( 9.043 8.000 12.000 12.120 12.242 12.364
Fachamt)

522100 |Unterhaltung des Infrastrukturvermogens 2.815.297 4.064.842 4.172.100 3.955.160 3.994.713 4.034.659

522110 |Beseitigung Schaden (Infrastrukturvermdgen) 34.493 40.000 35.000 35.350 35.704 36.061

523050 |Erstattungen an den Bund 67.863 75.000 71.000 71.710 72.428 73.152

523100 |Erstattungen an das Land 386.948 335.600 338.600 341.986 345.405 348.859
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Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017
523200 |Erstattungen an Gemeinden/GV 2.369.171 2.864.900 2.556.650 2.582.217 2.608.039 2.646.119
523300 |Erstattungen an Zweckverbéande 2.728.456 2.796.400 3.007.300 3.023.465 3.025.923 3.122.181
523400 |Erstattungen an den sonstigen dffentlichen 725.839 768.300 783.000 790.830 798.738 806.725
Bereich
523500 |Erstattungen an verbundene Unternehmen, 23.363.556 28.777.966 30.090.952 31.365.544 31.932.336 32.323.812
Sondervermdgen
523700 |Erstattungen an private Unternehmen 23.167 303.065 324.625 63.382 26.142 26.403
523800 |Erstattungen an lbrige Bereiche 1.338.618 1.029.650 1.073.400 1.084.136 1.094.979 1.105.929
524110  [Steuern und Gebiihren 105.548 122.900 105.800 106.858 107.927 109.007|
524120 |Gebaudeversicherung 688
524130  [Strom 1.545.929 1.724.421 1.785.952 1.803.812 1.821.850 1.840.068
524140 Gas 7
524170  |Wasser 7.734 12.820 12.820 12.948 13.077 13.207|
524180  |Reinigung 34.968 33.150 2.650 2.678 2.706 2.734
524195 |Pauschale Nebenkosten 333 250 253 256 259
525110  |Kfz-Versicherung 178.218 200.000 198.000 199.980 201.980 204.000
525120 |Kfz-Betriebsstoffe (Benzin, Diesel) 184.595 185.620 203.759 205.796 207.853 209.931
525130  |Kfz-Unterhaltung 173.370 209.800 193.050 194.981 196.930 198.900
525140  |Beseitigung Schaden (Fahrzeuge) 42.736 9.500 22.100 22.321 22.544 22.769
525510  |Unterhaltung technische Anlagen 80.741 101.350 90.695 91.603 92.521 93.446
525520 |Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 800 1.000 1.010 1.020 1.030
525525 |Wartung / Inspektion Betriebsvorrichtung 3.176 1.000 3.000 3.030 3.060 3.090
525530  |Unterhaltung Betriebs- und 306.934 418.590 429.043 433.336 437.669 441.047
Geschaftsausstattung
525535 |Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 36.313 52.350 43.641 44.078 44518 44.966
525540  |Beseitigung Schaden (Inventar) 1.405
527100  |Lernmittel nach dem 605.263 770.000 770.000 777.698 785.475 793.330
Lernmittelfreiheitsgesetz
527900  [Schillerbeférderungskosten 3.588.137 4.000.000 4.230.000 4.272.300 4.315.023 4.358.173
527910  [Schulschwimmen 376.196 400.000 400.000 404.002 408.040 412.120
528100 |Aufwendungen fiir sonstige Sachleistungen 880.208 1.045.144 1.104.624 1.081.689 1.087.459 1.122.332
529100  |Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen 6.531.435 8.237.405 8.249.279 8.795.868 8.386.825 8.481.191
14 - Bilanzielle Abschreibungen 17.832.074 17.092.897 18.072.655 18.420.150 18.523.350 18.593.950
571110  |Abschreibungen auf immaterielle 175.757 176.127 225.500 215.700 226.600 221.400
Vermdgensgegenstande
571115  |Abschreibungen auf unbebaute Grundstiicke 1.604.373 1.391.758 1.778.400 1.967.400 2.100.700 2.111.600
571120  |Abschreibungen auf Geb&aude und AufRenanlagen 596.636 551.069 643.500 685.800 677.500 669.000
571130  |Abschreibungen auf Infrastrukturvermégen 13.314.156 12.889.445 13.175.880 13.084.400 12.953.900 12.880.400
571140  |Abschreibungen auf Bauten auf fremden GuB 647.838 311.379 646.000 645.300 643.800 637.600
571150  |Abschreibungen auf Maschinen, technische 1.075.919 1.331.474 1.202.300 1.349.200 1.427.800 1.529.100
Anlagen, Fahrzeuge
571160 |Abschreibungen auf Betriebs- und 240.674 284.414 248.100 305.200 350.900 392.700
Geschaftsausstattung
571170 |Abschreibungen auf geringwertige 168.258 151.231 144.975 159.150 134.150 144.150
Wirtschaftsguter
573110  |Abschreibungen auf Forderungen (Erlass) 7.684 6.000 8.000 8.000 8.000 8.000|
573111  |Abschreibungen auf Forderungen (§ 23 IV 779
GemHVO)
15 - Transferaufwendungen 152.478.897 161.991.155 156.445.081 160.124.225 161.372.894 162.632.422
531200 |Zuweisungen an Gemeinden/GV 100.193 99.000 99.000 99.990 100.990 102.000
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531500 |Zuschiisse an verbundene Unternehmen, 3.585.778 3.979.585 4.219.405 6.761.599 6.829.215 6.897.507|
Sondervermdgen

531700 |Zuschusse an private Unternehmen 5.657.569 6.197.753 1.461.553 1.476.169 1.490.931 1.505.840

531800 |Zuschiisse an ibrige Bereiche 29.184.241 32.393.157 33.872.599 34.179.078 34.520.996 34.866.387

533100 |Soziale Leistungen an natiirliche Personen 4.013.199 4.949.570 5.198.000 5.301.960 5.407.999 5.516.159
auBerhalb Einrichtungen

533200 |Soziale Leistungen an natiirliche Personen in 13.460.212 13.800.000 13.736.500 14.010.230 14.289.435 14.574.224
Einrichtungen

533900 [Sonstige soziale Leistungen 2.001.178 2.040.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 2.164.864

534100 |Gewerbesteuerumlage 5.976.564 6.131.386 6.472.019 6.672.000 6.873.000 7.072.000

534200  |Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche 5.805.805 5.956.204 6.287.105 6.482.000 6.676.000 6.870.000
Einheit

537100 |Allgemeine Umlagen an das Land 4.140 1.000 4.600 4.646 4.692 4.739

537200 |Kreisumlage 82.613.809 86.247.341 82.909.000 82.909.000 82.909.000 82.909.000

537300 |Allgemeine Umlagen an Zweckverbande 76.208 196.159 145.300 146.753 148.220 149.702

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.560.131 21.529.610 18.960.377 17.243.505 16.810.991 17.141.515

541110  |Aufwendungen fiir Personaleinstellungen, 84.613 104.050 117.500 118.676 119.863 121.062
medizinische Betreuung

541120  |Aufwendungen fiir Beschaftigtenbetreuung, 7.969 13.700 13.700 13.837 13.976 14.116
Dienstjubilaen

541130  |Aufwendungen fiir Umzugskostenvergiitung 10.000 10.000 10.100 10.201 10.303

541140  |Aufwendungen fir tbernommene Reisekosten 196.385 216.690 224.900 226.443 228.602 231.282

541210  |Aufwendungen fiir Aus- und Fortbildung, 484.214 746.136 691.919 695.805 702.250 712.868
Umschulung

541220  |Dienst- und Schutzkleidung, persdnliche 13.462 21.965 19.250 19.442 19.636 19.831
Ausrlistungsgegenstande

541230 |Personalnebenaufwendungen, freiwillige 83.679 103.000 104.750 105.797 106.854 107.923
soziale Leistungen

542100  |Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige 913.217 817.550 903.650 915.037 816.723 904.890
Tatigkeiten

542200 |Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 844.655 887.110 877.150 885.922 894.784 903.732

542300 |Leasing 4.980 3.300 2.800 2.828 2.856 2.885

542400 |Gebiihren 113.422 150.616 151.712 153.229 154.761 156.308

542900 |Sonstige Aufwendungen fiir die 779.765 1.212.627 938.538 852.787 830.362 838.314
Inanspruchnahme von Rechten/Diensten

543110  |Blromaterial 110.121 163.210 151.535 146.978 146.430 151.093

543120  |Druck und Vervielfaltigung 271.776 316.114 304.750 307.799 340.878 313.985

543130  |Zeitungen und Fachliteratur 82.763 111.391 101.010 101.416 101.925 103.941

543140  |Porto 340.834 458.089 426.893 425.609 401.353 450.631

543150 |Telefon- / Onlinegebiihren 267.595 389.416 307.962 310.601 313.060 315.946

543160 |EDV-Gerate, -Komponenten und Software 241.936 204.365 244,700 247.146 249.623 252.120

543170  |Bewirtung und Reprasentation 182.246 183.923 211.958 207.827 209.700 211.997

543180  |Beitrage 431.618 324.002 520.490 565.295 570.947 576.657

543190  |Sonstige Geschéftsaufwendungen 181.178 315.945 293.421 296.453 299.213 302.402

544110  |Betriebliche Steuern 31.554 3.500 152.700 154.227 155.769 157.327

544120  [Sonst. Versicherungsbeitrage 1.854.830 2.039.203 2.139.403 2.162.080 2.180.670 2.205.476

544130 |Schadensfélle (Eigenbeteiligung) 300 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060

547300 |Wertveranderungen beim Umlaufvermdgen 4.980

547800 |Aufwendungen zu Rickstellungen 30.236

547910  |Niederschlagung (EWB) 481.635 299.100 491.850 491.850 491.850 491.850
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547930 |Kleinbetragsbereinigung (Debitor / 2610 3.000 3.000 3.000 3.000
debitorischer Kreditor)

548200 |Saumniszuschlage 153

548500 |Aufwendungen fiir investive 3.884.467 7.594.606 4.707.113 2.998.657 3.011.696 2.993.653
Transferleistungen

548510 |Transferleistungen Konjunkturpaket 247.043 247.043 243.596 233.268 233.268

549100  |Verfiigungsmittel 1.091 9.000 9.000 9.090 9.181 9.273

549200  |Fraktionszuwendungen 155.029 155.250 155.250 156.803 158.371 159.955

549900 |Andere sonstige ordentliche Aufwendungen 125.699 510.000 40.000 40.400 40.804 41.212

549910 |Aufwendungen fiir Festwerte > 410,- Eurc 1.473.851 2.302.540 2.679.247 1.932.850 1.490.850 1.385.850

549920 |Aufwendungen fiir Festwerte < 410,- Eurc 1.223.815 866.152 880.759 1.011.755 942.755 942.755

549930 |Aufwendungen fiir Festwert Aufwuchs 431.460 473.650 254.800 282.800 396.800 303.800

549940 |Aufwendungen fiir Festwert Beschilderung / 949.931 521.410 579.624 1.145.350 1.159.940 1.509.750
Beleuchtung / Kabel

549950 |Aufwendungen fir Festwert DIN-Beladung 25.019

17 = Ordentliche Aufwendungen 315.942.168 341.823.077 343.455.900 348.880.991 351.928.415 355.947.537

18 = Ordentliches Ergebnis 4.145.227 -21.738.911 -14.580.372 -13.461.530 -8.330.234 -3.406.755

19 + Finanzertrage 6.513.945 6.897.730 8.505.520 8.442.270 8.318.910 8.275.550

461100 |Zinsertrdge vom Land 3.185

461500  |Zinsertrage von verbundenen Unternehmen, 3.890.797 4.206.730 4.445.400 4.385.400 4.265.400 4.225.400
Sondervermégen

461700 |Zinsertrage von Kreditinstituten 149.316 400.000 50.000 50.000 50.000 50.000

461800 |Zinsertrage von sonstigen inlandischen 79.221 76.000 72.920 69.670 66.310 62.950
Bereichen

465100 |Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen, 2.390.747 2.215.000 2.987.200 2.987.200 2.987.200 2.987.200
aus Beteiligungen

469100 |Sonstige Finanzertrage 679 950.000 950.000 950.000 950.000

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.009.831 6.252.500 5.560.400 5.693.800 5.889.500 5.797.700

551100 |Zinsaufwendungen an das Land 2.136 300.000 100.000 100.000 100.000 100.000

551300 |Zinsaufwendungen an Zweckverbande 249 1.000 200 200 200 200

551400 |Zinsaufwendungen an den sonstigen 527
offentlichen Bereich

551600 |Zinsaufwendungen an sonstige dffentliche 2.413.437 2.563.250 2.492.600 2.574.300 2.667.150 2.606.250
Sonderrechnungen

551700 |Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 1.936.400 2.183.250 2.162.600 2.214.300 2.317.150 2.286.250

551800 |Zinsaufwendungen an den sonstigen 457.640 505.000 505.000 505.000 505.000 505.000
inlandischen Bereich

559900 |Sonstige Finanzaufwendungen (u.a. 199.441 700.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Erstattungszinsen GewSt)

21 = Finanzergebnis 1.504.114 645.230 2.945.120 2.748.470 2.429.410 2.477.850

22 = Ergebnis der laufenden 5.649.341 -21.093.681 -11.635.252 -10.713.060 -5.900.824 -928.905

Verwaltungstatigkeit

23 + AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen
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25 = AuBerordentliches Ergebnis

26 = Jahresergebnis 5.649.341 -21.093.681 -11.635.252 -10.713.060 -5.900.824 -928.905
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01 Steuern und dhnliche Abgaben 156.656.605 161.200.200 168.305.846 174.647.446 180.828.714 186.925.277
601100  |Grundsteuer A 157.828 152.200 152.200 154.940 157.729 160.568
601200 |Grundsteuer B 21.404.241 21.560.000 21.820.000 22.212.760 22.612.590 23.019.617|
601300 |Gewerbesteuer 70.082.257 72.000.000 76.000.000 78.356.000 80.706.680 83.047.174
602100 |Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 48.831.414 50.592.000 53.600.000 56.655.200 59.657.926 62.581.164
602200 |Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 8.259.502 8.530.000 8.600.000 8.875.200 9.150.331 9.424.841
603100 |Vergnigungssteuer 1.906.877 2.400.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000
603110 |Sonstige Vergnligungssteuer (Bildstreifen) 47.292 50.000 65.000 65.000 65.000 65.000
603200 |Hundesteuer 379.870 380.000 390.000 390.000 390.000 390.000
605100 |Kompensationszahlungen 5.587.325 5.536.000 5.578.646 5.838.346 5.988.458 6.136.913
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.710.348 95.363.351 94.207.435 92.074.654 93.975.587 96.443.729
611100 |Schlisselzuweisungen vom Land 55.684.773 61.875.474 56.518.896 58.195.390 60.785.573 63.251.715
612100 |Bedarfszuweisungen vom Land 1.666.073 1.478.703 1.861.596 1.861.596 1.861.596 1.861.596
614050 |Zuweisungen vom Bund 2.237.702 1.244.269 1.064.796 319.221 319.221 319.221
614100 |Zuweisungen vom Land 21.659.313 30.239.444 33.888.280 30.234.580 30.185.330 30.187.330
614200 |Zuweisungen von Gemeinden/GV 296.806 356.296 342.360 342.360 342.360 342.360
614600 |Zuschilisse von sonstigen offentlichen 350
Sonderrechnungen
614700 |Zuschisse von privaten Unternehmen 10.050 25.140 357.140 357.140 357.140 357.140
614800 |Zuschilisse von ubrigen Bereichen 6.443 7.000 54.500 644.500 4.500 4.500
614900 |Sponsoring (steuerpflichtig) 143.839 131.025 113.867 113.867 113.867 113.867|
614910 |Sponsoring (steuerfrei) 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 1.827.757 1.938.500 2.017.000 2.017.000 2.017.000 2.017.000
621100 |Kostenbeitrage und Aufwendungsersatz 352.940 425.000 405.000 405.000 405.000 405.000
auBerhalb von Einrichtungen
621110  |Ubergeleitete Unterhaltsanspriiche auRerhalb 608.362 606.500 636.000 636.000 636.000 636.000
von Einrichtungen
621120 |Leistungen von Sozialleistungstragern (ohne 33.096 30.000 33.000 33.000 33.000 33.000
PV) auBerhalb von Einrichtungen
621150 |Sonstige Ersatzleistungen aufierhalb von 13.748 12.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Einrichtungen
622100  |Kostenbeitrage und Aufwendungsersatz in 250.110 300.000 365.000 365.000 365.000 365.000
Einrichtungen
622120  |Leistungen von Sozialleistungstragern (ohne 569.500 565.000 563.000 563.000 563.000 563.000
PV) in Einrichtungen
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 25.442.787 26.050.145 25.943.915 25.968.295 25.994.023 25.994.023
631100 |Verwaltungsgebihren 3.201.028 2.854.840 2.974.050 2.974.050 2.974.050 2.974.050
632100 |Benutzungsgebihren 22.241.759 23.195.305 22.969.865 22.994.245 23.019.973 23.019.973
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.526.531 3.362.056 3.916.200 3.916.200 3.916.200 3.916.200
641100 |Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 760.031 688.656 700.889 700.889 700.889 700.889
642100  |Einzahlungen aus Verkauf 479.890 460.170 520.566 520.566 520.566 520.566
646100 |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.286.610 2.213.230 2.694.745 2.694.745 2.694.745 2.694.745
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.829.982 7.523.257 8.409.269 8.362.435 8.289.469 8.503.964
648050  |Erstattungen vom Bund 6.066 135.700 112.000 44.250 44.250 154.250
648100  |Erstattungen vom Land 2.526.682 1.139.250 1.135.200 1.135.200 1.135.200 1.235.200
648200 |Erstattungen von Gemeinden/GV 1.739.828 950.045 1.515.950 1.530.950 1.451.950 1.451.950
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648300 |Erstattungen von Zweckverbanden 45.736 800 800 800 800 800

648400  |Erstattungen vom sonstigen offentlichen 1.874.794 1.827.300 2.073.600 2.073.600 2.073.600 2.073.600
Bereich

648500  |Erstattungen von verbundenen Unternehmen, 3.422.750 2.522.771 2.830.884 2.836.800 2.842.834 2.847.329
Sondervermdgen

648600 |Erstattungen von sonstigen 6ffentlichen 16.819 64.200 15.800 15.800 15.800 15.800
Sonderrechnungen

648700  |Erstattungen von privaten Unternehmen 477.462 303.253 290.207 290.207 290.207 290.207|

648800  |Erstattungen von Ubrigen Bereichen 719.844 579.938 434.828 434.828 434.828 434.828

07 + Sonstige Einzahlungen 9.035.308 14.556.181 14.638.814 14.742.703 14.364.632 14.359.937

651100 |Konzessionsabgaben 5.034.566 9.800.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000

652100 |Einzahlungen aus Vorsteueriiberhang 422.380 437.015 593.698 697.587 319.516 314.821

652110  |Erstattung von Steuern vom Einkommen und 11.285 305.000 305.000 305.000 305.000 305.000
Ertrag (Vorjahre)

656100 |BuRgelder 1.562.563 1.854.000 1.987.000 1.987.000 1.987.000 1.987.000

656110 |Zwangsgelder 3.818 2.000 7.800 7.800 7.800 7.800

656200 | Saumniszuschlage und dergleichen 443.842 530.000 530.000 530.000 530.000 530.000

656201 |Versdumnisgebulhren / Verspatungszuschlage 2.488

656210 | Stundungszinsen o&ffentlich-rechtlich 14.108 5.000 15.000 15.000 15.000 15.000

656211 | Stundungszinsen privatrechtlich 200 200 200 200

656400 |Verzinsung Gewerbesteuer 970.399 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000

659100  |Sonstige Einzahlungen aus laufender 402.361 185.166 175.416 175.416 175.416 175.416
Verwaltungstatigkeit

659110 |Schadensersatzleistungen 167.233 138.000 124.700 124.700 124.700 124.700

659130  |Einzahlungen aus Uberzahlungen 267

08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 6.315.954 6.897.730 8.505.520 8.442.270 8.318.910 8.275.550

661100 |Zinseinzahlungen vom Land 3.185

661500  |Zinseinzahlungen von verbundenen 3.878.857 4.206.730 4.445.400 4.385.400 4.265.400 4.225.400
Unternehmen, Sondervermdgen

661700 |Zinseinzahlungen von Kreditinstituten 165.742 400.000 50.000 50.000 50.000 50.000

661800 |Zinseinzahlungen von sonstigen inlandischen 76.745 76.000 72.920 69.670 66.310 62.950
Bereichen

665100 |Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen, 2.190.747 2.215.000 2.987.200 2.987.200 2.987.200 2.987.200
aus Beteiligungen

669100 |Sonstige Finanzeinzahlungen 679 950.000 950.000 950.000 950.000

09 = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 295.345.273 316.891.420 325.943.999 330.171.003 337.704.535 346.435.680

10 - Personalauszahlungen 65.948.565 70.072.395 74.726.132 76.227.320 77.777.744 79.052.113

701100  |Beziige der Beamten 16.443.000 17.395.225 18.441.640 18.839.197 19.347.896 19.735.584

701200  |Entgelte der Beschaftigten 38.329.563 40.070.347 43.815.409 44.659.311 45.453.341 46.087.514

702200  |Versorgungskassenbeitrage filr tariflich 2.962.000 2.954.844 3.201.945 3.268.816 3.332.281 3.396.980
Beschéaftigte

703200 |Sozialversicherungsbeitrage fiir tariflich 7.268.153 7.591.514 8.267.138 8.439.996 8.603.826 8.770.827|
Beschéftigte

704100  |Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen fiir 945.848 1.000.000 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208
Beschéaftigte

705100 |Auszahlung Zuflihrung Pensionsrickstellung ( 1.060.465
Fonds)
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1 - Versorgungsauszahlungen 6.707.727 7.055.000 6.487.404 6.617.152 6.749.495 6.884.485

711100  |Versorgungsauszahlungen flir Beamte 5.709.674 6.105.000 5.697.434 5.811.383 5.927.611 6.046.163

714100  |Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen fiir 998.053 950.000 789.970 805.769 821.884 838.322
Versorgungsempfanger

12 - Auszahlungen fiir Sach- und 50.004.717 63.984.396 64.590.147 65.955.846 66.272.513 67.082.114
Dienstleistungen

721110  |Bauliche Unterhaltung (Fachamt) 143.694 349.000 233.000 235.330 237.684 240.060

721116 |BU Elektro 48

721117 |Wartung / Inspektion 1.039 500 505 510 515

721130  |Beseitigung Schaden (Grundstiicke und 21.827 69.500 39.000 39.390 39.782 40.183
bauliche Anlagen)

721200  |Unterhaltung Grundstiicke 2.079.399 4.067.957 2.542.157 2.441.179 2.465.443 2.489.945

721290  |Sonstige Unterhaltung unbebaute Grundstticke ( 9.457 8.000 12.000 12.120 12.242 12.364
Fachamt)

722100  |Unterhaltung Infrastrukturvermogen 2.592.315 4.161.182 4.268.440 4.051.511 4.091.076 4.131.034

722110  |Beseitigung Schaden (Infrastrukturvermogen) 30.600 40.000 35.000 35.350 35.704 36.061

723050  |Erstattungen an den Bund 103.160 75.000 71.000 71.710 72.428 73.152

723100  |Erstattungen an das Land 389.787 335.600 338.600 341.986 345.405 348.859

723200 |Erstattungen an Gemeinden/GV 2.389.029 2.864.900 2.556.650 2.582.217 2.608.039 2.646.119

723300  |Erstattungen an Zweckverbéande 2.710.417 2.796.400 3.007.300 3.023.465 3.025.923 3.122.181

723400  |Erstattungen an den sonstigen dffentlichen 725.842 768.300 783.000 790.830 798.738 806.725
Bereich

723500  |Erstattungen an verbundene Unternehmen, 22.845.156 29.310.903 31.194.351 32.461.061 33.011.972 33.386.568
Sondervermdgen

723700  |Erstattungen an private Unternehmen 23.298 303.065 324.753 63.512 26.273 26.535

723800  |Erstattungen an librige Bereiche 1.303.759 1.029.650 1.073.429 1.084.165 1.095.008 1.105.959

724110  [Steuern und Gebiihren 105.622 122.900 105.800 106.858 107.927 109.007|

724120 |Gebéaudeversicherung 688

724130  [Strom 1.544.084 1.727.590 1.787.292 1.805.164 1.823.218 1.841.448

724140 |Gas 7

724170  |Wasser 9.077 14.496 14.496 14.641 14.786 14.933

724180  |Reinigung 34.916 33.150 2.650 2.678 2.706 2.734

724195 |Pauschale Nebenkosten 333 250 253 256 259

725110  |Kfz-Versicherung 180.682 200.000 198.000 199.980 201.980 204.000

725120  |Kfz-Betriebsstoffe (Benzin, Diesel) 155.947 185.620 203.759 205.796 207.853 209.931

725130  |Kfz-Reparatur 169.014 209.800 193.050 194.981 196.930 198.900

725140  |Beseitigung Schaden (Fahrzeuge) 42.736 9.500 22.100 22.321 22.544 22.769

725510  |Unterhaltung Maschinen, technische Anlagen 72.920 101.350 90.695 91.603 92.521 93.446

725520  |Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 800 1.000 1.010 1.020 1.030

725525 |Wartung / Inspektion Betriebsvorrichtung 3.779 1.000 3.000 3.030 3.060 3.090

725530 |Unterhaltung Betriebs- und 308.661 422.010 430.468 434.775 439.123 442.516
Geschaftsausstattung

725535  |Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 37.537 171.974 162.144 163.766 165.403 167.060

725540  |Beseitigung Schaden (Inventar) 1.078

727100 |Lernmittel nach dem 621.624 770.000 770.000 777.698 785.475 793.330
Lernmittelfreiheitsgesetz

727900  [Schiilerbeférderungskosten 3.301.274 4.000.000 4.230.000 4.272.300 4.315.023 4.358.173

727910  [Schulschwimmen 442.654 400.000 400.000 404.002 408.040 412.120

728100 [Sonstige Sachleistungen 888.377 1.057.723 1.117.727 1.094.634 1.100.533 1.135.537
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729100  |Sonstige Dienstleistungen 6.714.882 8.377.026 8.378.536 8.926.025 8.517.888 8.605.571

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 5.109.442 6.522.500 5.560.400 5.693.800 5.889.500 5.797.700

751100 |Zinsauszahlungen an das Land 902 570.000 100.000 100.000 100.000 100.000

751300 |Zinsauszahlungen an Zweckverbande 249 1.000 200 200 200 200

751400 |Zinsauszahlungen an den sonstigen 527
offentlichen Bereich

751600  |Zinsauszahlungen an sonstige &ffentliche 2.489.950 2.563.250 2.492.600 2.574.300 2.667.150 2.606.250
Sonderrechnungen

751700  |Zinsauszahlungen an Kreditinstitute 1.946.363 2.183.250 2.162.600 2.214.300 2.317.150 2.286.250

751800  |Zinsauszahlungen an den sonstigen 457.701 505.000 505.000 505.000 505.000 505.000
inlandischen Bereich

759900  |Sonstige Finanzauszahlungen 213.750 700.000 300.000 300.000 300.000 300.000

14 - Transferauszahlungen 146.146.432 161.996.285 155.819.831 160.129.023 161.377.738 162.637.316

731200 |Zuweisungen an Gemeinden/GV 93.928 99.000 99.000 99.990 100.990 102.000

731500  |Zuschiisse an verbundene Unternehmen, 2.985.778 3.979.585 4.219.405 6.761.599 6.829.215 6.897.507|
Sondervermdgen

731700 |Zuschusse an private Unternehmen 1.020.791 6.202.883 1.466.303 1.480.967 1.495.775 1.510.734

731800  |Zuschiisse an ibrige Bereiche 29.080.797 32.393.157 33.872.599 34.179.078 34.520.996 34.866.387

733100 |Soziale Leistungen an natiirliche Personen 3.955.954 4.949.570 5.198.000 5.301.960 5.407.999 5.516.159
auBerhalb Einrichtungen

733200 |Soziale Leistungen an natiirliche Personen in 13.419.192 13.800.000 13.736.500 14.010.230 14.289.435 14.574.224
Einrichtungen

733900 [Sonstige soziale Leistungen 1.987.989 2.040.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 2.164.864

734100 |Gewerbesteuerumlage 5.749.771 6.131.386 6.472.019 6.672.000 6.873.000 7.072.000

734200  |Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche 5.585.492 5.956.204 5.657.105 6.482.000 6.676.000 6.870.000
Einheit

737100 |Allgemeine Umlagen an das Land 4.206 1.000 4.600 4.646 4.692 4.739

737200  |Kreisumlage 82.186.326 86.247.341 82.909.000 82.909.000 82.909.000 82.909.000

737300 |Allgemeine Umlagen an Zweckverbande 76.208 196.159 145.300 146.753 148.220 149.702

15 - Sonstige Auszahlungen 13.136.736 20.338.250 17.256.329 13.209.249 13.211.443 13.466.397

741110 |Auszahlungen fiir Personaleinstellungen, 84.069 104.050 117.500 118.676 119.863 121.062
medizinische Betreuung

741120  |Auszahlungen fiir Beschaftigtenbetreuung, 8.064 13.700 13.700 13.837 13.976 14.116
Dienstjubilden

741130 |Auszahlungen fiir Umzugskostenvergltling 10.000 10.000 10.100 10.201 10.303

741140  |Auszahlungen fiir ibbernommene Reisekosten 193.100 216.776 224.995 226.539 228.699 231.380

741210 |Auszahlungen fiir Aus- und Fortbildung, 486.902 746.197 691.980 695.866 702.312 712.931
Umschulung

741220  |Dienst- und Schutzkleidung, persénliche 14.604 21.965 19.250 19.442 19.636 19.831
Ausrlistungsgegenstande

741230  |Personalnebenauszahlungen, freiwillige 83.829 103.000 104.750 105.797 106.854 107.923
soziale Leistungen

742100  |Auszahlungen fiir ehrenamtliche und sonstige 879.759 817.550 903.650 915.037 816.723 904.890
Tatigkeiten

742200 |Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 848.328 900.384 896.436 905.400 914.458 923.601

742300 |Leasing 4.980 3.300 2.800 2.828 2.856 2.885

742400 |Gebiihren 124.338 152.304 152.869 154.398 155.942 157.500

742900 |Sonstige Auszahlungen fir die 648.343 1.190.129 1.024.099 838.452 816.135 824.195

Inanspruchnahme von Rechten
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Gesamtfinanzhaushalt
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Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017
743110  |Blromaterial 111.607 163.210 151.535 146.978 146.430 151.093
743120  |Druck und Vervielfaltigung 279.244 319.064 308.607 311.694 344.813 317.959
743130  |Zeitungen und Fachliteratur 82.460 111.442 101.040 101.447 101.956 103.973
743140  |Porto 363.703 458.374 427178 425.897 401.644 450.925
743150  |Telefon- / Onlinegeblhren 251.766 389.454 308.000 310.639 313.099 315.985
743160 |EDV-Geréte, -Komponenten und -Software < 60,- 244.496 204.365 244.700 247.146 249.623 252.120
Euro

743170  |Bewirtung und Représentation 178.722 187.766 217.180 213.103 215.027 217.378
743180  |Beitrage 431.176 324.002 520.490 565.295 570.947 576.657|
743190  |Sonstige Geschaftsauszahlungen 183.810 316.325 293.801 296.837 299.601 302.793
744110  |Betriebliche Steuern 31.466 3.500 152.757 154.285 155.827 157.386
744111 |Umsatzsteuerzahllast 545.903 659.723 630.458 630.761 631.070 631.384
744120  [Sonstige Versicherungen 1.855.733 2.039.532 2.139.560 2.162.240 2.180.831 2.205.639
744130  |Schadensfalle (Eigenbeteiligung) 300 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060
748200 |Saumniszuschlage 151

748500  |Auszahlungen investiver Transferleistungen 4.582.077 10.205.888 7.392.744 3.428.242 3.482.524 3.539.988
748510 | Transferleistungen Konjunkturpaket 336.000

749100  |Verfugungsmittel 1.078 9.000 9.000 9.090 9.181 9.273
749200  |Fraktionszuwendungen 155.029 155.250 155.250 156.803 158.371 159.955
749900  |Ubrige weitere sonstige Auszahlungen 125.699 510.000 40.000 40.400 40.804 41.212
16 = Auszahlungen aus laufender 287.053.619 329.968.826 324.440.243 327.832.390 331.278.433 334.920.125

Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 8.291.653 -13.077.406 1.503.756 2.338.613 6.426.102 11.515.555
18 + Zuwendungen fiir InvestitionsmafRnahmen 8.932.201 7.128.030 8.741.406 13.636.427 13.300.427 9.891.427
681050  |Investitionszuweisungen vom Bund 455.140 108.607 120.391

681100  |Investitionszuweisungen vom Land 7.369.923 6.183.755 7.482.989 12.652.618 12.220.798 8.852.938
681300 |Investitionszuweisungen von Zweckverbanden 60.000 140.000 160.000
681500 |Investitionszuschisse von verbundenen 43.438

Unternehmen, Sondervermdgen

681700 |Investitionszuschisse von privaten 3.786
Unternehmen
681800  |Investitionszuschiisse von Ubrigen Bereichen 133.890
681900 |Zuwendungen firr Festwerte 926.023 835.668 1.138.026 923.809 939.629 878.489
19 + VerdauBerung von Sachanlagen 6.216.485 7.035.000 7.534.500 7.535.000 7.042.000 7.035.000
682101  |Einzahlungen Verkauf GuB Grinflachen 87.788
682103  |Einzahlungen Verkauf GuB Ackerland 36.250
682105  |Einzahlungen Verkauf GuB Wald und Forsten 167.577
682107  |Einzahlungen Verkauf GUB sonstige unbebaute 737.142 7.000.000 7.500.000 7.500.000 7.000.000 7.000.000
Grundstiicke
682124  |Einzahlungen Verkauf GuB Gleisanlagen mit 5.260
Strecken
682126  |Einzahlungen Verkauf GuB StrafRen, Wege, 66.015
Platze
682141  |Einzahlungen Verkauf Umlaufvermdgen (GuB) 5.069.272
683122  |Einzahlungen Verkauf Fahrzeuge 32.301 3.000 3.000 3.000 10.000 3.000|
683123  |Einzahlungen Verkauf Betriebs- und 140 500 500 500 500
Geschaftsausstattung
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Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017
683124  |Einzahlungen Verkauf Geringwertige 14.739 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500
Wirtschaftsgiter
20 + VerauBerung von Finanzanlagen 15.600
684300 |Einzahlungen Verkauf sonstige Anteilsrechte 15.600
21 + Beitrdge u. 4. Entgelte 3.158.797 3.418.850 2.690.000 1.325.400 3.520.500 7.721.000
688100 |Einzahlungen aus Beitrdgen BauGB/KAG 3.018.620 2.858.294 2.069.276 792.739 2.884.890 6.745.500
688110 |Beitrage fiir Festwerte 140177 560.556 620.724 532.661 635.610 975.500
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 1.500
686810 |Ruckflisse von Ausleihungen Mitarbeiter 1.500
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 18.324.583 17.581.880 18.965.906 22.496.827 23.862.927 24.647.427
24 - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 7.760.965 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
782107 |Auszahlungen Erwerb GuB sonstige unbebaute 1.269.409 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Grundstiicke
782141 |Auszahlungen Erwerb Umlaufvermégen (GuB) 6.491.556
25 - BaumaRnahmen 8.918.300 10.729.630 13.255.450 23.530.450 22.275.110 20.972.700
785100 |HochbaumaRnahmen 328.423 1.165.650 2.273.350 2.415.700 35.700 35.700
785200  |TiefbaumaRnahmen 4.967.163 6.174.730 7.705.100 15.661.750 17.657.410 18.583.000
785300 [Sonstige Baumafinahmen 3.622.714 3.389.250 3.277.000 5.453.000 4.582.000 2.354.000
26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 3.886.305 4.736.300 6.585.692 5.202.785 5.247.085 4.437.335
783121  |Auszahlungen Erwerb Kunstgegensténde 15.000 15.000 15.000 15.000
783131  |Auszahlungen Erwerb Maschinen, technische 113.384 261.620 251.060 73.500 36.750 25.000
Anlagen
783132 |Auszahlungen Erwerb Fahrzeuge 704.226 876.000 2.088.000 1.175.000 1.856.000 1.604.000
783133  |Aus Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.700.671 2.581.752 3.204.283 2.767.050 2.261.100 1.705.100
783136  |Auszahlungen von geleisteten Anzahlungen auf 16.659
Sachanlagen
783211 |Auszahlungen Erwerb Geringwertige 1.351.365 1.016.928 1.027.349 1.172.235 1.078.235 1.088.235
Wirtschaftsguter
27 - Erwerb von Finanzanlagen 958.516 1.164.000 1.188.000 1.213.000 1.238.000
784400  |Auszahlungen Erwerb Investmentzertifikate 958.516 1.164.000 1.188.000 1.213.000 1.238.000
28 - Aktivierbare Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 247.660 18.592.250 185.198 172.000 172.000 172.000
783112 |Auszahlungen Erwerb Lizenzen 1.085
783113  |Auszahlungen Erwerb DV-Software 241.830 247.000 185.198 172.000 172.000 172.000
786510  |Gewahrung von Ausleihungen verbundener 17.695.000
Unternehmen
787010  |RUckzahlung Investitionszuweisungen Bund 2.800
787100 |Rlckzahlung Investitionszuweisungen Land 1.945 650.250
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 21.771.745 41.558.180 28.690.340 37.593.235 36.407.195 34.320.035
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.447.162 -23.976.300 -9.724.434 -15.096.408 -12.544.268 -9.672.608
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32 = Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag 4.844.491 -37.053.706 -8.220.678 -12.757.795 -6.118.166 1.842.947

33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 2.289.416 27.595.100 24.735.737 29.737.127 24.482.674 28.736.674

692630  |Einzahlung LZ > 5 Jahre (sonstige 2.102.921 11.988.150 4.862.217 7.548.204 6.272.134 4.836.304
offentliche Sonderrechnungen)

692634 |Umschuldung LZ > 5 Jahre (sonstige 7.900.000 3.070.000
offentliche Sonderrechnungen)

692730 |Einzahlung LZ > 5 Jahre (Kreditinstitute) 11.988.150 4.862.217 7.548.204 6.272.134 4.836.304

692734  |Umschuldung LZ > 5 Jahre (Kreditinstitute) 2.840.000 5.480.000 890.000 14.900.000

695500 |Riickfliisse von Darlehen an verb. Unternehm, 3.450.000 12.000.000 9.000.000 3.000.000 1.000.000
Sondervmdgen

695800  |Riickfliisse von Darlehen an sonstigen 186.494 168.800 171.303 160.719 148.406 94.066
inlandischen Bereich

34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 4.232.583 9.548.300 21.015.700 22.728.900 20.341.200 27.892.500

792350 |Ordentliche Tilgung (Zweckverbande) 6.413

792450 |Ordentliche Tilgung (sonstiger 6ffentlicher 19.518
Bereich)

792640 |Umschuldung (sonstige offentl. 7.900.000 3.070.000
Sonderrechnungen)

792650  |Ordentliche Tilgung (sonstige &ffentliche 2.376.534 2.476.300 2.613.250 2.731.950 2.853.100 3.038.750
Sonderrechnungen)

792740  |Umschuldung (Kreditinstitute) 2.840.000 5.480.000 890.000 14.900.000

792750  |Ordentliche Tilgung (Kreditinstitute) 1.784.248 1.949.300 2.063.250 2.251.950 2.433.100 2.618.750

792850  |Ordentliche Tilgung (sonstiger inléandischer 168.806 190.000 195.000 195.000 195.000 195.000
Bereich)

795500  |Darlehen an verbundene Unternehmen, 3.450.000 12.000.000 9.000.000 3.000.000 1.000.000
Beteiligungen

795800 |Darlehen an sonstige inlandische Bereiche 30.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000

796500 |Auszahlungen aus der Riickfiihrung von 186.279 1.412.700 1.234.200 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Verbindlichkeiten Sondervermdgen

35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.943.168 18.046.800 3.720.037 7.008.227 4.141.474 844.174

36 = Anderung des Bestandes an eigenen 2.901.323 -19.006.906 -4.500.641 -5.749.568 -1.976.692 2.687.121
Finanzmitteln

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 18.061.479 20.968.111 1.961.205 -5.260.282 -13.573.856 -18.152.699

38 = Liquide Mittel 20.962.802 1.961.205 -2.539.436 -11.009.850 -15.550.548 -15.465.578
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Teilergebnishaushalt Produktbereich 01
Innere Verwaltung

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 132.366 55.000 40.525 64.525 40.525 40.525
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 22.976 15.250 18.250 18.250 18.250 18.250
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 711.054 663.730 680.540 680.540 680.540 680.540
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.986.488 1.529.763 2.128.703 2.144.972 2.149.073 2.153.254
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 3.440.355 1.943.800 2.478.800 2.078.800 2.078.800 2.078.800
08 + Aktivierte Eigenleistungen 1.163 1.400 1.400 1.400 1.400
10 = Ordentliche Ertrége 6.294.403 4.207.543 5.348.218 4.988.487 4.968.588 4.972.769
11 - Personalaufwendungen 12.457.381 12.619.134 12.711.832 12.969.923 13.154.785 13.351.832
12 - Versorgungsaufwendungen 6.144.870 4.765.333 6.487.404 6.617.152 6.749.495 6.884.485
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 18.836.313 24.489.191 25.924.862 27.160.540 27.688.117 28.039.570
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 663.524 835.734 713.278 720.152 729.388 736.034
15 - Transferaufwendungen 89.275 261.801 1568.795 160.383 161.987 163.608
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.811.278 5.757.274 5.608.867 5.713.266 5.724.336 5.818.617
17 = Ordentliche Aufwendungen 44.002.641 48.728.467 51.605.038 53.341.416 54.208.108 54.994.146
18 = Ordentliches Ergebnis -37.708.238 -44.520.924 -46.256.820 -48.352.929 -49.239.520 -50.021.377
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 458.050 506.000 505.200 505.200 505.200 505.200
21 = Finanzergebnis -458.050 -506.000 -505.200 -505.200 -505.200 -505.200
22 = Ergebnis der laufenden -38.166.287 -45.026.924 -46.762.020 -48.858.129 -49.744.720 -50.526.577

Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner -38.166.287|  -45.026.924  -46.762.020  -48.858.129|  -49.744.720  -50.526.577

Leistungsverrechnung

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 11.867.593 15.524.418 13.778.172 13.972.856 14.131.994 14.347.836
28 - Aufwendungen aus internen 1.795.221 1.923.940 1.941.973 1.966.776 1.991.820 2.017.119

Leistungsbeziehungen

29 = Jahresergebnis -28.093.915 -31.426.446 -34.925.821 -36.852.049 -37.604.546 -38.195.860

29



Haushaltsplan 2014

Teilfinanzhaushalt
Innere Verwaltung

Stadt Paderborn

Produktbereich 01

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 45.091

19 + VeréauRerung von Sachanlagen 6.169.477 7.000.300 7.500.300 7.500.300 7.000.300 7.000.300
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 6.214.568 7.000.300 7.500.300 7.500.300 7.000.300 7.000.300
24 - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 7.760.965 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
25 - BaumafRnahmen 16.783 420.000 550.000 20.000 20.000 20.000
26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 375.230 659.650 398.250 392.650 392.650 392.650
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 144.504 227.000 169.000 167.000 167.000 167.000
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 8.297.482 8.806.650 8.617.250 8.079.650 8.079.650 8.079.650
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.082.914 -1.806.350 -1.116.950 -579.350 -1.079.350 -1.079.350
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 175.219 190.000 195.000 195.000 195.000 195.000
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -175.219 -190.000 -195.000 -195.000 -195.000 -195.000
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Teilergebnishaushalt Produktbereich 02
Sicherheit und Ordnung

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 177.006 207.766 202.800 226.500 246.000 269.800
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.255.465 8.899.000 9.237.893 9.237.893 9.237.893 9.237.893
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 86.246 78.250 70.250 70.250 70.250 70.250
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 701.625 401.850 410.300 370.300 316.300 526.300
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.642.654 1.847.500 1.998.450 1.998.950 2.005.950 1.998.950
10 = Ordentliche Ertréage 11.862.996 11.434.366 11.919.693 11.903.893 11.876.393 12.103.193
11 - Personalaufwendungen 11.549.064 12.041.653 12.814.840 13.146.884 13.541.013 13.811.829
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 4.176.395 4.017.150 4.173.904 4.188.903 4.195.706 4.340.417
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 677.484 983.189 831.225 982.800 1.027.400 1.163.200
15 - Transferaufwendungen 55.195 55.100 55.600 56.156 56.717 57.284
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.021.941 1.387.868 1.705.651 1.382.448 1.213.361 1.316.351
17 = Ordentliche Aufwendungen 17.480.079 18.484.960 19.581.220 19.757.191 20.034.197 20.689.081
18 = Ordentliches Ergebnis -5.617.084 -7.050.594 -7.661.527 -7.853.298 -8.157.804 -8.585.888
22 = Ergebnis der laufenden -5.617.084 -7.050.594 -7.661.527 -7.853.298 -8.157.804 -8.585.888

Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner -5.617.084 -7.050.594 -7.661.527 -7.853.298 -8.157.804 -8.585.888

Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen 466.791 588.017 584.090 581.178 576.324 626.531
Leistungsbeziehungen
29 = Jahresergebnis -6.083.875 -7.638.611 -8.245.617 -8.434.476 -8.734.128 -9.212.419
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Teilfinanzhaushalt
Sicherheit und Ordnung

Stadt Paderborn

Produktbereich 02

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 242.637 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000

19 + VerauBerung von Sachanlagen 11.114 3.500 3.000 3.500 10.500 3.500|

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 253.751 245.500 245.000 245.500 252.500 245.500

25 - BaumalRnahmen 95.000

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 767.557 1.482.500 2.959.602 1.385.500 1.985.750 1.802.000

27 - Erwerb von Finanzanlagen 736.818 908.000 926.000 945.000 964.000

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 31.508 15.000 11.198

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.535.883 1.592.500 3.878.800 2.311.500 2.930.750 2.766.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.282.132 -1.347.000 -3.633.800 -2.066.000 -2.678.250 -2.520.500
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Teilergebnishaushalt
Schultrageraufgaben

Stadt Paderborn

Produktbereich 03

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.109.505 3.006.209 3.333.909 3.284.909 3.281.309 3.279.309

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 584.398 790.510 640.000 640.000 640.000 640.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.256.083 1.177.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 450.068 120.000 110.000 110.000 110.000 110.000

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 4.135 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

10 = Ordentliche Ertréage 5.404.188 5.108.719 5.598.909 5.549.909 5.546.309 5.544.309

11 - Personalaufwendungen 4.263.594 2.523.249 2.558.812 2.573.487 2.625.688 2.678.936

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 7.767.167 9.189.425 9.764.500 9.862.149 9.960.770 10.060.383)
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 59.630 77.466 55.300 48.900 38.300 34.300

15 - Transferaufwendungen 3.446.017 3.340.357 3.770.700 3.807.390 3.844.449 3.881.877

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.416.971 1.226.775 1.926.900 1.705.351 1.243.841 1.142.360

17 = Ordentliche Aufwendungen 16.953.377 16.357.272 18.076.212 17.997.277 17.713.048 17.797.856

18 = Ordentliches Ergebnis -11.549.189 -11.248.553 -12.477.303 -12.447.368 -12.166.739 -12.253.547

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 902

21 = Finanzergebnis -902

22 = Ergebnis der laufenden -11.550.091 -11.248.553 -12.477.303 -12.447.368 -12.166.739 -12.253.547
Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner -11.550.091 -11.248.553 -12.477.303 -12.447.368 -12.166.739 -12.253.547
Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen 7.030.541 9.591.413 7.654.187 7.776.415 7.864.299 7.953.064
Leistungsbeziehungen

29 = Jahresergebnis -18.580.632 -20.839.966 -20.131.490 -20.223.783 -20.031.038 -20.206.611
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Teilfinanzhaushalt
Schultrageraufgaben

Stadt Paderborn

Produktbereich 03

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 1.044.987

19 + VerauBerung von Sachanlagen 469

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.045.456

25 - BaumafRnahmen 317.166 375.000 107.000 355.000 500.000 200.000
26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 986.592 828.800 1.532.300 1.307.300 842.300 737.300
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 33.355

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.337.113 1.203.800 1.639.300 1.662.300 1.342.300 937.300
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -291.657 -1.203.800 -1.639.300 -1.662.300 -1.342.300 -937.300
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Teilergebnishaushalt
Kultur

Stadt Paderborn

Produktbereich 04

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 593.210 509.150 575.340 1.173.240 546.140 555.440

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.221.742 2.295.241 2.081.241 2.105.621 2.131.349 2.131.349

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 481.432 596.152 565.720 565.720 565.720 565.720

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 175.751 84.500 25.000 25.000 25.000 25.000

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 16.840 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200

10 = Ordentliche Ertréage 3.488.974 3.516.243 3.278.501 3.900.781 3.299.409 3.308.709

11 - Personalaufwendungen 6.327.536 6.345.363 6.463.492 6.549.468 6.681.322 6.645.303

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 2.015.927 2.239.747 2.071.516 2.661.535 2.191.749 2.221.162
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 74.130 35.203 63.600 94.000 142.600 173.900

15 - Transferaufwendungen 710.771 732.963 727.032 725.717 732.974 740.305

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.298.326 1.022.232 1.129.481 1.077.834 1.085.121 1.092.487|

17 = Ordentliche Aufwendungen 10.426.690 10.375.508 10.455.121 11.108.554 10.833.766 10.873.157

18 = Ordentliches Ergebnis -6.937.715 -6.859.265 -7.176.620 -7.207.773 -7.534.357 -7.564.448

22 = Ergebnis der laufenden -6.937.715 -6.859.265 -7.176.620 -7.207.773 -7.534.357 -7.564.448
Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner -6.937.715 -6.859.265 -7.176.620 -7.207.773 -7.534.357 -7.564.448
Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen 1.121.443 1.237.393 1.158.593 1.170.317 1.182.155 1.194.110
Leistungsbeziehungen

29 = Jahresergebnis -8.059.159 -8.096.658 -8.335.213 -8.378.090 -8.716.512 -8.758.558
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Teilfinanzhaushalt
Kultur

Stadt Paderborn

Produktbereich 04

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 52.312 25.200 144.000 142.800

19 + VerauBerung von Sachanlagen 13.815 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 66.127 31.200 56.400 175.200 174.000 31.200

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 801.191 418.860 580.230 916.310 888.360 412.360

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 29.976

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 831.168 418.860 580.230 916.310 888.360 412.360

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -765.041 -387.660 -523.830 -741.110 -714.360 -381.160
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Teilergebnishaushalt
Soziale Leistungen

Stadt Paderborn

Produktbereich 05

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 536.793 545.000 552.468 553.969 553.969 553.969

03 + Sonstige Transferertrage 863.113 673.500 709.000 709.000 709.000 709.000

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 283.192 260.000 335.000 335.000 335.000 335.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.160 12.000 11.200 11.200 11.200 11.200

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.591.010 2.552.200 2.653.000 2.653.000 2.653.000 2.653.000

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 222 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

10 = Ordentliche Ertrége 4.285.489 4.044.200 4.262.168 4.263.669 4.263.669 4.263.669

11 - Personalaufwendungen 3.596.697 3.755.934 3.956.076 4.035.200 4.115.901 4.198.221

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 1.238.233 1.409.200 1.364.200 1.377.680 1.391.296 1.405.046
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 4.825 2.500 5.000 5.000 5.000 5.000|

15 - Transferaufwendungen 3.988.039 4.210.622 4.260.622 4.341.479 4.423.912 4.507.952

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 104.899 95.050 95.763 97.582 97.902 98.224

17 = Ordentliche Aufwendungen 8.932.693 9.473.306 9.681.661 9.856.941 10.034.011 10.214.443

18 = Ordentliches Ergebnis -4.647.204 -5.429.106 -5.419.493 -5.593.272 -5.770.342 -5.950.774

22 = Ergebnis der laufenden -4.647.204 -5.429.106 -5.419.493 -5.593.272 -5.770.342 -5.950.774
Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner -4.647.204 -5.429.106 -5.419.493 -5.593.272 -5.770.342 -5.950.774
Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen 240.342 256.900 335.154 338.667 342.215 345.798
Leistungsbeziehungen

29 = Jahresergebnis -4.887.546 -5.686.006 -5.754.647 -5.931.939 -6.112.557 -6.296.572
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Teilfinanzhaushalt
Soziale Leistungen

Stadt Paderborn

Produktbereich 05

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 2.562 2.500 5.000 5.000 5.000 5.000|

27 - Erwerb von Finanzanlagen 221.698 256.000 262.000 268.000 274.000

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 224.260 2.500 261.000 267.000 273.000 279.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -224.260 -2.500 -261.000 -267.000 -273.000 -279.000
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Teilergebnishaushalt

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Stadt Paderborn

Produktbereich 06

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 19.667.943 22.298.371 25.145.569 23.109.156 23.075.551 23.050.216

03 + Sonstige Transferertrage 1.309.210 1.265.000 1.308.000 1.308.000 1.308.000 1.308.000

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.637.828 3.901.968 4.003.200 4.003.200 4.003.200 4.003.200

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 551.504 543.091 584.891 584.891 584.891 584.891

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.049.394 1.082.500 1.346.500 1.346.500 1.346.500 1.346.500

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 6.425

10 = Ordentliche Ertréage 27.222.304 29.090.930 32.388.160 30.351.747 30.318.142 30.292.807

11 - Personalaufwendungen 19.030.345 22.412.790 25.234.777 25.746.330 26.261.257 26.786.482

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 2.082.899 2.648.040 2.310.184 2.333.288 2.356.622 2.380.188
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 218.474 241.052 187.300 166.600 134.800 130.800

15 - Transferaufwendungen 40.010.463 44.235.971 45.582.878 46.210.792 46.848.454 47.496.032

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.032.476 6.757.479 3.669.251 1.872.025 1.872.789 1.843.583

17 = Ordentliche Aufwendungen 63.374.657 76.295.332 76.984.390 76.329.035 77.473.922 78.637.085

18 = Ordentliches Ergebnis -36.152.353 -47.204.402 -44.596.230 -45.977.288 -47.155.780 -48.344.278

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.234

21 = Finanzergebnis -1.234

22 = Ergebnis der laufenden -36.153.587 -47.204.402 -44.596.230 -45.977.288 -47.155.780 -48.344.278
Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner -36.153.587 -47.204.402 -44.596.230 -45.977.288 -47.155.780 -48.344.278
Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen 1.253.781 1.740.420 1.903.440 1.922.477 1.941.705 1.961.122
Leistungsbeziehungen

29 = Jahresergebnis -37.407.368 -48.944.822 -46.499.670 -47.899.765 -49.097.485 -50.305.400
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Teilfinanzhaushalt

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Stadt Paderborn

Produktbereich 06

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 255.000 315.480 50.000 50.000 50.000
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 255.000 315.480 50.000 50.000 50.000
25 - BaumafRnahmen 142.068 303.000 217.000 260.000 260.000 260.000
26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 428.959 847.055 476.255 480.155 480.155 480.155
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 571.027 1.150.055 693.255 740.155 740.155 740.155
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -571.027 -895.055 -377.775 -690.155 -690.155 -690.155
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Teilergebnishaushalt Produktbereich 08
Sport
Stadt Paderborn
Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 286.047 249.182 312.769 323.569 340.569 336.769
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.145 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000|
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 157.634 32.589 182.589 182.589 182.589 182.589
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.769 1.500 1.500 1.500 1.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 500 305.000 307.400 307.400 307.400 307.400
10 = Ordentliche Ertrége 460.095 589.771 807.258 818.058 835.058 831.258
11 - Personalaufwendungen 415.640 412.837 517.576 527.931 538.491 549.258
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 672.477 651.300 645.000 651.451 657.967 664.546
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 736.202 583.768 824.500 872.300 900.500 846.300
15 - Transferaufwendungen 704.887 611.625 635.125 617.741 623.918 630.157|
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 437.051 292.482 293.673 286.140 283.947 282.724
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.966.258 2.552.012 2.915.874 2.955.563 3.004.823 2.972.985
18 = Ordentliches Ergebnis -2.506.163 -1.962.241 -2.108.616 -2.137.505 -2.169.765 -2.141.727
19 + Finanzertrage 75.476 72.000 69.000 65.800 62.500 59.200
21 = Finanzergebnis 75.476 72.000 69.000 65.800 62.500 59.200
22 = Ergebnis der laufenden -2.430.688 -1.890.241 -2.039.616 -2.071.705 -2.107.265 -2.082.527
Verwaltungstatigkeit
26 = Jahresergebnis vor interner -2.430.688 -1.890.241 -2.039.616 -2.071.705 -2.107.265 -2.082.527
Leistungsverrechnung
28 - Aufwendungen aus internen 365.956 494.920 478.100 484.588 491.142 497.760
Leistungsbeziehungen
29 = Jahresergebnis -2.796.643 -2.385.161 -2.517.716 -2.556.293 -2.598.407 -2.580.287
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Teilfinanzhaushalt Produktbereich 08

Sport

Stadt Paderborn
Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

2012 2013 2014 2015 2016 2017

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
25 - BaumafRnahmen 2.136.836 748.000 1.180.000 350.000 350.000 350.000
26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 11.877 31.500 41.500 36.500 36.500 36.500
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.148.713 779.500 1.221.500 386.500 386.500 386.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.148.713 -779.500 -1.221.500 -386.500 -386.500 -386.500
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 88.007 89.300 90.610 91.970 93.400 49.600
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 88.007 89.300 90.610 91.970 93.400 49.600
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Teilergebnishaushalt
Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Stadt Paderborn

Produktbereich 09

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 23.129 178.354 116.352 35.322 9.072 9.072

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 136.770 120.000 125.000 125.000 125.000 125.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.324 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.729 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 293.081 130.000 100.200 100.200 100.200 100.200

10 = Ordentliche Ertrége 474.034 510.854 424.052 343.022 316.772 316.772

11 - Personalaufwendungen 3.147.423 3.170.154 3.471.196 3.540.624 3.611.432 3.683.666

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 115.279 213.399 288.560 124.259 87.626 88.503
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 37.054 54.808 37.375 29.870 28.770 30.318

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 370.121 535.897 583.710 509.364 514.458 519.600

17 = Ordentliche Aufwendungen 3.669.877 3.974.258 4.380.841 4.204.117 4.242.286 4.322.087

18 = Ordentliches Ergebnis -3.195.843 -3.463.404 -3.956.789 -3.861.095 -3.925.514 -4.005.315

22 = Ergebnis der laufenden -3.195.843 -3.463.404 -3.956.789 -3.861.095 -3.925.514 -4.005.315
Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner -3.195.843 -3.463.404 -3.956.789 -3.861.095 -3.925.514 -4.005.315
Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen 20.207 19.450 21.100 21.313 21.527 21.743
Leistungsbeziehungen

29 = Jahresergebnis -3.216.050 -3.482.854 -3.977.889 -3.882.408 -3.947.041 -4.027.058
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Teilfinanzhaushalt Produktbereich 09
Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 200.000 160.000

19 + VerauBerung von Sachanlagen 1.500

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.500 200.000 160.000

25 - BaumalRnahmen 250.000 200.000

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 19.020 44.300 26.300 59.800 800 71.800

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 5.516 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000|

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 24.536 299.300 231.300 64.800 5.800 76.800

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -23.036 -99.300 -71.300 -64.800 -5.800 -76.800
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Teilergebnishaushalt
Bauen und Wohnen

Stadt Paderborn

Produktbereich 10

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.000 85.200

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.095.398 894.690 894.600 894.600 894.600 894.600

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.708 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500|

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.840 16.000 65.800 40.800 15.800 15.800

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 9.193 28.000 12.800 12.800 12.800 12.800

10 = Ordentliche Ertréage 1.140.140 1.030.390 979.700 954.700 929.700 929.700

11 - Personalaufwendungen 1.538.357 1.697.961 1.795.188 1.831.086 1.835.337 1.825.825

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 106.144 210.600 95.850 96.809 97.777 98.755
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 520 800 1.011 1.011 1.011 1.011

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 65.561 154.541 29.685 29.980 60.277 30.577|

17 = Ordentliche Aufwendungen 1.710.581 2.063.902 1.921.734 1.958.886 1.994.402 1.956.168

18 = Ordentliches Ergebnis -570.441 -1.033.512 -942.034 -1.004.186 -1.064.702 -1.026.468

19 + Finanzertrage 4.372 4.000 3.400 3.400 3.400 3.400

21 = Finanzergebnis 4.372 4.000 3.400 3.400 3.400 3.400

22 = Ergebnis der laufenden -566.069 -1.029.512 -938.634 -1.000.786 -1.061.302 -1.023.068
Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner -566.069 -1.029.512 -938.634 -1.000.786 -1.061.302 -1.023.068
Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen 13.074 16.265 12.082 12.202 12.324 12.450
Leistungsbeziehungen

29 = Jahresergebnis -579.143 -1.045.777 -950.716 -1.012.988 -1.073.626 -1.035.518
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Teilfinanzhaushalt
Bauen und Wohnen

Stadt Paderborn

Produktbereich 10

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 2.863

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.863

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 800 500 500 500 500
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 800 500 500 500 500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 2.863 -800 -500 -500 -500 -500
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 98.487 78.000 76.400 64.400 50.600 40.000
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 98.487 68.000 66.400 54.400 40.600 30.000
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Teilergebnishaushalt
Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

Stadt Paderborn

Produktbereich 12

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.191.122 5.959.475 7.537.491 7.345.394 7.379.414 7.273.974

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 11.584.582 11.274.475 11.044.674 10.908.211 10.908.760 11.223.750

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 276 255 200 200 200 200

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 731.313 550.550 561.769 561.769 561.769 561.769

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 440.366 70.000 427.900 426.500 422.600 417.600

08 + Aktivierte Eigenleistungen 346.727 1.273.397 551.600 1.172.000 1.328.000 1.299.000

10 = Ordentliche Ertréage 20.294.386 19.128.152 20.123.634 20.414.074 20.600.743 20.776.293

11 - Personalaufwendungen 4.693.229 4.940.873 5.292.417 5.398.261 5.506.232 5.616.347

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 11.208.753 13.280.957 13.315.632 13.001.764 13.131.785 13.263.104
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 14.360.806 13.433.828 14.273.070 14.240.332 14.104.114 14.002.440

15 - Transferaufwendungen 4.733.180 5.262.400 526.400 531.664 536.981 542.351

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.120.408 1.034.120 709.794 1.299.207 1.429.206 1.702.437|

17 = Ordentliche Aufwendungen 36.116.375 37.952.178 34.117.313 34.471.228 34.708.318 35.126.679

18 = Ordentliches Ergebnis -15.821.989 -18.824.026 -13.993.679 -14.057.154 -14.107.575 -14.350.386

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 200.000

21 = Finanzergebnis -200.000

22 = Ergebnis der laufenden -15.821.989 -19.024.026 -13.993.679 -14.057.154 -14.107.575 -14.350.386
Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner -15.821.989 -19.024.026 -13.993.679 -14.057.154 -14.107.575 -14.350.386
Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen 33.891 20.635 19.050 19.241 19.433 19.628
Leistungsbeziehungen

29 = Jahresergebnis -15.855.879 -19.044.661 -14.012.729 -14.076.395 -14.127.008 -14.370.014
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Teilfinanzhaushalt
Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

Stadt Paderborn

Produktbereich 12

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 805.589 1.238.429 2.376.299 5.356.000 5.173.800 2.601.000

19 + VerauBerung von Sachanlagen 4.170

21 + Beitrage u. a. Entgelte 3.158.547 3.128.850 2.400.000 1.035.400 3.230.500 7.431.000

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 3.968.307 4.367.279 4.776.299 6.391.400 8.404.300 10.032.000

25 - BaumaRnahmen 5.129.800 6.967.130 9.228.450 18.070.450 17.800.110 18.647.700

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 224.026 113.585 328.955 284.270 250.270 221.270

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 2.800 650.250

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 5.356.625 7.730.965 9.557.405 18.354.720 18.050.380 18.868.970

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.388.319 -3.363.686 -4.781.106 -11.963.320 -9.646.080 -8.836.970
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Teilergebnishaushalt Produktbereich 13
Natur- und Landschaftspflege

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 725.967 215.958 485.311 574.611 689.011 761.411
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.356.294 2.685.000 2.735.000 2.735.000 2.735.000 2.735.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 236.800 193.360 234.900 234.900 234.900 234.900
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 94.055 44.840 40.030 40.030 40.030 40.030
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 79.565 82.666 77.266 75.966 75.666 74.566
08 + Aktivierte Eigenleistungen 149.357 181.936 169.800 312.000 162.100 106.000
10 = Ordentliche Ertrége 3.642.038 3.403.760 3.742.307 3.972.507 3.936.707 3.951.907|
11 - Personalaufwendungen 4.485.743 4.770.641 4.984.151 5.083.834 5.185.514 5.289.223
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 1.924.989 2.247.500 2.540.400 2.438.389 2.461.609 2.485.060
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 975.960 839.062 1.060.629 1.238.975 1.392.312 1.452.293
15 - Transferaufwendungen 63.571 65.300 65.300 65.953 66.612 67.278
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 320.846 502.858 359.258 375.344 376.247 362.354
17 = Ordentliche Aufwendungen 7.771.109 8.425.361 9.009.738 9.202.495 9.482.294 9.656.208
18 = Ordentliches Ergebnis -4.129.071 -5.021.601 -5.267.431 -5.229.988 -5.545.587 -5.704.301
22 = Ergebnis der laufenden -4.129.071 -5.021.601 -5.267.431 -5.229.988 -5.545.587 -5.704.301

Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner -4.129.071 -5.021.601 -5.267.431 -5.229.988 -5.545.587 -5.704.301

Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen 88.475 111.800 125.650 127.922 130.215 132.531
Leistungsbeziehungen
29 = Jahresergebnis -4.217.546 -5.133.401 -5.393.081 -5.357.910 -5.675.802 -5.836.832
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Teilfinanzhaushalt
Natur- und Landschaftspflege

Stadt Paderborn

Produktbereich 13

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 65.960 535.200 132.000 2.403.000 2.251.400 1.560.000
19 + VerauBerung von Sachanlagen 15.940

21 + Beitrage u. a. Entgelte 250 290.000 290.000 290.000 290.000 290.000
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 82.150 825.200 422.000 2.693.000 2.541.400 1.850.000
25 - BaumaRnahmen 1.129.375 1.526.500 1.773.000 4.475.000 3.345.000 1.495.000
26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 248.881 300.800 206.800 334.800 364.800 277.800
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.378.257 1.827.300 1.979.800 4.809.800 3.709.800 1.772.800
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.296.107 -1.002.100 -1.557.800 -2.116.800 -1.168.400 77.200
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Teilergebnishaushalt Produktbereich 14
Umweltschutz

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 7

10 = Ordentliche Ertriage 7

11 - Personalaufwendungen 168.100 84.820 143.499 146.370 149.295 152.283
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 7.419 55.000 20.200 20.402 20.606

Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 26 560 52 53 52 51
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.575 43.450 9.150 9.242 9.335 9.429
17 = Ordentliche Aufwendungen 178.120 128.830 207.701 175.865 179.084 182.369
18 = Ordentliches Ergebnis -178.113 -128.830 -207.701 -175.865 -179.084 -182.369
22 = Ergebnis der laufenden -178.113 -128.830 -207.701 -175.865 -179.084 -182.369

Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner 178.113 -128.830 -207.701 -175.865 -179.084 -182.369

Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen 11 200 202 204 206
Leistungsbeziehungen
29 = Jahresergebnis -178.224 -128.830 -207.901 -176.067 -179.288 -182.575
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Teilfinanzhaushalt
Umweltschutz

Stadt Paderborn

Produktbereich 14

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

25 - BaumalRnahmen 28.349

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 514

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 28.863

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -28.863
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Teilergebnishaushalt
Wirtschaft und Tourismus

Stadt Paderborn

Produktbereich 15

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 223.149 122.500 235.018 190.016 184.018 184.018

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 664.717 672.380 680.303 680.303 680.303 680.303

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 51.570 22.600 40.600 40.600 40.600 40.600

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.070.996 1.035.381 967.669 969.263 970.887 970.887|

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 9.740.830 9.800.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000

08 + Aktivierte Eigenleistungen 1.752

10 = Ordentliche Ertréage 11.753.014 11.652.861 11.523.590 11.480.182 11.475.808 11.475.808

11 - Personalaufwendungen 497.756 443.900 421.837 430.275 438.880 447.657|

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 593.235 628.264 575.082 579.319 585.112 590.963
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 23.439 4.927 20.315 20.157 19.103 18.303

15 - Transferaufwendungen 4.281.321 4.880.085 4.994.505 7.543.950 7.618.890 7.694.578

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 656.014 420.216 916.494 949.301 949.927 956.615

17 = Ordentliche Aufwendungen 6.051.765 6.377.392 6.928.233 9.523.002 9.611.912 9.708.116

18 = Ordentliches Ergebnis 5.701.249 5.275.469 4.595.357 1.957.180 1.863.896 1.767.692

19 + Finanzertrage 6.284.730 6.105.000 7.827.200 7.827.200 7.827.200 7.827.200

21 = Finanzergebnis 6.284.730 6.105.000 7.827.200 7.827.200 7.827.200 7.827.200

22 = Ergebnis der laufenden 11.985.978 11.380.469 12.422.557 9.784.380 9.691.096 9.594.892
Verwaltungstatigkeit

26 = Jahresergebnis vor interner 11.985.978 11.380.469 12.422.557 9.784.380 9.691.096 9.594.892
Leistungsverrechnung

28 - Aufwendungen aus internen -562.238 -476.735 -455.447 -448.442 -441.369 -434.226
Leistungsbeziehungen

29 = Jahresergebnis 12.548.216 11.857.204 12.878.004 10.232.822 10.132.465 10.029.118
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Teilfinanzhaushalt
Wirtschaft und Tourismus

Stadt Paderborn

Produktbereich 15

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 31.500

20 + VerauBerung von Finanzanlagen 15.600

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 15.600 31.500

25 - BaumafRnahmen 17.922 45.000

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 19.897 5.950 30.000

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 37.819 50.950 30.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -22.219 -19.450 -30.000
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Teilergebnishaushalt
Allgemeine Finanzwirtschaft

Stadt Paderborn

Produktbereich 16

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017
01 Steuern und dhnliche Abgaben 164.808.877 161.200.200 168.305.846 174.647.446 180.828.714 186.925.277|
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 57.890.084 63.866.177 58.873.492 60.530.986 63.102.169 65.548.311
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.066.367 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
10 = Ordentliche Ertréage 223.765.328 226.366.377 228.479.338 236.478.432 245.230.883 253.773.588
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 10.104
Dienstleistungen
15 - Transferaufwendungen 94.396.178 98.334.931 95.668.124 96.063.000 96.458.000 96.851.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.901.627 2.299.368 1.922.700 1.936.421 1.950.244 1.966.157|
17 = Ordentliche Aufwendungen 96.307.909 100.634.299 97.590.824 97.999.421 98.408.244 98.817.157
18 = Ordentliches Ergebnis 127.457.419 125.732.078 130.888.514 138.479.011 146.822.639 154.956.431
19 + Finanzertrage 149.368 716.730 605.920 545.870 425.810 385.750
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 4.549.645 5.546.500 5.055.200 5.188.600 5.384.300 5.292.500
21 = Finanzergebnis -4.400.277 -4.829.770 -4.449.280 -4.642.730 -4.958.490 -4.906.750
22 = Ergebnis der laufenden 123.057.142 120.902.308 126.439.234 133.836.281 141.864.149 150.049.681
Verwaltungstatigkeit
26 = Jahresergebnis vor interner 123.057.142 120.902.308 126.439.234 133.836.281 141.864.149 150.049.681
Leistungsverrechnung
29 = Jahresergebnis 123.057.142 120.902.308 126.439.234 133.836.281 141.864.149 150.049.681
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Teilfinanzhaushalt
Allgemeine Finanzwirtschaft

Stadt Paderborn

Produktbereich 16

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2012 2013 2014 2015 2016 2017

18 + Zuwendungen fir Investitionsmanahmen 6.672.762 4.625.901 5.490.427 5.441.427 5.440.427 5.438.427

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 1.500

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 6.674.262 4.625.901 5.490.427 5.441.427 5.440.427 5.438.427

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 17.695.000

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 17.695.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 6.674.262 -13.069.099 5.490.427 5.441.427 5.440.427 5.438.427

33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 2.102.921 27.427.800 24.568.727 29.580.757 24.338.674 28.647.074

34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 4.396.579 9.348.300 20.810.700 22.523.900 20.136.200 27.687.500

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -2.293.658 18.079.500 3.758.027 7.056.857 4.202.474 959.574
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Gesamtubersicht
Investitionen

Hinweis: Bei den einzelnen InvestitionsmalRnahmen werden samtliche Einzahlungen und Aus-
zahlungen dargestellt. In der 1. Zeile wird der Saldo zwischen Ein- und Auszahlungen

ausgewiesen.
Beispiel
Ansatz 2014 Ansatz 2015
] 1. Zeile 100466223 Umgest. Konigspl. -840.000 - 833.400 = Saldo

2. Zeile 18 + Zuwendungen fur 1.560.000 2.223.600 = Einzahlung
InvestitionsmalRnahmen

3. Zeile 21 + Beitrage u. ahnliche 0,- 0,- = Einzahlung
Entgelte

4. Zeile 25 -BaumalRnahmen 2.400.000 3.057.000 = Auszahlung

Wenn Einzahlungen (z. B. Zuwendungen u. Beitrage) erst in Folgejahren einge-
plant werden und diesen Einzahlungen keine Auszahlungen gegentberstehen,
ist der Saldo in der 1. Zeile positiv
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Gesamtiibersicht Investitionen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2012 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017

060766103 Ostenlander Str. -52.500

29 - Sonstige 52.500

Investitionsauszahlungen
060866201 Hermann-L&ns-Str. -45.733

25 - BaumalRnahmen 45.733
060866301 Marienloher Str. -37.500

29 - Sonstige 37.500

Investitionsauszahlungen
070166101 Unter der Twiete 195.086 -120.000 5.400

21 + Beitrage und adhnliche Entgelte 198.432 5.400

25 - Baumalnahmen 3.346 120.000
070166102 Goldener Grund 129.530

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 142.534

25 - BaumaRnahmen 911
070166104 Rickschréders Kamp -52.000 45.000

21 + Beitrage und éhnliche Entgelte 45.000

25 - BaumaRnahmen 52.000
070366108 Josef-HiBmann-Str. 2.820

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 2.820
070466101 Mersinweg -3.292

25 - BaumalRnahmen 3.292
070466103 Auf der Lieth 221.717
(BauGB)

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 286.547

25 - BaumalRnahmen 678
070466109 Ettelner Weg 2.BA 89.720

21 + Beitrage und adhnliche Entgelte 146.685

070466120 Herrichtung der -2.800 -73.000

Brachflache ehem. Giiterbahnhof

18 + Zuwendungen fir 135.000

InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen 208.000

29 - Sonstige 2.800

Investitionsauszahlungen

070466121 Thiringer Weg -800.000
25 - BaumaRnahmen 800.000
070466125 Backhornstrale -2.764

(BauGB)
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Gesamtiibersicht Investitionen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017

25 - BaumalRnahmen 2.764
070466128 Leonardstr. 69.595

21 + Beitrage und adhnliche Entgelte 82.360

25 - BaumaRnahmen 2517
070466131 Bokendorfer Weg 18.790 -225.000 -185.000 -40.000

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 18.790

25 - BaumaRnahmen 225.000 185.000 40.000
070466132 Hintere Koppen -45.307

25 - BaumaRnahmen 45.307
070466141 Oppelner Strale, -5.000
Stich (BauGB)

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 30.000

25 - BaumalRnahmen 35.000
070466146 Griinebaumstr. 3.BA -25.210 50.000

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 50.000

25 - Baumalnahmen 25.210
070466147 NordstralRe 464.100

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 464.100
070466151 Heiersstr., Abschnitt -63.733
Giersstr. - Gierswall

18 + Zuwendungen fir 35.000

InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen 98.733
070466155 UlanenstralRe -1.920 -100.000
25 - BaumaRnahmen 1.920 100.000
070466156 Gleiwitzer Str. 168.447 -75.000

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 168.447

25 - BaumaRnahmen 75.000
070466243 Umgestaltung des -377.555

Bahnhofsbereiches

18 + Zuwendungen fiir 160.640

InvestitionsmaRnahmen

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 26.100

25 - BaumaRnahmen 564.295
070566103 Im Vogtland 1. u. 2. 400.817 -250.000
BA

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 464.810

25 - BaumalRnahmen 63.993 250.000
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Gesamtiibersicht Investitionen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017
070866102 Anschluss B1/Im 104.000
Quinhagen
18 + Zuwendungen flr 110.000
InvestitionsmaRnahmen
25 - BaumaRnahmen 6.000
070866105 Rolfhof, Killhof 157.100 100.000 -115.000 -265.000 -265.000 -160.000 -160.000
(Wohnpark Thune)
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 157.100 100.000 50.000 50.000
25 - BaumaRnahmen 115.000 265.000 265.000 210.000 210.000
070866109 Endausbau 5.640
Gneisenaustral’e (BauGB)
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 5.640
070866111 Kuhlenkampshof 100.000
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 100.000
070866113 Nasser Kamp 1.280
21 + Beitrége und ahnliche Entgelte 1.280
070866114 Eversweg 72.000 -80.000 -80.000
21 + Beitrage und éhnliche Entgelte 72.000
25 - BaumaRnahmen 80.000 80.000
070866115 Kranweg -130.000 127.000
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 127.000
25 - BaumaRnahmen 130.000
070866116 Schuttenkamp -44.435 50.000
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 50.000
25 - BaumaRnahmen 44.435
070866122 -25.560
Heinrich-Strohmeier-StraRe (Bau
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 2.450
070966102 Winterbergring 257.228
(BauGB)
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 289.678
25 - Baumalnahmen 12.493
070966103 Stieglitzweg -133.371
25 - BaumaRnahmen 133.371
070966104 Zeisigweg (BauGB) 11.400
21 + Beitrage und dhnliche Entgelte 11.400
070966107 Binsenweg -107.944
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Gesamtiibersicht Investitionen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung

25 - BaumalRnahmen

vorl. Ergebnis
2012

107.944

Ansatz
2013

Ansatz
2014

Verpflichtungs-
Erméchtigungen

Planung
2015

Planung
2016

Planung
2017

070966108 Dostweg

25 - BaumaRnahmen

-2.203

2.203

-110.000

110.000

070966109 Trockener Kamp

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

18.443

18.443

-169.000

169.000

-139.000

139.000

-30.000

30.000

070966110 Joachim-Bieling-Weg

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

14.070

14.070

-150.000

150.000

070966111
Maria-von-Haxthausenweg

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

31.931

31.931

-150.000

150.000

070966114 Oberes Feld
(BauGB)

25 - BaumaRnahmen

-9.848

9.848

-450.000

450.000

-200.000

200.000

-250.000

250.000

070966115 Pamplonastralie

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

-450.000

450.000

350.000

350.000

070966116 Navarrastr. 1.BA

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-225.000

225.000

126.000

126.000

080166104 Knickgarten

21 + Beitrage und adhnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-8.000

72.000

80.000

080267101 Renaturierung
Ellerbach (stadt. Anteil)

18 + Zuwendungen flr
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen

-800.000

800.000

-180.000

720.000

900.000

-90.000

810.000

900.000

080366110 Auf dem Alme,
Verlangerung BauGB

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-20.000

20.000

-5.000

35.000

40.000

080366202 Am Schlengerbusch

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

-120.000

120.000

-120.000

120.000

150.000

150.000
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Gesamtiibersicht Investitionen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017
080466108 Borgholzer Weg 76.431
(BauGB)
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 117.774
25 - BaumaRnahmen 2.830
080466111 Ebbinghauser Weg -11.861
(BauGB)
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 1.350
25 - BaumaRnahmen 13.211
080466112 Radweg Detmolder 80.832
Str. (Lemgoer Str./Sesker Bruch)
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 177.943
25 - BaumaRnahmen 20.891
080466121 Balhorner Feld 4. BA 39.931
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 39.931
080466131 Rhederweg (BauGB) 34.335 -225.000
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 35.513
25 - BaumaRnahmen 1.178 225.000
080466133 Roeinghstr. 2.BA -7.545
25 - BaumaRnahmen 7.545
080466136 Roeingstr. -231.000 204.000
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 204.000
25 - BaumaRnahmen 231.000
080466154 Technologiepark -8.311
Kreisverkehr
25 - BaumaRnahmen 8.311
080466155 Gronowskistr. -120.000 -90.000 70.000
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 100.000
25 - BaumalRnahmen 120.000 90.000 30.000
080466203 An der Burg/Krumme -51.109
Grube
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 3.060
25 - BaumalRnahmen 54.169
080466210 Griliner 200 -245.000 125.000
Weg/Wollmarktstr.
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 200 125.000
25 - BaumalRnahmen 245.000
080466257 Meinwerkstralle -74.431
25 - BaumaRnahmen 74.431
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Gesamtiibersicht Investitionen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017
080467202 Erneuerung -111.024
Schulhofflache GS Bonifatius
25 - BaumaRnahmen 111.024
080467223 Birgerpark (Riickb. -32.830
Brunnenanl., 2. Ba oberer Eing)
25 - BaumalRnahmen 32.830
080566101 Hulsenkamp 11.428
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 11.428
080566102 Detmolder Str. 26.480
21 + Beitrage und adhnliche Entgelte 27.396
080566104 Littke Heide -4.000
21 + Beitrage und @hnliche Entgelte 36.000
25 - BaumaRnahmen 40.000
080667101 Renaturierung Beke - -600.000 -60.000 -160.000 630.000
Hochwasserschutz
18 + Zuwendungen flr 540.000 540.000 630.000
InvestitionsmaRnahmen
25 - BaumaRnahmen 600.000 600.000 700.000
080766106 Endausbau 1.200
Anemonenweg Stich (BauGB)
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 1.200
080767103 Kinderspielplatz Im -3.152
Meerfeld
25 - BaumalRnahmen 3.152
080866107 Endausbau 52.296
Schatenweg Stich (BauGB)
21 + Beitrage und adhnliche Entgelte 56.552
080866111 Deipenweg zw. -203.883 125.000
Dubelohstr. u. Wiesenpfad
21 + Beitrage und dhnliche Entgelte 225.000
25 - BaumaRnahmen 203.883 100.000
080866114 Schatenweg v. -45.000
Mastbruchstr. / Drei-Seen-Weg
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 405.000
25 - BaumaRnahmen 450.000
080966109 Endausbau Paggels 52.159
Hof (BauGB)
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 52.159
080966206 Im Twietken -22.000 15.000
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 15.000
25 - BaumalRnahmen 22.000
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vorl. Ergebnis
2012

Ansatz Ansatz
2013 2014

Verpflichtungs-
Erméchtigungen

Planung
2015

Planung
2016

Planung
2017

090366101 MeRdornstralte

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-230.822

1.200

232.022

090367202 Kunstrasenspielfeld
Elsen (Dreizehnlinden)

25 - BaumaRnahmen

-690.000 -10.000

690.000 10.000

090440402 Ausbau Fachraume
GY Reismann (I.BA)
18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

25.852

25.665

-70.000

70.000

090440403 Ausbau
Ganztagsbetrieb Grundschule Ka

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-40.000 -40.000

40.000 40.000

090452201 Sportgebaude
Inselbadstadion

25 - BaumaRnahmen

-300.000

300.000

090466120 Balhorner Feld
Stichweg

21 + Beitrage und éhnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

20.482

66.700

46.219

090466125 Kasseler Tor Briicke

29 - Sonstige
Investitionsauszahlungen

-504.000

504.000

090466126 Dr. Rérig Damm
Briicke

29 - Sonstige
Investitionsauszahlungen

-56.250

56.250

090466130 Nordbahnhof,
P+R-Anlage

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumalRnahmen

25.000

142.000

117.000

090466137
Beleuchtung/lllumination Paderq

18 + Zuwendungen fir
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen

-4.000

16.000

20.000

-280.000

280.000

-56.000

224.000

280.000

090466201 Benediktinerstr.
(Gleiwitzer Str./Breslauer Str.)

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

2.245

2.245

090466202 Liboristr.

25 - BaumaRnahmen

-452

452

090466204 Kilianstr.

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

-85.413

3.045
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25 - BaumalRnahmen

vorl. Ergebnis
2012

88.458

Ansatz
2013

Ansatz
2014

Verpflichtungs-
Erméchtigungen

Planung
2015

Planung
2016

Planung
2017

090466205 Warburger Str.

21 + Beitrage und adhnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-389.357

18.241

407.597

300.000

300.000

090466206 An den Lothewiesen

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-337.068

337.068

200.000

200.000

090466208 Radweg
Rathenaustrale

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-300.000

300.000

180.000

180.000

090466228 Klingelgasse

25 - BaumalRnahmen

-2.820

2.820

090466319 Schubertweg

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - Baumalnahmen

-100.000

100.000

90.000

90.000

090467209 Sportstatte
Inselbadstadion

25 - BaumalRnahmen

-1.785.888

1.795.815

090467301
Hochwasser-Rickhaltebecken B

25 - BaumaRnahmen

-503.300

559.300

090866108 Sennebahnhof,
Haltepunkt Sennelager, P+R-Anl

18 + Zuwendungen flr
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen

-1.000

14.000

15.000

090867202 Planungskosten
Hermann-L&ns-Stadion

25 - BaumalRnahmen

-30.000

30.000

090966106 Radweg Alter
Hellweg

25 - Baumalnahmen

-40.000

40.000

090966202 Alter Hellweg OD

18 + Zuwendungen flr
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumalRnahmen

-390.000

210.000

600.000

-390.000

210.000

600.000

-129.800

70.200

200.000

090967101 Ausgleich
ErschlieBung Wewer

25 - BaumaRnahmen

-7.656

7.656
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099937404 Einfuhrung einer -3.798
mobilen Datenerfassung

26 - Erwerb von beweglichem 466

Anlagevermdgen

29 - Sonstige 3.332

Investitionsauszahlungen
099940401 Einrichtung Mensen -173.000
Ganztagsbereich

18 + Zuwendungen fir 255.421

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 255.421

Anlagevermdgen
099951401 Ausbau -157.779

U3-Betreuung nach dem KBFG

26 - Erwerb von beweglichem 155.996

Anlagevermdgen
099966108 Verschiedene 22124

MaRBnahmen n. BauGB (Abschlus|

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 22.124
099966203 Erweiterung und -395

Ersatz von StralRenbeleuchtung

21 + Beitrage und é@hnliche Entgelte -395
099966209 Ern. Heiersstr. zw. 5.569

Heiersw./Giersw. u. Heiersm./G

25 - BaumaRnahmen -5.569
099967105 Neuanlage von -1.170
Wegen in Waldgebieten

25 - BaumalRnahmen 1.170
099967201 Anschaffung Banke -9.068
67-

25 - BaumalRnahmen 9.068
099967202 Anschaffung v. -42.286 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Baumen/Instandhaltung Baumsta

25 - BaumaRnahmen 42.286 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
100266201 Sonnenberg zw. -70.000 40.000

Hahnenberg u. Vossberg

21 + Beitrage und dhnliche Entgelte 40.000

25 - BaumaRnahmen 70.000

100366101 Pestalozzistralle 639

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 639

100366103 Schlehdornweg -25.609 -70.000 70.000

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 70.000

25 - BaumalRnahmen 25.609 70.000

100367101 Rundwanderweg -150.000
Nesthauser See

25 - BaumalRnahmen 150.000
100367201 Sportplatz -36.197

Bohlenweg

66




Haushaltsplan 2014

Gesamtiibersicht Investitionen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017

25 - BaumalRnahmen 36.197
100405208 Stromversorgung -2.293
kleiner Domplatz

25 - BaumaRnahmen 2.293
100440402 Einrichtung von -3.600 -150.000 -150.000 -150.000
Raumen (Gym. Goerdeler)

26 - Erwerb von beweglichem 3.600 150.000 150.000 150.000

Anlagevermdgen
100440403 Gebundener -1.295 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Gantzagsbetrieb (RS v. Firstenb

26 - Erwerb von beweglichem 1.295 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Anlagevermdgen

100440404 Gebundener -20.000
Ganztagsbetrieb (Gym. Reisman

18 + Zuwendungen fiir 24.044

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 24.044 20.000

Anlagevermdgen

100460201 Verfligungsfonds -13.500
Innenstadt/Pavillion Domplatz

18 + Zuwendungen flr 31.500

InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumalRnahmen 45.000

100466110 Umgestaltung -99.200
Detmolder Str. (Heierstor/Lemgo

18 + Zuwendungen flr 100.800
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen 200.000
100466125 Ver- und -15.629

Entsorgungsleitungen Maspernpl

25 - BaumaRnahmen 15.629

100466142 Pohlweg, -825 75.000

Gehweganlage

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 75.000

25 - BaumaRnahmen 825

100466145 Paderborner Stralle -150.000 75.000

G + R, Seite Finke

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 75.000

25 - BaumalRnahmen 150.000

100466151 Frankenweg -48.531 -40.000 -40.000

25 - Baumalnahmen 48.531 40.000 40.000

100466202 Greiteler Weg -210.350 230.000

21 + Beitrage und adhnliche Entgelte 230.000

25 - BaumalRnahmen 210.350

100466205 Breslauer StralRe -616.455 500.000

21 + Beitrage und dhnliche Entgelte 500.000

25 - BaumaRnahmen 616.455
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100466206 Winfriedstr. zw. -80.000 -60.000 30.000
Kilianstr. u. Husener Str.

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 50.000
25 - BaumaRnahmen 80.000 60.000 20.000
100466207 Glogauer Str. -42.000

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 78.000

25 - BaumaRnahmen 120.000
100466208 Dom-/Marktplatz -87.000 -14.000 -3.836.500 -359.350 -1.235.950 800.000
(Referat 601)

18 + Zuwendungen fiir 203.000 56.000 637.400 1.603.800
InvestitionsmaRnahmen

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 800.000
25 - BaumafRnahmen 290.000 70.000 3.836.500 996.750 2.839.750
100466209 Kasseler Str. -161.675 83.750

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 83.750

25 - BaumaRnahmen 161.675

100466211 Krumme Grube -52.358 83.000

18 + Zuwendungen fiir 42.000

InvestitionsmaRnahmen

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 83.000

25 - BaumaRnahmen 94.358

100466212 Uhlenstrale -125.000 104.000

18 + Zuwendungen fiir 49.000

InvestitionsmaRnahmen

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 104.000

25 - BaumaRnahmen 174.000

100466213 An den Kapuzinern -175.941 146.000

18 + Zuwendungen fiir 69.859

InvestitionsmaRnahmen

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 146.000

25 - BaumaRnahmen 245.800

100466214 Badengasse -25.550 20.000

18 + Zuwendungen fiir 12.950

InvestitionsmaRnahmen

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 20.000

25 - BaumaRnahmen 38.500

100466216 Heiersmauer -264.530 212.000

18 + Zuwendungen fiir 122.570

InvestitionsmaRnahmen

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 212.000

25 - BaumaRnahmen 387.100
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100466217 Giersmauer -343.250 275.000
18 + Zuwendungen flr 159.250
InvestitionsmaRnahmen
21 + Beitrage und adhnliche Entgelte 275.000
25 - BaumaRnahmen 502.500
100466218 Corveyer Weg (Am 989
Rippinger Weg / Am Laugrund)
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 989
100466219 Ellerbach / -46.151
Haxtergrund. Briicke
25 - BaumalRnahmen 46.151
100466220 Erzberger Strale -1.320.000
25 - BaumalRnahmen 1.320.000
100466223 Umgestaltung -8.330 -80.000 -840.000 -5.857.000 -833.400 -330.000 650.000
Kénigsplatz
18 + Zuwendungen fiir 320.000 1.560.000 2.223.600 1.820.000
InvestitionsmaRnahmen
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 650.000 650.000
25 - BaumaRnahmen 8.330 400.000 2.400.000 5.857.000 3.057.000 2.800.000
100466227 Am Hilligenbusch / 19.993
Am Bahneinschnitt
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 19.993
100466237 Ferrariweg -120.000
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 130.000
25 - BaumaRnahmen 250.000
100466238 Am Waldplatz (KAG) 494
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 494
100466241 StephanusstralRe 54.888
(KAG)
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 68.465
25 - BaumalRnahmen 13.576
100466243 Busdorfmauer -150.000
zwischen Kassler Str. u Plrting
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 170.000
25 - BaumalRnahmen 320.000
100466256 Liboriberg -36.982 40.000
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 40.000
25 - BaumalRnahmen 36.982
100466326 Frankfurter Weg -62.726 -330.000 230.000
230.000

21 + Beitrage und dhnliche Entgelte
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25 - BaumalRnahmen 62.726 330.000
100467206 Haupt- u. Realschule -44.942 -20.000
Niesenteich, Spiel-, Sportg.
25 - BaumaRnahmen 44.942 20.000
100766102 SudstralRe -60.000
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 490.000
25 - BaumaRnahmen 550.000
100766201 Hagebuttenweg -165.000
25 - BaumalRnahmen 165.000
100840401 Einrichtung in ehem.
HS Heinrich (Gym. SN)
18 + Zuwendungen fiir 5.976
InvestitionsmaRnahmen
26 - Erwerb von beweglichem 5.976
Anlagevermdgen
100866101 Obermeiersfeld -2.805 50.000
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 50.000
25 - BaumaRnahmen 2.805
100866104 Ziethenweg ab -27.000
Mastbruchstr.
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 242.000
25 - BaumalRnahmen 269.000
100966101 Delbricker Weg /B -71.510
1 Kreisverkehr
25 - BaumaRnahmen 71.510
100966204 Wasserburg -150.000
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 150.000
25 - BaumaRnahmen 150.000 150.000
109962801 Beschaffung -9.315
Fahrzeuge - 62 - (ZulnvG)
26 - Erwerb von beweglichem 9.315
Anlagevermdgen
109966203 Erweiterung und 26.717
Ersatz von StralRenbeleuchtung
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 31.335
25 - BaumalRnahmen 4.618
109966803 Ern. Beleuchtung 23.758
Haupt- u. Verkehrsstr. (ZulnvG)
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 23.758
109966805 Beschaffung -156.485
Fahrzeuge - 66.4 - (ZulnvG)
26 - Erwerb von beweglichem 156.485

Anlagevermdgen
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110167101 Friedhof Benhausen

25 - BaumaRnahmen

-48.199

48.199

110266101 Auf dem Kampe, D
278

25 - BaumalRnahmen

-45.000

45.000

110340401 Mensa,
Verwaltungsraume (Friedrich-von

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-200.000

200.000

110366105 MeRdornstr. zw.
Antoniusstr. u. Dionysiusstr.

21 + Beitrage und adhnliche Entgelte

25 - Baumalnahmen

-150.000

150.000

-100.000

100.000

50.000

100.000

50.000

110366201 Mittelweg

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-400.000

400.000

80.000

320.000

240.000

110367101 Renaturierung Jothe

25 - BaumaRnahmen

-42.208

42.208

110367201 Gesamtschule Elsen

25 - BaumalRnahmen

-7.955

7.955

110440401 Umbau
Klassenraume Klingelgasse (Gy

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

9.838

9.272

-50.000

50.000

110466112 Neuhauser Str. /
Wilhelmshéhe bis Rathenaustr.

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumalRnahmen

-2.761

2.761

-305.000

195.000

500.000

110466114 Ebbinghauser Weg,
BPlan 48 D V

25 - BaumaRnahmen

-1.011

1.011

-115.000

115.000

-86.000

86.000

-29.000

29.000

110466115 Rolandsweg, BPlan
217

21 + Beitrage und @hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-79.000

79.000

70.000

70.000

110466204 Amelungstr.

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-90.000

90.000

40.000

40.000

110466205 Borchener Str.
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18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

vorl. Ergebnis
2012

Ansatz

Ansatz Verpfli

2014 Erméchtigungen

chtungs-

Planung
2015

225.000

600.000

Planung
2016

450.000
225.000

1.200.000

Planung
2017

825.000
450.000

2.200.000

110466208 Doérener Weg

25 - Baumalnahmen

-500.000

500.000

110466209 Nils Stensen Str.

21 + Beitrage und éhnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-200.000

200.000

110.000

160.000

50.000

110466210 Paderstr.

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-215.000

215.000

-185.000

185.000

70.000

100.000

30.000

110466211 Kreuzung
Firstenweg/Loffelmannweg

25 - BaumaRnahmen

-20.000

20.000

-1.480.000

1.480.000

-400.000

400.000

-600.000

600.000

-480.000

480.000

110466213 Am Hilligenbusch

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

-374.860

374.860

-200.000

200.000

-174.860

174.860

200.000

200.000

110466216 SteubenstralRe zw.
Otto-Stadler-Str. u. Benh. Str.

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

-175.000

175.000

-1.425.000

1.425.000

-800.000

800.000

-625.000

625.000

650.000

650.000

110467202 Hochdeponie
Ahornsportpark

25 - BaumalRnahmen

-120.000

120.000

-120.000

120.000

110467203 Grundschule
Kaukenberg

25 - BaumaRnahmen

-1.172

1.172

110467204 Grundschule
Elisabeth (Kunststofflaufbahn)

25 - BaumaRnahmen

-12.863

12.863

110467205 Gymnasium
Theodorianum

25 - BaumalRnahmen

-30.000

30.000

-300.000

300.000

110467206 Kinderspielplatz
Frohnhauser Weg

25 - BaumalRnahmen

-6.099

6.099

110467207 Kinderspielplatz
Damaschkestralie (Spielgerate)

25 - BaumaRnahmen

=721

721
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110467208 KG Brakeler Stralle -4.698

25 - BaumaRnahmen 4.698

110566101 Alte Beke, BPlan M -45.000 40.500
821l

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 40.500

25 - BaumaRnahmen 45.000

110840401 Ausstattung von -939 -100.000 -100.000 -100.000
R&umen im Gymnasium (GY SN)

26 - Erwerb von beweglichem 939 100.000 100.000 100.000
Anlagevermdgen

110840402 Einricht. Schulkiiche 29.263
und Fachrdume (Realschule SN)

18 + Zuwendungen fiir 39.000

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 9.737

Anlagevermdgen

110866104 Am Wilhelmsberg -700 7.000
Stichweg

21 + Beitrage und é@hnliche Entgelte 27.000

25 - BaumalRnahmen 700 20.000

110866202 Schlaunstr. -300.000
25 - BaumaRnahmen 300.000
110866203 Derenthalstr. -300.000 200.000
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 200.000
25 - BaumaRnahmen 300.000

110867101 Neubau -1.395

Kinderspielplatz "Wohnpark Thun

25 - BaumalRnahmen 1.395

110867201 Realschule Schiof -101.348

Neuh. (Spielgeréat, Schulhofflach

25 - BaumalRnahmen 101.348

110867202 KG -27.372

Kaiser-Heinrich-Stralle

25 - BaumaRnahmen 10.713

26 - Erwerb von beweglichem 16.659

Anlagevermdgen

110952401 Inventar -8.625

Sportgebaude Wewer

26 - Erwerb von beweglichem 8.625

Anlagevermdgen

110966101 Barkhauser StralRe -100.000 -250.000 -174.000 -76.000

Sid, BPlan W 181

25 - BaumaRnahmen 100.000 250.000 174.000 76.000

119937404 -2.856

Krankentransport-Abrechnungspr

29 - Sonstige 2.856

Investitionsauszahlungen
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119942401 Einfihrung -338.967
RFID-System

18 + Zuwendungen flr 50.000

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 388.967

Anlagevermdgen
119966102 Diverse Fulwege lt. -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
BPlane

25 - BaumaRnahmen 50.000 50.000 50.000 50.000
119966108 Verschiedene 1.526 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Arbeiten nach BauGB

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 1.526

25 - BaumalRnahmen 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
119966110 Wartehduschen -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000
25 - BaumalRnahmen 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
119966114 Verkehrszahlistellen -8.612

25 - BaumaRnahmen 8.612

119966203 Erweiterung und -59.684 -135.000 -70.000 -50.000 -70.000 -100.000 -100.000
Ersatz von StralRenbeleuchtung 2

21 + Beitrége und ahnliche Entgelte 80.884 150.000 130.000 180.000 100.000 100.000
25 - BaumaRnahmen 140.568 285.000 200.000 50.000 250.000 200.000 200.000
119966211 Umriistung -70.000

Steuerschranke (Einbau Dimmer)

25 - BaumaRnahmen 70.000

119966212 Erneuerung -366.297 -266.000 -200.000 -466.000 -400.000 -400.000
Steuergerate LSA

25 - BaumalRnahmen 366.297 266.000 200.000 466.000 400.000 400.000
119966213 Verkehrszahlgerate -7.928

25 - BaumalRnahmen 7.928

119967101 Hochwasserschutz -100.000

Lippe / Talleseen

25 - BaumaRnahmen 100.000

119967102 Hochwasserschutz -9.617 -84.800

Lippe / Beke (Marienloh)

18 + Zuwendungen flr 415.200

InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen 43.085 500.000

119967103 -94.859 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Gewasserrenaturierungen

18 + Zuwendungen fiir 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen 94.859 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
119967104 Luftreinhalteplan - -14.142

Beschilderung

25 - BaumalRnahmen 14.142
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Nr. Bezeichnung

vorl. Ergebnis
2012

Ansatz
2013 2014

Ansatz

Verpflichtungs-
Erméchtigungen

Planung
2015

Planung
2016

Planung
2017

120166201 Im Knick

18 + Zuwendungen flr
InvestitionsmaRnahmen

21 + Beitrage und adhnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

80.908

3.786

97.838

20.716

120166202 Eggestr.

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-500.000

500.000

250.000

250.000

120266301 Kllnersweg

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-250.000

250.000

-150.000

150.000

60.000

160.000

100.000

120340401 Ausbau Oberstufe
GE Elsen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-80.000

80.000

-110.000

110.000

-110.000

110.000

120366102 Am Gunnebach

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - Baumalnahmen

-70.000

70.000

60.000

90.000

30.000

120366103 Bernhard-Sinne-Str.

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

-100.000

100.000

-70.000

70.000

60.000

90.000

30.000

120413401 Beschaffung mobiler
Fahrradstander

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-19.897

19.897

120440401 Anschaffung

Winterdienstgerat GE Friedrich-v.

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-19.998

19.998

120440402 Einrichtung 3.
Gesamtschule

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

20.488

20.488

-50.000 -50.000

50.000 50.000

-50.000

50.000

-50.000

50.000

-50.000

50.000

120466126 Am Hoppenhof

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

62.430

99.413

17.791

120466129
Zukunftsmeile/Firstenweg Bplan

25 - BaumalRnahmen

-100.000

100.000

120466206 Riemekestr

21 + Beitrage und dhnliche Entgelte
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Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017
25 - BaumalRnahmen 175.000 300.000
120466207 Karlstr. (Karlsplatz/ -10.000 -115.000 -90.000 55.000
Ludwigstr.)
21 + Beitrage und adhnliche Entgelte 80.000
25 - BaumafRnahmen 10.000 115.000 90.000 25.000
120466208 Ludwigstr. -388.000
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 462.000
25 - BaumaRnahmen 850.000
120466209 Josef-Schroder-Str. -15.000
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 35.000
25 - BaumaRnahmen 50.000
120466210 Uhlenbruch -10.000 -240.000 -220.000 155.000
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 175.000
25 - BaumafRnahmen 10.000 240.000 220.000 20.000
120466213 Am Stadelhof -238.801 198.000
18 + Zuwendungen fiir 95.199
InvestitionsmaRnahmen
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 198.000
25 - BaumaRnahmen 334.000
120466217 Kolberger Str. -48.752 -20.000 275.000
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 275.000
25 - BaumalRnahmen 48.752 20.000
120466218 Abtsbrede -270.000 -320.000 -175.000 -150.000 155.000
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 180.000
25 - BaumalRnahmen 270.000 320.000 175.000 150.000 25.000
120466221 Heierswall (zw. -138.000 60.000
Hathumar StraRe und Heierstor)
18 + Zuwendungen fiir 113.000
InvestitionsmaRnahmen
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 60.000
25 - Baumalnahmen 251.000
120466228 Westerntor Platz vor -160.000
Herz-Jesu-Kirche
18 + Zuwendungen fiir 640.000
InvestitionsmaRnahmen
25 - BaumalRnahmen 800.000
120466315 Veranstaltungsz. -20.000 -20.000
Maspernplatz (MaRn. PQ)
18 + Zuwendungen fir 80.000 80.000
InvestitionsmaRnahmen
25 - BaumalRnahmen 100.000 100.000
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2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017

120467201 Am Turmplatz -150.000 -200.000

25 - BaumaRnahmen 150.000 200.000

120467205 Forderschule -261 -135.000

Mallinckrodt

25 - BaumalRnahmen 261 135.000

120467209 Kindergarten -29.235

Kasseler Tor

25 - BaumalRnahmen 29.235

120467210 Kindergarten Lange -3.216
Wenne

25 - BaumaRnahmen 3.216

120467211 Kindergarten -10.873
Abtsbrede

25 - BaumaRnahmen 10.873

120566102 KLusheideweg -80.000
einschlieBlich Kluswiese

25 - BaumalRnahmen 80.000

120567201 Sportplatz Marienloh -3.620

25 - BaumaRnahmen 3.620

120666102 Wiebach BauGB, -45.000
Weiterfiihrung bei Lodige

25 - BaumaRnahmen 45.000

120666103 Godefriedstralie -4.000
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 36.000
25 - BaumaRnahmen 40.000
120666201 Uhdenstr. -160.000

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 290.000

25 - BaumaRnahmen 450.000

120766101 Rosmarinstr., -32.803 -74.800 -50.000 -24.800
Verlangerung, Baustr.

25 - BaumalRnahmen 32.803 74.800 50.000 24.800
120766102 Ostenlander Strale -11.029

25 - Baumalnahmen 11.029

120767101 Kanu Ein-u. Ausstieg -1.205
im Bereich Lippeumflut

25 - BaumaRnahmen 1.205

120840401 Einrichtung Raume
ehem. Marstall-Cafe (RS SN)

18 + Zuwendungen flr 17.854

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 17.785

Anlagevermdgen
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2014
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Planung
2016
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120866108 Oberthstralle

25 - BaumaRnahmen

-6.548

6.548

120866109 Rahmenplan
Almeaue

25 - BaumalRnahmen

-100.000

100.000

-3.700.000

3.700.000

-300.000

300.000

-1.700.000

1.700.000

-1.700.000

1.700.000

120866205 Merschweg

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

-150.000

150.000

150.000

150.000

129961401 Beschaffung
Schallpegelmesser

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-3.558

3.558

129966201 Verschiedene
MaRnahmen nach KAG

25 - BaumaRnahmen

-7.083

7.083

-200.000

200.000

-200.000

200.000

-200.000

200.000

-200.000

200.000

-200.000

200.000

129966203 Erweiterung und
Ersatz von StralRenbeleuchtung

25 - BaumaRnahmen

-44.021

44.021

129966204 Forderpreis
LED-StraRenbeleuchtung

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumalRnahmen

237.871

264.000

26.129

130266101 Lulingsberg

25 - BaumalRnahmen

-30.000

30.000

-30.000

30.000

130366101 Kathe-Kollwitz-Str.,
Verlangerung

25 - BaumaRnahmen

-30.000

30.000

-60.000

60.000

130366102 AlisoStr. zwi. Auf
dem Buhlen u. Eichenstr.

21 + Beitrage und dhnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-180.000

180.000

162.000

162.000

130366103 Ratsbruch
Verlangerung

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-30.000

30.000

-5.000

45.000

50.000

130367201 Kindergarten
Rémerstralle (Ersatz Spielgerat)

25 - BaumalRnahmen

-15.000

15.000

130367202 Kindergarten Am
Schlengernbusch (Ern. Wassers

25 - BaumalRnahmen

-17.500

17.500

130367203 Kinderspielpl. Von
Spiegel Stralle (Ers.Spielger.)

-8.000

78




Haushaltsplan 2014

Gesamtiibersicht Investitionen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung

25 - BaumalRnahmen

vorl. Ergebnis

Ansatz
2012 2013

8.000

Ansatz
2014

Verpflichtungs-
Erméchtigungen

Planung
2015

Planung
2016

Planung
2017

130367204 Kinderspielplatz
Karl-Arnold-Stralle

25 - BaumaRnahmen

-7.000

7.000

130413401 Beschilderung
Jahrmarkte

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-5.950

5.950

130440401 Sporthalle
Reismann-Gymnasium

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-200.000

200.000

-200.000

200.000

130440402 Verlegung RS
Niesenteich zur HS Kilian

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-60.000

60.000

-10.000

10.000

130440403 Bildungshaus GS
Stephanus

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-5.000

5.000

-5.000

5.000

130466103 Stadionallee, Baustr.

21 + Beitrage und é@hnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-10.000

10.000

-240.000

240.000

-200.000

200.000

-40.000

40.000

220.000

220.000

130466113 Fahrradabstellanlage
Bushaltepunkt Kasseler Tor

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen

-17.400

18.700

36.100

130466143 Am Abdinghof,
Franz-Stock- Platz

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumalRnahmen

-127.800

298.200

426.000

-420.000

1.680.000

2.100.000

130466202 Barrierefreie
Innenstadt

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumalRnahmen

-5.665 -15.000

12.900 35.000

18.565 50.000

130466204 Salierstr.

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - Baumalnahmen

-300.000

300.000

-50.000

250.000

300.000

130466205 Michaelstrasse

21 + Beitrage und adhnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

-50.000

50.000

-500.000

500.000

-300.000

300.000

-200.000

200.000

200.000

200.000

130466217 Kleiner Domplatz
Zufahrt

21 + Beitrage und dhnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen
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2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017
130466218 Am Bogen -75.000
21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 75.000
25 - BaumaRnahmen 150.000
130467101 -60.000
Von-Furstenberg-Realschule (U
25 - BaumaRnahmen 60.000
130467103 Malinahmen -20.000 -20.000
Paderquellgebiet (PQ)
18 + Zuwendungen fiir 80.000 80.000
InvestitionsmaRnahmen
25 - BaumalRnahmen 100.000 100.000
130467104 Flusslandschaft -10.000
Pader "Historie-Hightech" MaR3n.
18 + Zuwendungen fiir 40.000
InvestitionsmaRnahmen
25 - BaumalRnahmen 50.000
130467202 Aufwertung -20.000 -40.000
Stadteingang Maspernplatz Maf3n
18 + Zuwendungen fiir 80.000 160.000
InvestitionsmaRnahmen
25 - BaumaRnahmen 100.000 200.000
130467203 Grundschule Heinrich -20.000
(Ern. Spielgerateeinfassung)
25 - BaumaRnahmen 20.000
130467204 Hauptschule Georg -100.000
(Erneuerung der Schulhofflache)
25 - BaumaRnahmen 100.000
130467205 Forderschule -125.000
Meinwerk (Ern. Schulhofflache)
25 - BaumalRnahmen 125.000
130467206 Kindergarten -8.500
Thunemeiers Hof (Ers.Sandbaus
25 - BaumalRnahmen 8.500
130467207 Kinderspielplatz -15.000
Fliederweg (Ersatz Spielgerat)
25 - BaumaRnahmen 15.000
130467208 Kinderspielplatz -10.000
Hintere Képpen (Ern. Weg, Gerat
25 - BaumaRnahmen 10.000
130467209 Kinderspielplatz -7.000
Rotheweg (Ers. Kletter-Sechseck
25 - BaumalRnahmen 7.000
130467210 Feuerwache Nord, -44.650
Sanierung Hofflache u. Zaunanla
25 - BaumalRnahmen 44.650
130467211 Feuerwache Nord, -50.350

Sanierung Hofflache u. Zaunanla
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25 - BaumalRnahmen 50.350
130467401 Friedhof Auf dem -35.000
Déren

25 - BaumaRnahmen 20.000

26 - Erwerb von beweglichem 15.000

Anlagevermdgen
130567201 Grundschule -20.000
Marienloh (Spielgerate)

25 - BaumaRnahmen 20.000
130767201 Kindergarten -30.000
Karl-Korthaus-Str. (Ersatz Spielg

25 - BaumalRnahmen 30.000

130840401 RS SchloR® Neuhaus, -10.000
Anschaffung Kehrgerat

26 - Erwerb von beweglichem 10.000

Anlagevermdgen

130867201 Kinderspielplatz -6.000
Dimmer Weg (Ersatz Spielgerat)

25 - BaumaRnahmen 6.000

130867202 Kinderspielplatz -20.000
Stiller Winkel (Ers. Spielgerat)

25 - BaumaRnahmen 20.000

130867203 Sportplatz -18.000
Sennelager (Ersatz Spielgeréate)

25 - BaumalRnahmen 18.000

130967201 Kinderspielplatz -9.000
Stemberg (Ern. Sandspielgerat)

25 - BaumalRnahmen 9.000

130967202 Barkhauser Stralle -15.000

(Ersatz Baumreihe)

25 - BaumaRnahmen 15.000

139910401 Dienst - Pedelecs -15.000

26 - Erwerb von beweglichem 15.000

Anlagevermdgen

139913401 Beschaffung von -3.500

Pulttafeln "Erinnern und Gedenke|

26 - Erwerb von beweglichem 3.500

Anlagevermdgen

139920401 Erwerb Anteile E.ON -17.695.000

29 - Sonstige 17.695.000

Investitionsauszahlungen

139937401 Zugangsberechtigung -23.500 -11.750
Feuer-/Rettungswachen (BS)

26 - Erwerb von beweglichem 23.500 11.750
Anlagevermdgen

139937402 Zugangsberechtigung -26.500 -13.250
Feuer-/Rettungswachen (RD)

26 - Erwerb von beweglichem 26.500 13.250
Anlagevermdgen

139940401 Ausstattung von -20.000 -15.000

Sporthallen
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26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

vorl. Ergebnis Ansatz
2012 2013

20.000

Ansatz Verpflichtungs-
2014 Erméchtigungen

15.000

Planung
2015

Planung
2016

Planung
2017

139940402 Jahrgangstber.
Lernen (GS versch.)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-10.000

10.000

-20.000

20.000

139960101 Koordination
Koénigsplatz

18 + Zuwendungen fir
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen

-96.000

224.000

320.000

139967301 Waldlehrpfad
Haxtergrund

25 - BaumalRnahmen

-30.000

30.000

139970101 Erweiterung Bau- und
Betriebshof

25 - BaumalRnahmen

-50.000

50.000

139970102 Parkhaus
Bahnhofstralle

25 - BaumaRnahmen

-416.500

416.500

-1.368.500 -2.000.000

1.368.500 2.000.000

-2.380.000

2.380.000

139970103 Errichtung von
Wohnmobilabstellplatzen

25 - BaumaRnahmen

-59.500

59.500

139970301 Ausbau
Verwaltungsgebaude

25 - BaumalRnahmen

-250.000

250.000

-300.000

300.000

139970401 Herrichtung
Parkflache Kulturwerkstatt

25 - BaumalRnahmen

-38.080

38.080

140166201 Brunnenstrasse

21 + Beitrage und adhnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

-75.000

75.000

150.000

140367201 Gesamtschule Elsen,
Erneuerung Spielgerate

25 - BaumaRnahmen

-15.000

15.000

140367202 Grundschule
Dionysius, Erneuerung Spielgerat

25 - BaumaRnahmen

-15.000

15.000

140440401 Schulverbund GS
Dom u. Overberg(Standort Over.)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-50.000

50.000

140466201 Abtsbrede zw.
Stettiner Str. u. Breslauer Str. KA

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

-10.000 -400.000

10.000 400.000

-300.000

300.000

100.000

200.000

100.000

140466202 Platzbereiche
Ladenzentrum Lichtenturmweg

-125.000

-85.000

20.000
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21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

25 - BaumalRnahmen

vorl. Ergebnis
2012

Ansatz

2013

Ansatz
2014

Verpflichtungs-
Erméchtigungen

125.000

Planung
2015

85.000

Planung
2016

60.000

40.000

Planung
2017

140466203 Platzbereiche
Ladenzentrum Berliner Ring

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte

25 - Baumalnahmen

-210.000

200.000

410.000

140466204 Gaukirchweg

21 + Beitrage und éhnliche Entgelte

25 - BaumaRnahmen

-30.000

30.000

15.000

15.000

140466205 llseweg

25 - BaumaRnahmen

-203.000

203.000

140466206 Leuschnerstrasse

25 - BaumalRnahmen

-250.000

250.000

140466207 Adelheidstrasse

25 - BaumaRnahmen

-320.000

320.000

140467101 UmsetzungsmaRn f.
Entwicklungsk. Paderquellgebiet

25 - BaumaRnahmen

-40.000

40.000

-160.000

160.000

-160.000

160.000

-100.000

100.000

140467102 Aufwertung
Paderwiesen

25 - BaumaRnahmen

-20.000

20.000

-20.000

20.000

140467201 Grundschule
Bonifatius (Ern. Sportflache)

25 - BaumalRnahmen

-25.000

25.000

140467202 Sportzentrum
Maspernplatz Ern. Rampe Gesch

25 - BaumalRnahmen

-30.000

30.000

140467203 Kleingarten
Fischteiche, Erneuerung Spielger

18 + Zuwendungen fir
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen

-8.000

12.000

20.000

140467204 Kinderspielplatz
Archenholdweg, Erneuerung Spig

25 - BaumaRnahmen

-10.000

10.000

140467205 Kinderspielplatz
Padersee, Erneuerung Spielg.

25 - BaumaRnahmen

-40.000

40.000

140467901 Notwasserbrunnen
Dahler Weg

25 - BaumalRnahmen

-20.000

20.000
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140566101 Talleweg zw. -100.000 -70.000 60.000
OstpreuRenweg u. Hs. Nr. 67

21 + Beitrage und a@hnliche Entgelte 90.000
25 - BaumaRnahmen 100.000 70.000 30.000
140667201 Grundschule -22.000
Neuenbeken, Erneuerung Spielg

25 - BaumaRnahmen 22.000

140767201 Grundschule Sande -10.000
(Ern. Vorplatz Sporthalle)

25 - BaumalRnahmen 10.000

140767202 Kinderspielplatz -12.000
Erlenbusch, Erneuerung Spielger

25 - Baumalnahmen 12.000

140840401 Ausstatt. Turnhalle u. -70.000
2 Raume GS Bonhoeffer

26 - Erwerb von beweglichem 70.000

Anlagevermdgen

140840402 RS Schlo Neuhaus, -10.000
Ausstatt. Informatikraum

26 - Erwerb von beweglichem 10.000

Anlagevermdgen

140840403 Ausstattung neue -25.000 -10.000 -10.000 -10.000
Sekundarschule SN

26 - Erwerb von beweglichem 25.000 10.000 10.000 10.000
Anlagevermdgen

140866103 Heisenbergstralte -200.000 180.000
Verlangerung

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 180.000

25 - BaumalRnahmen 200.000

140866204 Briickenbauwerk -170.000

Nr.313

25 - BaumaRnahmen 170.000

140866205 Briickenbauwerk -170.000

Nr.314

25 - BaumaRnahmen 170.000

140866206 Briickenbauwerk -130.000 -100.000 -30.000
Nr.419

25 - BaumalRnahmen 130.000 100.000 30.000
140866208 Briickenbauwerk -500.000 -300.000 -200.000
Nr.420

25 - Baumalnahmen 500.000 300.000 200.000
140867101 Paderseeumgehung -268.000 -2.000.000 -257.000 -128.600
18 + Zuwendungen flr 1.743.000 871.400
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen 268.000 2.000.000 2.000.000 1.000.000
140967201 Kunstrasenspielfeld -750.000

Wewer

25 - BaumaRnahmen 750.000
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140967202 Kinderspielplatz
Eichenallee, Erneuerung Spielg.

25 - BaumaRnahmen

-20.000

20.000

149913401 Ausschilderung
Rettungswege

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-5.000

5.000

149913402
Weihnachtsbeleuchtung

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-25.000

25.000

149937401 Einfiihrung
Digitalfunk

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-70.000 -170.000

70.000 170.000

149937402 Einfiihrung
Digitalfunk (Anteil Rettungsdienst

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-80.000 -100.000

80.000 100.000

149942401 Lernraum Bibliothek

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-18.370

18.370

149966217
Baugrunduntersuchungen KAG

25 - BaumaRnahmen

-20.000

20.000

-20.000

20.000

-20.000

20.000

-20.000

20.000

150466202 Bayernweg zw.
Brandenburger- und Schlesierwe

25 - BaumaRnahmen

-400.000

400.000

150466204 Bahnhofstr. Einm.
Gruniger Str. bis Westerntor

18 + Zuwendungen flr
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen

-640.000

360.000

1.000.000

150866101 Hatzfelder Str. ab
Mastbruch-OD

25 - BaumalRnahmen

-185.000

185.000

-115.000

115.000

159941401 Projekt Neuordnung
der Museumslandschaft

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-200.000

200.000

-280.000

120.000

400.000

-280.000

120.000

400.000

159941402 LED-Scheinwerfer
Museumsbeleuchtung

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-58.800

25.200

84.000

-56.000

24.000

80.000

-53.200

22.800

76.000

160466102
Fahrradabstellanlagen Hauptbah

18 + Zuwendungen fir
InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumalRnahmen

-300.000

450.000

750.000

-300.000

450.000

750.000

169932401 Beschaffung
Radarwagen und -anlage -32-

-95.000
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26 - Erwerb von beweglichem 95.000

Anlagevermdgen

170466101 Heidturmweg ab -300.000
Therese-Pohler Weg

25 - BaumaRnahmen 300.000
170466102 Verlagerung -400.000
Zentralstation

18 + Zuwendungen fir 600.000

InvestitionsmaRnahmen

25 - BaumaRnahmen 1.000.000
999904401 Beschaffungen -D IV -109

26 - Erwerb von beweglichem 109

Anlagevermdgen
999910301 Erweiterung -16.783 -10.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Kabelnetz

25 - BaumalRnahmen 16.783 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
999910401 Beschaffung Inventar -115.316 -131.900 -101.900 -101.900 -101.900 -101.900
-10-

18 + Zuwendungen flr 1.653

InvestitionsmaRnahmen

19 + VerauRerung von Sachanlagen 172 100 100 100 100 100

26 - Erwerb von beweglichem 116.820 132.000 102.000 102.000 102.000 102.000

Anlagevermdgen
999910402 Softwarelizenzen -10- -143.986 -260.000 -182.000 -180.000 -180.000 -180.000

26 - Erwerb von beweglichem 11.718 40.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Anlagevermdgen

29 - Sonstige 132.268 220.000 162.000 160.000 160.000 160.000

Investitionsauszahlungen
999910403 Beschaffung -181.741 -334.800 -199.800 -60.000 -199.800 -199.800 -199.800
Hardware -10-

19 + VerauBerung von Sachanlagen 200 200 200 200 200

26 - Erwerb von beweglichem 181.741 335.000 200.000 60.000 200.000 200.000 200.000

Anlagevermdgen
999910405 Beschaffung GWG -24.927 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000
(Telefonanlage)

26 - Erwerb von beweglichem 24.927 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000

Anlagevermdgen
999910408 Beschaffung Server -10.000

26 - Erwerb von beweglichem 10.000

Anlagevermdgen
999910409 Beschaffung -33.134 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
TK-Anlagen (Zentraleinheiten)

26 - Erwerb von beweglichem 33.134 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Anlagevermdgen
999911402 -908.000 -926.000 -945.000 -964.000
Versorgungskassenbeitrdage Feu

27 - Erwerb von Finanzanlagen 736.818 908.000 926.000 945.000 964.000
999911403 -256.000 -262.000 -268.000 -274.000
Versorgungskassenbeitrdge ARG

27 - Erwerb von Finanzanlagen 221.698 256.000 262.000 268.000 274.000
999911404 Beschaffung GWG -300 -300 -300 -300

-10.2-
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26 - Erwerb von beweglichem 300 300 300 300
Anlagevermdgen
999912401 Beschaffungen -12- -5.821 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
(Wahlen)
26 - Erwerb von beweglichem 5.821 10.000 10.000 10.000 10.000
Anlagevermdgen
999912402 Beschaffungen -12- -500
(Einwoh.-u.Personenstandswese
26 - Erwerb von beweglichem 500
Anlagevermdgen
999913402 Beschaffung BuG / -3.800 -5.600
GWG (Pressearbeit)
26 - Erwerb von beweglichem 3.800 5.600
Anlagevermdgen
999913407 Touristische -1.670
Ausschilderung
26 - Erwerb von beweglichem 1.670
Anlagevermdgen
999915401 Beschaffungen Ref -4.068
105
26 - Erwerb von beweglichem 4.068
Anlagevermdgen
999920001 Investitionspauschale 3.424.250 3.687.440 4.392.089 4.392.089 4.392.089 4.392.089
18 + Zuwendungen fiir 3.424.250 3.687.440 4.392.089 4.392.089 4.392.089 4.392.089
InvestitionsmaRnahmen
999920401 Neu- und -5.334 -183.500 -253.500 -23.500 -23.500 -23.500
Ersatzbeschaffungen Bau- und B
25 - BaumalRnahmen 110.000 230.000
26 - Erwerb von beweglichem 5.334 66.500 16.500 16.500 16.500 16.500
Anlagevermdgen
29 - Sonstige 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Investitionsauszahlungen
999920403 Beschaffungen - 20 - -8.211 -250 -250 -250 -250 -250
26 - Erwerb von beweglichem 250 250 250 250 250
Anlagevermdgen
29 - Sonstige 8.211
Investitionsauszahlungen
999923001 6.169.305 7.000.000 7.500.000 7.500.000 7.000.000 7.000.000
GrundstiicksverauRerungen -23-
19 + VerauRerung von Sachanlagen 6.169.305 7.000.000 7.500.000 7.500.000 7.000.000 7.000.000
999923401 Grunderwerb -23- -7.378.312 -7.500.000 -7.500.000 -2.000.000 -7.500.000 -7.500.000 -7.500.000
18 + Zuwendungen fir 43.438
InvestitionsmaRnahmen
24 - Erwerb von Grundstiicken und 7.760.965 7.500.000 7.500.000 2.000.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Gebéauden
999930401 Beschaffung -30- -379 -600 -600 -600 -600 -600
26 - Erwerb von beweglichem 379 600 600 600 600 600
Anlagevermdgen
999932401 Beschaffung -32- -3.833 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
(Allgemeine Gefahrenabwehr)
26 - Erwerb von beweglichem 3.833 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Anlagevermdgen
999932402 Beschaffung -32- -2.396 -2.500 -5.000 -17.500 -2.500 -2.500
(Verkehrsangelegenheiten)
19 + VerauRerung von Sachanlagen 100
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26 - Erwerb von beweglichem 2.496 2.500 5.000 17.500 2.500 2.500
Anlagevermdgen
999932404 Beschaffung -32- -2.800
(Auslanderwesen)
26 - Erwerb von beweglichem 2.800
Anlagevermdgen
999932405 Kraftfahrzeugkauf -12.000 -23.000
-32- (Allgemeine Gefahrenabweh
19 + VerauBerung von Sachanlagen 7.000
26 - Erwerb von beweglichem 12.000 30.000
Anlagevermdgen
999937401 Beschaffung 241.528 -90.000 -845.000 -255.000 -755.000 -255.000
Fahrzeuge -37- (Feuerschutz)
18 + Zuwendungen fiir 242.637 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000
InvestitionsmaRnahmen
19 + VerauBerung von Sachanlagen 10.611 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
26 - Erwerb von beweglichem 11.720 335.000 1.090.000 500.000 1.000.000 500.000
Anlagevermdgen
999937402 Beschaffung Gerate / -177.377 -337.950 -344.000 -209.000 -216.250 -204.500
GWG -37- (Feuerschutz)
19 + VerauRerung von Sachanlagen 500 500 500 500
26 - Erwerb von beweglichem 168.895 331.450 338.500 209.500 216.750 205.000
Anlagevermdgen
29 - Sonstige 7.899 7.000 5.500
Investitionsauszahlungen
999937403 Beschaffung GWG -6.522
-37- (Feuerschutz)
26 - Erwerb von beweglichem 6.522
Anlagevermdgen
999937404 Ausriistung -173.865 -240.000 -277.500 -50.000 -200.000 -174.000 -174.000
Feuerschutz
19 + VerauRerung von Sachanlagen 58
26 - Erwerb von beweglichem 173.923 240.000 277.500 50.000 200.000 174.000 174.000
Anlagevermdgen
999937405 Beschaffung -262.814 -97.000 -555.000 -103.000 -207.000 -650.000
Fahrzeuge -37- (Rettungsdienst)
26 - Erwerb von beweglichem 262.814 97.000 555.000 103.000 207.000 650.000
Anlagevermdgen
999937406 Beschaffung Gerate / -104.137 -241.550 -277.000 -168.000 -158.000 -158.000
GWG -37- (Rettungsdienst)
26 - Erwerb von beweglichem 104.137 233.550 271.302 168.000 158.000 158.000
Anlagevermdgen
29 - Sonstige 8.000 5.698
Investitionsauszahlungen
999937408 Ausristung -26.515 -80.000 -75.000 -75.000 -150.000 -100.000 -100.000
Rettungsdienst
19 + VerauBerung von Sachanlagen 346
26 - Erwerb von beweglichem 26.861 80.000 75.000 75.000 150.000 100.000 100.000
Anlagevermdgen
999937412 Neue -17.422
Ampelsteuerung
29 - Sonstige 17.422
Investitionsauszahlungen
999940001 Bildungspauschale 1.776.203 536.800 701.409 652.409 651.409 649.409
18 + Zuwendungen fiir 2.850.590 536.800 701.409 652.409 651.409 649.409
InvestitionsmaRnahmen
35 - Tilgung und Gewahrung von -186.279

Krediten
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999940401 Mobiliaraustausch -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
18 + Zuwendungen flr 9.668

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 9.668 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Anlagevermdgen
999940402 Erneuerung und -160 -200.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Erweiterung Hardware

18 + Zuwendungen fir 191.054

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 161.542 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Anlagevermdgen

29 - Sonstige 29.512

Investitionsauszahlungen
999940403 Beschaffungen -40- 156 -72.500 -72.500 -72.500 -72.500 -72.500
(Grundschulen)

18 + Zuwendungen flr 83.059

InvestitionsmaRnahmen

19 + VerauBerung von Sachanlagen 469

26 - Erwerb von beweglichem 83.372 72.500 72.500 72.500 72.500 72.500
Anlagevermdgen
999940405 Beschaffungen -40- -32.500 -21.000 -18.000 -18.000 -15.000
(Hauptschulen)

18 + Zuwendungen fir 45.136

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 44.564 32.500 21.000 18.000 18.000 15.000
Anlagevermdgen

29 - Sonstige 571

Investitionsauszahlungen
999940407 Beschaffungen -40- -56.800 -56.800 -56.800 -56.800 -56.800
(Realschulen)

18 + Zuwendungen flr 41.455

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 41.455 56.800 56.800 56.800 56.800 56.800
Anlagevermdgen
999940409 Beschaffungen -40- -107 -120.000 -165.000 -120.000 -120.000 -120.000
(Gymnasien)

18 + Zuwendungen fiir 110.707

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 110.707 120.000 165.000 120.000 120.000 120.000
Anlagevermdgen
999940411 Beschaffungen -40- -13.000 -13.000 -12.000 -11.000 -9.000
(Forderschulen)

18 + Zuwendungen fiir 8.381

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 8.381 13.000 13.000 12.000 11.000 9.000
Anlagevermdgen
999940413 Beschaffungen -40- -32.000 -32.000 -32.000 -32.000 -32.000
(Gesamtschulen)

18 + Zuwendungen fiir 38.374

InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 37.047 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000
Anlagevermdgen

29 - Sonstige 1.327

Investitionsauszahlungen

999940416 Schulinventar / -596

Lehrmittel (Integrative Erzieh.)

26 - Erwerb von beweglichem 596

Anlagevermdgen

999940417 Ausst. Einfiihrung -4.574 -5.000 -5.000 -4.000

"Montessori-Padagogik"GS Riem

26 - Erwerb von beweglichem 4.574 5.000 5.000 4.000

Anlagevermdgen
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999940418 Ausstattung fir -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
"Inklusive Bildung"

26 - Erwerb von beweglichem 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Anlagevermdgen

999940419 Ersatzbeschaffungen -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Schulmensen

26 - Erwerb von beweglichem 20.000 20.000 20.000 20.000
Anlagevermdgen

999940420 Ausstattung neuer -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
OGS-Gruppen

26 - Erwerb von beweglichem 20.000 20.000 20.000 20.000

Anlagevermdgen

999940421 Beschaffung GWG
-Schulen- (Grundschulen)

18 + Zuwendungen fir 21172
InvestitionsmaRnahmen
26 - Erwerb von beweglichem 21.060

Anlagevermdgen

999940422 Beschaffung GWG
-Schulen- (Hauptschulen)

18 + Zuwendungen fir 8.267
InvestitionsmaRnahmen
26 - Erwerb von beweglichem 8.267

Anlagevermdgen

999940423 Beschaffung GWG
-Schulen- (Realschulen)

18 + Zuwendungen flr 2.342
InvestitionsmaRnahmen
26 - Erwerb von beweglichem 2.342

Anlagevermdgen

999940424 Beschaffung GWG
-Schulen- (Gymnasien)

18 + Zuwendungen fir 20.126
InvestitionsmaRnahmen
26 - Erwerb von beweglichem 19.613

Anlagevermdgen

999940425 Beschaffung GWG
-Schulen- (Férderschulen)

18 + Zuwendungen fiir 1.212
InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 1.212
Anlagevermdgen

999940426 Beschaffung GWG
-Schulen- (Gesamtschulen)

18 + Zuwendungen fiir 29.418
InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 29.305
Anlagevermdgen

999940427 Beschaffung GWG -3.833
-Schulen- (Weiterbildungskolleg)

26 - Erwerb von beweglichem 3.833
Anlagevermdgen

999940434 Beschaffung GWG -3.354
-Aus-u. Fortb.- (Gymnasien)

26 - Erwerb von beweglichem 3.354
Anlagevermdgen

999940435 Beschaffung GWG -169
-Aus-u. Fortb.- (Férderschulen)

26 - Erwerb von beweglichem 169
Anlagevermdgen

999941401 Ankauf Kunstwerke -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
-41-
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26 - Erwerb von beweglichem 15.000 15.000 15.000 15.000
Anlagevermdgen
999941402 Beschaffung -41- -16.546 -6.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
(Veranstaltungen)
26 - Erwerb von beweglichem 16.546 6.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Anlagevermdgen
999941404 Beschaffung -41- -16.787 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
(Museen und Galerien)
18 + Zuwendungen fir 2.312
InvestitionsmaRnahmen
26 - Erwerb von beweglichem 19.099 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Anlagevermdgen
999942401 Beschaffung Inventar -10.352 -11.900 -11.900 -11.900 -11.900 -11.900
_42-
26 - Erwerb von beweglichem 10.352 11.900 11.900 11.900 11.900 11.900
Anlagevermdgen
999942402 Beschaffung Hard- u. -39.038 -47.250 -47.250 -47.250 -47.250 -47.250
Software -42-
26 - Erwerb von beweglichem 17.951 47.250 47.250 47.250 47.250 47.250
Anlagevermdgen
29 - Sonstige 21.087
Investitionsauszahlungen
999942403 Beschaffung Medien -222.722 -204.800 -223.800 -204.800 -204.800 -204.800
_42-
19 + VerauRerung von Sachanlagen 13.708 31.200 31.200 31.200 31.200 31.200
26 - Erwerb von beweglichem 236.510 236.000 255.000 236.000 236.000 236.000
Anlagevermdgen
999943401 Beschaffung -43- -59.559 -38.500 -60.000 -38.500 -38.500 -38.500
(Inventar/ Hard- u. Software)
26 - Erwerb von beweglichem 50.670 38.500 60.000 38.500 38.500 38.500
Anlagevermdgen
29 - Sonstige 8.889
Investitionsauszahlungen
999944401 Beschaffung -44- -12.355 -13.500 -13.500 -13.500 -13.500 -13.500
(Musikinstrumente/Inventar)
26 - Erwerb von beweglichem 12.355 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
Anlagevermdgen
999947401 Beschaffungen -47- -4.144 -5.000 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
26 - Erwerb von beweglichem 4.144 5.000 4.500 4.500 4.500 4.500
Anlagevermdgen
999949401 Beschaffungen -49- -17.543 -10.710 -10.710 -16.660 -10.710 -10.710
(Cafeteria)
26 - Erwerb von beweglichem 17.543 10.710 10.710 16.660 10.710 10.710
Anlagevermdgen
999949403 Beschaffungen -49- -27.055 -40.000 -45.000 -38.000 -20.000 -20.000
(Kulturwerkstatt)
26 - Erwerb von beweglichem 27.055 40.000 45.000 38.000 20.000 20.000
Anlagevermdgen
999950401 Beschaffungen -50- -2.562 -2.000 -4.750 -4.750 -4.750 -4.750
(Ubergangsheime)
26 - Erwerb von beweglichem 2.562 2.000 4.750 4.750 4.750 4.750
Anlagevermdgen
999950402 Beschaffungen -50- -500 -250 -250 -250 -250
(Hilfen bei Einkommendefiziten)
26 - Erwerb von beweglichem 500 250 250 250 250
Anlagevermdgen
999951401 Beschaffungen -51- -23.486 -50.355 -50.355 -50.355 -50.355 -50.355
(Offene Jugendarbeit)
26 - Erwerb von beweglichem 23.486 50.355 50.355 50.355 50.355 50.355

Anlagevermdgen
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999951402 Beschaffungen -51-
(KiTa)
18 + Zuwendungen flr
InvestitionsmaRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-232.334

232.334

-538.200

255.000

793.200

-106.920

315.480

422.400

-188.600

188.600

-376.300

50.000

426.300

-376.300

50.000

426.300

-376.300

50.000

426.300

999952001 Sportpauschale

18 + Zuwendungen fir
InvestitionsmaRnahmen

397.921

397.921

401.661

401.661

396.929

396.929

396.929

396.929

396.929

396.929

396.929

396.929

999952401 Beschaffungen -52-
(Sportfreianlagen)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-1.028

1.028

-10.000

10.000

-20.000

20.000

-15.000

15.000

-15.000

15.000

-15.000

15.000

999952403 Beschaffungen -52-
(SpZtr. Maspernplatz)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-1.487

1.487

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

999952405 Beschaffungen -52-
(Sporthallen)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

999961401 Beschaffung GWG -
61 - Raumliche Planung u. Entw

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-1563

153

-300

300

-300

300

-300

300

-300

300

-300

300

999961403 Beschaffung GWG -
StA 61 - Denkmalschutz

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-500

500

-500

500

-500

500

-500

500

-500

500

999962402 Beschaffung Inventar
-62-

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-4.025

4.025

-25.000

25.000

-15.000

15.000

-25.000

25.000

999962403 Beschaffung
Fahrzeuge -62-

19 + VerauBerung von Sachanlagen

1.500

1.500

999962404 Beschaffung GWG -
62 -

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-788

788

-1.000

1.000

-1.000

1.000

-500

500

-500

500

-500

500

999962405 Neu- und Ersatzb. v.
Fahrzeugen u. Geraten

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-43.000

43.000

-44.000

44.000

-46.000

46.000

999962406 Softwareerweiterung

29 - Sonstige
Investitionsauszahlungen

-5.516

5.516

-5.000

5.000

-5.000

5.000

-5.000

5.000

-5.000

5.000

-5.000

5.000

999963101 Abldsebetrage
Parkeinrichtungen

18 + Zuwendungen flr
InvestitionsmaRnahmen

67.126

67.126

999963401 Beschaffungen -63-

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-300

300

999966001 Beitrage aus
Vorjahren

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte

26.034

26.034
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Gesamtiibersicht Investitionen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017

999966201 Erganzung Festwert -21.031 -25.000 -50.000 -50.000 -25.000 -25.000
Beschilderung

25 - BaumaRnahmen 21.031 25.000 50.000 50.000 25.000 25.000
999966401 Neu- und -7.760 -76.000 -219.000 -233.000 -160.000 -131.000
Ersatbeschaff. Fahrzeuge u. Ger

19 + VerauRerung von Sachanlagen 4.150

26 - Erwerb von beweglichem 11.910 76.000 219.000 233.000 160.000 131.000
Anlagevermdgen
999966402 Beschaffung BuG / -851 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
GWG 66-14

19 + VerauRerung von Sachanlagen 20

26 - Erwerb von beweglichem 871 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Anlagevermdgen
999966403 Neu- und -41.866 -1.900 -46.900 -1.900 -40.900 -40.900
Ersatzbeschaff. Fahrzeuge, Gera

26 - Erwerb von beweglichem 41.866 1.900 46.900 1.900 40.900 40.900
Anlagevermdgen
999966404 Beschaffung BuG / -7.277 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
GWG 66-5

26 - Erwerb von beweglichem 7.277 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Anlagevermdgen
999967101 Neubau -80.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Kinderspielplatze

25 - BaumaRnahmen 80.000 60.000 60.000 60.000 60.000
999967102 Griinflachen in -59.700 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
verschiedenen Bebauungsplanen

25 - BaumalRnahmen 59.700 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
999967103 Ausgleichs- u. -60.199 150.000 150.000 150.000 150.000
ErsatzmaRnahmen allgemein

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 250 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
25 - BaumalRnahmen 60.449 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000
999967104 Ausgleichs- u. 65.960

ErsatzmaRnahmen, Abrechnung

18 + Zuwendungen fiir 65.960

InvestitionsmaRnahmen

21 + Beitrage und ahnliche Entgelte 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
25 - BaumalRnahmen 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
999967105 Neuanlage von -35.000 -20.000
Wegen in Waldgebieten

25 - BaumaRnahmen 35.000 20.000
999967106 Ausgleichs- und -32.870

Ersatzmafinahmen (Wald)

21 + Beitrége und ahnliche Entgelte 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
25 - BaumaRnahmen 32.870 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
999967107 Belagserneuerung -325.000 -300.000 -300.000 -300.000
Kunstrasenspielfelder

25 - BaumaRnahmen 325.000 300.000 300.000 300.000
999967201 Anschaffung von -10.000 -10.000 -15.000 -15.000 -15.000

Banken
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Gesamtiibersicht Investitionen

Stadt Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017

25 - BaumalRnahmen 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000
999967204 Erneuerung -40.000 -35.000 -50.000 -50.000 -50.000
Grinflachen Sportanlagen

25 - BaumaRnahmen 40.000 35.000 50.000 50.000 50.000
999967205 Erneuerung -3.835 -70.000 -70.000 -100.000 -100.000 -70.000
Grinflachen Park- u. Gartenanla

25 - BaumaRnahmen 3.835 70.000 70.000 100.000 100.000 70.000
999967206 Beschaffung -37.602 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Spielgerate, Banke etc. (Schulen)

25 - BaumalRnahmen 37.602 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
999967207 Beschaff. -41.758 -35.000 -30.000 -100.000 -100.000 -100.000
Spielgerate, Banke etc. (Kindersp

25 - Baumalnahmen 41.758 35.000 30.000 100.000 100.000 100.000
999967208 Beschaffung -30.210 -35.000 -45.000 -100.000 -100.000 -100.000
Spielgerate, Banke etc. (Kinderg

25 - BaumaRnahmen 30.210 35.000 45.000 100.000 100.000 100.000
999967209 Beschaffung Gerate / -1.536 -3.000
GWG -67- (Kleingartenanlagen)

25 - BaumaRnahmen 1.536 1.500

26 - Erwerb von beweglichem 1.500

Anlagevermdgen
999967210 Investitionsprogramm -180.000 -180.000 -180.000
Schulen (Griin)

25 - BaumalRnahmen 180.000 180.000 180.000
999967211 FuRwege in -57.472 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Parkanlagen u. Naherholungsg.

25 - BaumalRnahmen 57.472 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
999967302 Ausbau -47.595 -55.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
Friedhofsanlagen

25 - BaumaRnahmen 47.061 55.000 70.000 70.000 70.000 70.000

26 - Erwerb von beweglichem 534

Anlagevermdgen
999967401 Neu- und -107.975 -190.000 -90.000 -197.000 -189.000 -197.000
Ersatzbeschaff. Fahrzeuge und G

19 + VerauBerung von Sachanlagen 11.890

26 - Erwerb von beweglichem 119.865 190.000 90.000 197.000 189.000 197.000

Anlagevermdgen
999967402 Neu- und -6.745 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Ersatzbeschaf Gerate -67- (Besta

26 - Erwerb von beweglichem 6.745 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Anlagevermdgen
999967403 Neu- und -110.723 -77.800 -94.800 -115.800 -153.800 -58.800
Ersatzbeschaff. Fahrzeuge und G

19 + VerauRerung von Sachanlagen 4.050

26 - Erwerb von beweglichem 114.773 77.800 94.800 115.800 153.800 58.800

Anlagevermdgen
999967404 Beschaffung GWG -3.289 -2.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
(Bestattungswesen)

26 - Erwerb von beweglichem 3.449 2.500 3.000 3.000 3.000 3.000

Anlagevermdgen
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Nr. Bezeichnung

vorl. Ergebnis
2012

Ansatz
2013

Ansatz
2014

Verpflichtungs-
Erméchtigungen

Planung
2015

Planung
2016

Planung
2017

999967406 Beschaffung GWG
(Forst)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-1.450

1.450

-1.500

1.500

-5.000

5.000

-5.000

5.000

-5.000

5.000

-5.000

5.000

999967407 Beschaffung GWG -
67 - (Schulen)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-1.311

1.311

-2.000

2.000

-2.000

2.000

-2.000

2.000

-2.000

2.000

-2.000

2.000

999967408 Beschaffung GWG -
67 - (Kinderspielplatze)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

999967409 Beschaffung GWG -
67 - (Kindergarten)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-483

483

-2.000

2.000

-2.000

2.000

-2.000

2.000

-2.000

2.000

-2.000

2.000

999967410 Beschaffung GWG -
67 - (Sportplatze)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

=737

737

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

999967411 Beschaffung GWG -
67 - (Offentliches Griin)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-1.092

1.092

-2.500

2.500

-5.500

5.500

-5.500

5.500

-5.500

5.500

-5.500

5.500

999967412 Beschaffung GWG -
67 - (Gruinflachen stadt. Amter)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-396

396

-500

500

-500

500

-500

500

-500

500

-500

500

999967414 Beschaffung GWG -
67 - (Offentlichkeitsarbeit)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-290

290

999967416 Beschaffung Gerate
(Gewasser)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-3.000

3.000

-3.000

3.000

-3.000

3.000

-3.000

3.000

-3.000

3.000

999970101 Neu- und
Ersatzbeschaffung Parkscheinaut

25 - BaumalRnahmen

-21.443

21.443

-40.000

40.000

-40.000

40.000

-42.000

42.000

-42.000

42.000

-42.000

42.000

999970102 Neu- und
Ersatzbeschaffung Parkhaustech

25 - BaumalRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-352.835

339.150

13.685

-415.905

374.850

41.055

-63.070

35.700

27.370

-63.070

35.700

27.370

-63.070

35.700

27.370

999970103 Neu- und
Ersatzbeschaffung Innenstadtber

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

-10.000

10.000

999970401 Beschaffung GWG
(66-4 / ASP)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

746

746

999970402 Beschaffung GWG
(66-5 / ASP)

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-389

389

999970403 Beschaffung GWG
(Parkhaustechnik / ASP)

26 - Erwerb von beweglichem

Anlagevermdgen

-924

924
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Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2012 2013 2014 Erméchtigungen 2015 2016 2017
999970406 Beschaffung GWG -800
(Bestattungswesen / ASP)
26 - Erwerb von beweglichem 800
Anlagevermdgen
999970407 Beschaffung GWG -1.500
(Forst / ASP)
26 - Erwerb von beweglichem 1.500
Anlagevermdgen
999970408 Beschaffung GWG -140
(Zentraler Betriebshof / ASP)
26 - Erwerb von beweglichem 140
Anlagevermdgen
Gesamtsumme Auszahlungen -22.050.470 -41.558.180 -28.690.340 -29.745.760 -37.593.235 -36.407.195 -34.320.035
Gesamtsumme Einzahlungen 18.370.867 17.581.880 18.965.906 22.496.827 23.862.927 24.647.427
Gesamtsumme -3.679.603 -23.976.300 -9.724.434 -29.745.760 -15.096.408 -12.544.268 -9.672.608
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66

Chronologie

Integriertes Handlungskonzept Innenstadt (IHK-I)

Integriertes Handlungskonzept in der Fassung vom 09.06.2010
Ratsbeschluss 08.07.2010
Projektauftrag vom 29.07.2010
Anerkennung durch das Ministerium und die Bezirksregierung 29.11.2010
E‘ o Bemerkungen /
+ = Zeitplanung forderféhige (PG) = Produktgruppe
S . < Kosten 5 i) = investiv
2 Handlungsfeld und EinzelmaBnahmen 2 Kosten X Forderung M .
5 2 alulale = le e (Stadtebau- bewilligt am (k) = konsumtiv
S T 88383888 forderung) (Fs) = Fordersatz
a L [N a e (BF) = Befristung Fordermittel
Starkung und Entwicklung der
innerstadtischen Okonomie
Koni lat 61 Ausfiihrender f. d. Wettbewerb ist d. Verein "Standortgemeinschaft
onigsplaize Kdnigsplatze e.V."
1 Ausfuhrungsplanung 66 830.000 € 500.000 € | 29.11.2010 PG 1201, (i), Fs 70 %, BF 2013; Mehrkosten nach Bewilligung
.. . BA 2014: 2,4 Mio.; 2015: 3,057 Mio.; 2016: 2,8 Mio.;
Realisierung 66 8.303.800 € 7.003300€ 451515 1,3 Mio. KAG-Beitrage; PG 1201, (i), Fs 80 %
2 |Citymanagementkonzept 13 30.000 € 30.000 € | 29.11.2010 |PG 0107, (k), Fs 70 %, BF 2013
Aufwertung von Eingangen in Passagen und Kostenbeteiligung Eigentiimer und Stadt
3 - . . 61 300.000 € 150.000 € = 28.10.2011
Fassaden im zentralen Einzelhandelsbereich PG 0901, (k), FS 70 %
Fassadenprogramm (Nr. 11.2 der FORi) férderfahige Kosten 50 %
PG 15083, (k), Fs 80 %; Reduzierung der férderfahigen Kosten aufgrund
4 | Stadtebaulicher Mehraufwand Hauptbahnhof GMP 107.500 € 53.750 € | 20.11.2013 |der Beriicksichtigung der erhthten Aufwendungen bei der MaRnahme
"PADERQuellen der Identitat" (56.250 €) und Arché&ologische Grabung
Domplatz (70.000 €) im Zuwendungsantr.
Summe 9.571.300 € 7.737.050 €
\ B Aufwertung des offentlichen Raumes
Domplatz / Marktplatz
Werkstattverfahren 61 20.000 € 20.000 € | 29.11.2010 |PG 1201, (i), Fs 70 %, BF 2013
Ausfiihrungsplanung 66 270.000 € 270.000 € | 29.11.2010 |PG 1201, (i), Fs 70 %, BF 2013
1 Archaologische Grabung 66 70.000 € 70.000 € | 20.11.2013 |PG 1201, (i), Fs 80 %
2015: 996.750; 2016: 2.839.750; 800t KAG-Beitrage (600t-Domplatz
Realisierung 66 3.836.500 € 2.801.600 € 200t-Markplatz)
PG 1201, (i), Fs 80 %
. 200t gewasserbaul. MaRnahmen; 2013: 100t; 2014: 200t
2 |Aufwertung Stadteingang Maspernplatz 61 500.000 € 300.000 € | 06.12.2012 g

Entwicklungsk. Paderquellgebiet 80.000 €; PG 1201, (i), Fs 80 %




00T

5 o _ Bemerkungen /
= > Zeitplanung forderfahige (PG) = Produktgruppe
< < K " N .
= - : osten i) = investiv
2 Handlungsfeld und EinzelmaBnahmen 2 Kosten X R 0 .
< & Ol d o ™ < 0| o (Stadtebau- |bewilligt am (k) = konsumtiv
© k5 § é' § é' § é' § forderung) (Fs) = Fordersatz
o = (BF) = Befristung Fordermittel
3 |Flusslandschaft Pader ‘Historie - Hightech” 61 50.000 € 50.000 € | 06.12.2012 Entwicklungsk. Paderquellgebiet 10.000 €; PG 0901, (i), Fs 80 %
4 | Offentliche Plétze und Freiraume 61 entfallt nach Ratsheschluss v. 20.06.13;
5 |Bewegungsflachenbedarfsplan 52 entfallt nach Ratsheschluss v. 20.06.13;
Am Abdinghof, Franz-Stock-Platz und
66
GutenbergstralRe
6 .. Kenntnisnahme im Ausschuss fiir Bauen, Planen und Umwelt am
Ausflihrungsplanung 66 426.000 € 426.000€ 28102011 51 1311 pG 1201, (i), Fs 70 %
Realisierung 66 2.100.000 € 2.100.000 € PG 1201, (i), Fs 80 %
Umsetzung eines Beleuchtungskonzeptes im : 20.000 €; 2015: 280.000 €
7 g ein g P 66 300.000 € 300.000 € 2014: 20.000 o
Paderauellaebiet PG 1201, (i), Fs 80 %
8 Umbau Inselbadstadion 67 3.500.000 € Eigenmittel der Stadt, PG 0801, (i),
9 Entwicklung des Paderquellgebietes / Umsetzung 67 500,000 € / Konjunkturpaket Il
eines Parkofleaewerkes L] ) PG 1301, (i)
9a Entwicklungskonzept P ; e €| 06.12.2012 Das Enwicklungskonzept wird anteilig aus den Malnahmen B2 (80.000
9 pt Paderqueligebiet 150.000 150.000 €), B3 (10.000 €) und C1 (60.000 €) finanziert.
Summe 11.572.500 € 6.337.600 €
1 Rahmenplan Haxthausenhof und Umfeld 61 || 200.000 € 200.000 € | 06.12.2012 Entwicklungsk. Paderquellgebiet 60.000 €; PG 0901, (i), Fs 80 %
2 |Veranstaltungszentrum Maspernplatz 61 100.000 € 100.000 € | 06.12.2012 PG 0901, (i), Fs 80 %
3 Denkmalpflegeplan Gesamtstadt / Teilbereich 61 115000 € 110.000€ | 06.12.2012
Innenstadt : ‘ e PG 1003, (k), Fs 80 %
Erweiterung Kulturwerkstatt / Planung und
4 . g 9 GMP entféllt nach Ratsbeschluss v. 20.06.13;
Realisierung
5 |Atlas zur Baukultur 61 Ersetzt durch die MaBnahme Ex-WoSt; Baukultur in der Praxis
6 |Arbeitskreis Stadtentwicklung und Baukultur 61 L Ersetzt durch die MaBnahme Ex-WoSt; Baukultur in der Praxis
. Eigenmittel der Stadt
€
7 |Neuaufstellung Schulentwicklungsplan 40 5.000 PG 0301, (K)
8 |Zukunftsmeile Firstenallee 61 1.000.000 € Eigenmittel Stadt und Universitat




TOT

E‘ o ) Bemerkungen /
£ = Zeitplanung forderféahige (PG) = Produktgruppe
= ; = Kosten 5 i) = investiv
2 Handlungsfeld und EinzelmaBnahmen 2 Kosten X Forderung M .
X 2 alulale = le e (Stadtebau-  bewilligt am (k) = konsumtiv
S T 8838388388 forderung) (Fs) = Fordersatz
a L [N a e (BF) = Befristung Fordermittel
Im Austausch mit den Mafinahmen C 5 und C 6 - gesondertes
9 |Ex-WoSt; Baukultur in Praxis 61 170.000 € 05.12.2011  Férderprogramm; 2012: 92.450; 2013: 77.500
Forderung 70.000 € ; PG 0901, (k)
Summe 1.590.000 € 410.000 €
Aktivierung des Wohnens in der
Innenstadt
Ausfiihrung 2013/2014
1 'Wohnungsmarkt- und Baulandkonzept 61 120.000 € 120.000 € | 28.10.2011 o 0901, (K), Fs 70 %
2 |Serviceberatung fir Bauinteressierte 61 - € erledigt
Summe 120.000 € 120.000 €
Optimierung der Innenstadtverkehre
E unter sozialen und 6kologischen
Aspekten
. . Beteiligung von privaten Dritten
1 Barrierefreie Innenstadt 66 150.000 € 100.000€ ' 28.10.2011 554501 i) Fs 70 %
. . . Eigenmittel der Stadt
2 |Weiterentwicklung des Verkehrsentwicklungsplanes = 61 100.000 € PG 1203, (K)
. . L Eigenmittel der Stadt
3 |Entwicklung eines neuen Busliniennetzes 66 100.000 € PG 1203, (K)
4 Neuordnung Verkehre Innenstadt 61 40.000 € l;e(:;nllz%r;je(ri)zugang nach dem GVFG - Eigenmittel der Stadt
Reduzierung des Haushaltsansatzes durch Amt 66 von 250.000 €.
5 Fahrradabstellanlagen 66 190.000 € Konjunkturpaket Il, PG 1201, (i)
) Eigenmittel der Stadt; jahrlich 75.000 €
6 Larmaktionsplanung und Umsetzung von 67 300,000 € Kiirzung d. StA 61 im Jahr 2013 auf 25.000 €; PG 1203, (k)
MaRnahmen ' 2014: Zuordnung der Manahme zur PG 1401, Erh6hung des
Ansatzes auf 35.000 EUR durch StA 67
Summe 880.000 € 100.000 €




[40)"

Bemerkungen /

= o)
=z c f " sy
= = Zeitplanung forderféahige (PG) = Produktgruppe
° . < Kosten 5 i) = investiv
2 Handlungsfeld und EinzelmaBnahmen 2 Kosten X Forderung M .
X 2 alulale = le e (Stadtebau-  bewilligt am (k) = konsumtiv
-“O—’- T 8838388388 forderung) (Fs) = Fordersatz
a L [N a e (BF) = Befristung Fordermittel
Weiterentwicklung Freizeit, Sport und
Tourismus
. Eigenmittel der Stadt
1 Tourismuskonzept 13 50.000€ PG 0107, (K)
2 Zentrales Veranstaltungsmanagement / Bihne a1 c Haupt- und Finanzausschuss streicht die Mittel mit Beschluss vom
Innenstadt ) 29.03.11; ehemaliger Ansatz insg. 150.000 €
':zrgig(:ezg;“i‘- Froogle Friday 2011; Kosten 70.593 €; forderf. 52.900 € : 37.000 €
" L e T Zuschuss nach Preiserteilung / PADERQuellen der Identitat 2013;
3 Landesprogramm "Ab in die Mitte 13 218.051€ 169.250 € | PADERQuel Kosten 87.458 €; Zuschuss Dritter 17.450 €; forderf. 56.250 €; 45.000€
20.11.13 Zuschuss nach Preiserteilung; PG 0107, (k), Fs 70 %-80%
Summe 268.051€ 169.250 €
Fordergegenstande aus den
Handlungsfeldern
1 Einrichtung eines Verfligungsfonds 61 90.000 € 45.000€ | 29.11.2010 ﬁgel'g%l;"%)v‘l’:"sp;g';fe" britten
- : 320.000 €; Realisi bis 2014 oder 2015
2  Beauftragte Koordination 61 320.000 € 320.000€ 28.10.2011 |23(()31?1’23:2L0 (?)O?:S ey crung bis SRE oder
Summe 410.000 € 365.000 €
Gesamtsumme Malinahmen 24.411.851€  15.238.900 €
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MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Rat 23.10.2012

Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrun: Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr. | Beteiligung Dez.,An?t, IReferatsleitu R ) G0 L BTN D 10.05.2013 SR
Beteiligung ngen
1 |Dezernat | 10 - Verringerung der entgoltenen Uberstunden|Die tiberwiegende Zahl der Qberstunden ist in den Amtern 66 und 67 geleistet worden. Im Amt 67 werden die auch durch den vorauss.
Burger Winterdienst entstandenen Uberstunden im Jﬂahre 2010 abgebaut. Hierbei handelt es sich um eine einmalige Aktion. In den nicht
kommenden Jahren wird die Bezahlung von Uberstunden fiir den Winterdienst u.a. Sondereinsatze nicht zu verhindern sein. Fir  Jumsetzbar
das Amt 66 steht eine Regelung noch aus. Insgesamt werden auch kiinftig, angesichts der diinnen Personaldecke, Uberstunden
nicht zu verhindern sein. Ansonsten kann die Arbeit nur durch Einsatz zusatzlicher Mitarbeiter erledigt werden (z.B.
Hau§meisterdienste). Die Be§ahlung von Uberstunden ist hier die wirtschaftlichere Lésung.
Die Amter sind angewiesen, Uberstunden maoglichst abzufeiern.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 203.000 € 203.000 € 203.000€ 203.000€ 203.000€ 203.000€ 203.000 € 203.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung -203.000 € -203.000 € -203.000 € -203.000€ -203.000€ -203.000€ -203.000 € -203.000€
2 |Dezernat | 10 Dez. | Verringerung des Zuschussbedarfs fiir Vorgesehen ab 2014. Erfordert intensive Verhandlungen auf GKD-Ebene. Gesamtersparnis erscheint z. Zt. nicht realisierbar vorauss.
Birger Bgm. Informations- und (Hinweis: Prifung GPA). nicht
Kommunikationsdienstleistungen umsetzbar
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rodl & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 400.000€ 400.000€ 400.000 € 600.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ -400.000€ -400.000€ -400.000 € -600.000€
3 |Dezernat | 10 Dez. lll Verringerung der Anzahl der Die Satzung zur Verringerung der Anzahl der zu wahlenden Ratsmitglieder wurde am 29.09.2010 vom Rat beschlossen. vorauss.
Birger Venherm Ratsmitglieder Per Satzungsbeschluss vom 14.03.2013 wurde die geplante Verringerung wieder aufgehoben. nicht
umsetzbar
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6d| & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 56.600 € 56.600 € 56.600€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ -56.600€ -56.600 € -56.600€
4 |Dezernat | 10 66 Veranderung der Wahrnehmung der Im Rahmen einer Dienst- und Betriebsanweisung fiir den Zentralen Bau- und Betriebshof der Stadt Paderborn ist geregelt, dass die |nicht
Dezernat V Burger Hoischen Frihstiickspausen auf den Baustellen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die tagsiiber nicht auf dem Zentralen Bau- und Betriebshof tétig sind, ihre Frihstlickspausen umsetzbar
67 abgesehen von wenigen Ausnahmen nicht auf dem Zentralen Bau- und Betriebshof, sondern auf den Baustellen in den
Dr.Becker Fahrzeugen/Bauwagen durchflihren. Dies ist in den letzten Jahren weitestgehend umgestellt worden. Die angenommene
Einsparung von jahrlich 68.000,- € ist daher nicht zu realisieren.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 68.000 € 68.000€ 68.000€ 68.000€ 68.000 € 68.000 € 68.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ -68.000 € -68.000€ -68.000€ -68.000€ -68.000€ -68.000 € -68.000€
5 |Dezernat | 10 - Auflésung Schreibdienst MafRnahme ist fir 2016 vorgesehen. Nach Mdglichkeit kann die Umsetzung schon eher erfolgen. in
Biirger Bearbeitung
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6d| & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 75.000 € 75.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 75.000 € 75.000€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Rat 23.10.2012

Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrung Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr. | Beteiligung | Dez.,Amt, |/Referatsleitu SRR & 27 TG 10.05.2013 SR
Beteiligung ngen
6 |Dezernat | 13 - Fokussierung und Reduzierung des Zusammenfiihrung von Verantwortlichkeiten und Budgets: umgesetzt
von Libtow Aufgaben- und Leistungsumfangs In der Vergangenheit wurden diverse Veranstaltungen vom StA 41 organisiert und durchgefiihrt, die Budgetierung erfolgte aber bei
StA 13 bzw. umgekehrt.
Erfolgte MaRnahmen:
1) Teilbudgets des Kulturamtes fiir die Durchfiihrung von Veranstaltungen zu Libori auf dem Franz-Stock-Platz werden ab 2011 an
StA 13 abgegeben und dort zentralisiert. Somit liegt die vollstdndige Organisation und Budgethoheit bei StA 13.
2) Die Budgets fiir Museumsnacht und Erlesenes bei Tag und Nacht werden in 2011 von StA 13 an StA 41 libergehen.
Einsparungen:
Durch die ersatzlose Streichung des Schokofestivals ab 2010 werden rd. 14.300 € eingespart.
In 2011 wurden die Haushaltsansatze durch Beschluss des Haupt- und Finanzausschusses fiir "Hochstift a la Carte" um 20.000 €
und fur "Performance” um 10.000 € reduziert.
In 2012 wurde der Haushaltansatz fiir die Performance komplett gestrichen. Die Einsparungen der angemeldeten Aufwendungen
belauft sich auf 81.800 €.
In 2013 wird fiir die Veranstaltung Performance wieder ein Haushaltsansatz gebildet. Der stadtische Zuschuss
belauft sich auf 60.000 €. 30.000 € werden zusétzlich durch Sponsoring gedeckt.
In 2014 belauft sich der stadtische Zuschuss auf 64.428 € (Gessamtkosten = 85.428 € minus Erldse aus
Verkaufen und Mieten = 21.000 €). Es wird mit einem Sponsoring in Hohe von 15.000 € geplant.
Die Planwerte von Ro6dl & Partner werden libertroffen.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rodl & Partner 0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000 € 30.000 € 30.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 14.300 € 44.300 € 126.100€ 96.100 € 77.472 € 77.472€ 77.472€ 77.472 €
Abweichung 14.300 € 14.300€ 96.100€ 66.100€ 47.472€ 47472 € 47.472€ 47.472€
7 |Dezernat Il 20 20 Erhéhung des Vergniigungssteuersatzes |Malhahme ist umgesetzt. umgesetzt
Wegge Hermes fiir Spielapparate mit Gewinnmdglichkeit |Die Neufassung der Vergniigungssteuersatzung ist mit Wirkung zum 01.01.2011 in Kraft getreten.
von 10% des Einspielergebnisses auf
max. 13 % des Einspielergebnisses.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dI & Partner 0€ 300.000 € 300.000€ 300.000€ 300.000€ 300.000€ 300.000 € 300.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 445.000 € 450.000 € 420.000€ 420.000€ 420.000€ 420.000 € 420.000€
Abweichung 0€ 145.000 € 150.000 € 120.000€ 120.000€ 120.000€ 120.000 € 120.000€
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Rat 23.10.2012

Feder- Beteiligte
| et | porra® |t | Boxsichnung do Matnanme
Beteiligung ngen
8 |Dezernat Il 20 Dez. Il Zusammenlegung der Stadtkasse mit Die Umsetzung der MaBnahme ist trotz riumlicher Trennung der beiden Amter erfolgt. Zeitpunkt und Héhe der |[umgesetzt
|2-|1ermes Hartmann Stadtké&mmerei und Steueramt erzielten Personaleinsparungen sind zur Zeit jedoch noch nicht bezifferbar.
Mdller, W.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6d| & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 65.250€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ -65.250€
9 |Dezernat Il 21 Dez. Il Anpassung der Personalausstattung im MaRnahme ist umgesetzt. umgesetzt
Miller, W. Hartmann Bereif:h Zahlungsabwicklung in Héhe von |Im Stellenplan 2011 wurden zwei Planstellen nach BesGr. A 7 und Entg.Gr E 8 eingezogen. Ferner ist eine weitere Planstelle
2 VZA (BesGr. A 7) sowie eine Teilzeitstelle ( EntgGr. E 6) im Stellenplan 2011 mit einem kw-Vermerk zu versehen. Die Planwerte von
R&dl & Partner werden Ubertroffen.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 0€ 40.252 € 40.252€ 80.504 € 80.504 € 80.504 € 80.504 €
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 28.640 € 63.477€ 88.243€ 88.243€ 88.243€ 111.561€ 111.561 € 111.561€
Abweichung 28.640€ 63.477€ 47.991 € 47.991€ 7.739€ 31.057 € 31.057 € 31.057€
10 |Dezernat Il 23 - Erhéhung der Ertrage aus Die organisatorisch angesprochenen Veranderungen ab 2011 sind mit dem Personalwesen soweit abgestimmt. Die Zielerreichung [in
Preising Grundstiicksverkaufen insgesamt ist aber abhangig von verschiedenen Faktoren, die teilweise ausserhalb des kommunalen EinfluRbereiches liegen wie  |Bearbeitung
bspw. Rahmenbedingungen Férderung Wohneigentum/ Land, konjunkturelle Situation im gewerblichen Bereich und der
Nachfragesituation. Die MaBnahme ist in Bearbeitung.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 238.680 € 288.039€ 339.619€ 393.519€ 449.846€ 508.707 € 331.536€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 100.000 € 200.000€ 200.000€ 700.000€ 300.000€ 300.000 € 300.000€
Abweichung 0€ -138.680 € -88.039€ -139.619€ 306.481€ -149.846€ -208.707 € -31.536€
11 |Dezernat Il 23 10 Neuorganisation der Abteilungen Die Umsetzung der MafRnahme wird erheblich friiher als 2017 angestrebt. Zwischenzeitlich ist die Zuordnung der Wohngeldstelle [in
Preising Biirger Liegenschaften und Wohnungswesen zum Sozialamt erfolgt. Bearbeitung
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 81.217€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 81.217€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
12 |Dezernat Il 23 Dez. Il Optimierung des Personaleinsatzes im Die Entwicklung der Fallzahlen und der damit verbundene erforderliche Personaleinsatz unterliegen seit der in
Preising Hartmann Wohnungswesen Organisationsuntersuchung einem stéandigen Monitoring durch das Haupt- und Personalamt. Bearbeitung
10
Burger
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 45.883€ 45.883€ 45.883€ 45.883€ 45.883 € 45883 € 45.883€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ -45.883 € -45.883€ -45.883 € -45.883€ -45.883€ -45.883 € -45.883€
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Rat 23.10.2012

Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrung Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr. | Beteiligung | Dez.,Amt, |/Referatsleitu R ) G0 L BTN D 10.05.2013 SR
Beteiligung ngen
13 |Dezernat Il Dez. Il STEB Erhohung der Ausschiittung/Abfiihnrung an (Im Juli 2013 wurden 2.200.000 € aus dem Bilanzgewinn 2012 des STEB an den stadtischen Haushalt abgefiihrt  |umgesetzt
Hartmann Prenger den stadtischen Haushalt (s. SV-Nr. 0186/13). Fiir die Folgejahre sind héhere Ausschiittungen in Anlehnung an die Finanzplanung
vorgesehen.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 1.140.000 € 1.140.000 € 1.140.000€ 1.140.000€ 1.140.000€ 1.140.000€ 1.140.000€| 1.140.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 1.140.000 € 2.000.000€| 2.200.000€| 2.972.200€| 2.972.200€| 2.972.200€| 2.972.200 €
Abweichung -1.140.000 € 0€ 860.000 € 1.060.000 € 1.832.200€ 1.832.200€ 1.832.200€| 1.832.200€
14 |Dezernat Ill Dez. llI 10 Konzentration der Verwaltung / Aufgabe  |Der Rat hat am 22.06.2010 beschlossen, die Verwaltungsnebenstellen mit einer Personalkapazitat von 2 Stellen zu 6ffnen. Das umgesetzt
Venherm Biirger der Verwaltungsnebenstellen hétte eine erhebliche Reduzierung der Offnungszeiten zur Folge haben miissen.
12 Um den Betrieb der Verwaltungsnebenstellen in Elsen am Montag und Dienstag und in Schlo3 Neuhaus am Mittwoch, Donnerstag
Zelder und Freitag sinnvollerweise zu den bisherigen Offnungszeiten aufrechtzuerhalten, sind nach der vorgenommenen
Personalbedarfsberechnung 3 Stellen erforderlich.
Durch den Beschluss des Rates in seiner Sitzung am 24.11.2011, die Nebenstellen in Abdnderung des
Ratsbeschlusses unter Beibehaltung der Offnungszeiten an den einzelnen Tagen mit einer Personalkapazitit
von 3 Stellen zu besetzen, vermindert sich die ausgewiesene Ersparnis von bisher 200.000 € bei Entgeltgruppe
8 um ca. 45.000 €.
Durch den Haushalts- und Stellenplanbeschluss des Rates 2013 wurde wegen der unzumutbaren Wartezeiten in
den Verwaltungsnebenstellen eine weitere Stelle eingerichtet. Daher ist das Einsparpotential um weitere 45.000
Euro zu verringern. Somit betrégt die Haushaltsentlastung ab 2013 in Abhangigkeit der Stellenbesetzung nur
ca.110.000 EUR betragen.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert RodI & Partner 0€ 0€ 328.000€ 328.000€ 328.000€ 328.000€ 328.000 € 328.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 155.000 € 110.000 € 110.000 € 110.000 € 110.000 € 110.000 €
Abweichung 0€ 0€ -173.000 € -218.000€ -218.000€ -218.000€ -218.000 € -218.000€
15 |Dezernat Il Dez. lll 10 Konzentration der Verwaltung / Die Umsetzung der MalRnahme ist im Rahmen einer Reorganisation geplant und ist von den personalwirtschaftlichen in
Venherm Burger Zusammenfiihrung des Einwohner- und  |Gegebenheiten abhangig. Mittelfristig ist jedoch keine planbare Haushaltsentlastung absehbar. Bearbeitung
12 Standesamts und des Amts fiir 6ffentliche
Zelder Ordnung
32
Olschewski
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 0€ 65.200€ 65.200€ 65.200€ 65.200 € 65.200 € 65.200€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ 0€ -65.200€ -65.200€ -65.200€ -65.200€ -65.200 € -65.200€
16 |Dezernat Il Dez. llI 32 Ausweitung der Verkehrsiiberwachung Die MaRnahme "Ausweitung der Uberwachung des ruhenden und flieBenden Verkehrs" wurde bisher insoweit umgesetzt, als dass [in
Venherm Olschewski zum 01.08.2010 eine zusétzliche Vollzeitstelle in der Uberwachung des ruhenden Verkehrs besetzt wurde. Inzwischen wurde auch |Bearbeitung

eine 2. Vollzeitstelle besetzt. Insgesamt schlagt Rédl & Partner vor, fiir die Uberwachung des ruhenden und flieRenden Verkehrs
2,5 VZA zuséatzlich einzusetzen.

Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Planwert Rodl & Partner 0€ 142.500 € 142.500€ 142.500€ 142.500€ 142.500€ 142.500 € 142.500€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 51.867 € 220.237 € 142.500 € 142.500 € 142.500€ 142.500€ 142.500 € 142.500€
Abweichung 51.867 € 77.737€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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Rat 23.10.2012

Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrun: Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr.| Beteiligung Dez.,An?t, IReferatsleitu Bezeichnung der Mainahme 10.05.2013 Status
Beteiligung ngen
17 |Dezernat Il Dez. llI 32 Erhohung der Sondernutzungsgebiihren  |Der Rat hat die neue Satzung am 24.03.2011 (Sitzungsvorlage 0015/11) beschlossen. Die Satzung ist zum 01.04.2011 in Kraft umgesetzt
Venherm Olschewski getreten.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 7.000 € 14.000 € 14.000€ 14.000€ 14.000€ 14.000 € 14.000 € 14.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 9.300€ 14.000€ 14.000€ 14.000€ 14.000 € 14.000 € 14.000€
Abweichung -7.000 € -4.700 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
18 |Dezernat Il Dez. llI 41 Erhebung von Eintrittsgeldern flr die Malnahme ist umgesetzt. umgesetzt
Venherm Gockel- Stadtischen Museen Ratsbeschluss liegt vor. Einfiilhrung am 01.02.2011.
Béhner Nach der ersten Hochrechnung fiir das Haushaltsjahr 2013 wird der Planwert von Rodl & Partner nicht erreicht
(Stand Juni 2013).
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rodl & Partner 0€ 12.783 € 12.783€ 100.835€ 100.835€ 100.835€ 100.835 € 100.835€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 12.783 € 12.783€ 100.835€ 80.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 €
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ -20.835€ -20.835€ -20.835 € -20.835€
19 |Dezernat Il Dez. lll 41 Priorisierung der musealen Einrichtungen |Umsetzung in der vom Rat beschlossenen Form mit ehrenamtlicher Fortfiihrung erfolgt seit dem ersten Dezember-Wochenende [teilweise
Venherm Gockel- 2010 im Remter SchloR-Neuhaus. umgesetzt
Bohner Anmerkung: Durch die ehrenamtliche Fortflihrung wird ein Teil des Einsparpotenzials (Betriebskosten und Reinigung und
Personalkosten) nicht erzielt, wohl aber der Anteil der Honorarkosten. Vgl. FuRnote 128 auf S. 118 im R&P Abschlussbericht.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 29.002€ 29.002€ 29.002€ 29.002€ 29.002 € 29.002 € 29.002€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 11.000 € 11.000€ 11.000€ 11.000€ 11.000 € 11.000 € 11.000€
Abweichung 0€ -18.002 € -18.002€ -18.002€ -18.002€ -18.002€ -18.002 € -18.002€
20 |Dezernat llI Dez. llI 44 Ertragssteigerungen durch Veranderung |Mafnahme ist umgesetzt. umgesetzt
Venherm Boelsen der Gebihrenordnung Die Neufassung der Gebiihrenordnung wurde vom Rat am 29.09.2010 beschlossen. Sie ist zum 01.01.2011 in Kraft getreten.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert RodI & Partner 0€ 135.441€ 135.441€ 135.441€ 135.441€ 135.441€ 135.441 € 135.441€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 135.441€ 135.441€ 135.441€ 135.441€ 135.441€ 135.441 € 135.441€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
21 |Dezernat Il Dez. lll 10 Anhebung des Anteils der durch Die Umsetzung bzw. Zielerreichung dieser MalRnahme stellt einen stetigen Prozess dar. Die zur Zielerreichung erforderlichen in
Venherm Burger Honorarkrafte erbrachten Absprachen zwischen dem Haupt- und Personalamt und der Musikschule laufen. Die Abt. Personalwesen bemiiht sich, frei Bearbeitung
‘é4 I Unterrichtsstunden in der Musikschule werdende Stellen mit Honorarkréaften zu besetzen. Aufgrund der arbeits- und tarifrechtlichen Bestimmungen ist eine
oelsen

Umsetzung der MaBnahme aber nicht in der von Rdd| & Partner beschriebenen Zeitfolge maéglich.

Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Planwert R6d| & Partner 30.947 € 68.219€ 68.219€ 68.219€ 73.446 € 109.255€ 114.953 € 114.953€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung -30.947 € -68.219€ -68.219€ -68.219€ -73.446€ -109.255€ -114.953 € -114.953€
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Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrun: Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr. | Beteiligung Dez.,An?t, IReferatsleitu SRR & 27 TG 10.05.2013 SR
Beteiligung ngen
22 |Dezernat lll Dez. Il 47 Effizienzsteigerung im Stadtarchiv Die Umsetzung der Mainahme ab dem Jahr 2015 erfordert eine Aufgabenreduzierung im Archiv oder an anderer Stelle. Geplant  |in
Venherm Midiller, R.-D. ist derzeit, die Empfehlung von Rédl & Partner auf den 1,0 VZA bindenden Aufgabenbereich "Zwischenarchiv" anzuwenden, der Bearbeitung
nicht zum gesetzlichen Aufgabenspektrum des Stadtarchivs gehort. Wie dieser Aufgabenbereich nach dem altersbedingten
Ausscheiden des zusténdigen Archivmitarbeiters (Friuhjahr 2015) abgedeckt werden kann, ist zu gegebener Zeit noch mit dem StA
10 zu klaren. Die Einfiihrung des Dokumentenmanagementssystems bei der Stadtverwaltung ab 2013 sowie die
Zusammenlegung von Stadt- und Kreisarchiv konnte hier ggf. weitere Effekte zeigen.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 43.295 € 43.295€ 43.295€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 43.295€ 43.295€ 43.295€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
23 |Dezernat Il Dez. lll 49 Optimierung des Kostendeckungsgrades [Die MaRnahme ist umgesetzt (s. Kulturausschuss 15.12.2010). umgesetzt
Venherm Heintz durch Ertragssteigerung in der
Kulturwerkstatt
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 14.586 € 14.586 € 14.586 € 14.586 € 14.586 € 14.586 € 14.586 €
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 15.000 € 15.000€ 15.000€ 15.000€ 15.000 € 15.000 € 15.000€
Abweichung 0€ 414 € 414 € 414€ 414€ 414€ 414 € 414€
24 |Dezernat llI Dez. llI 49 Einbindung der Mitglieder der Die Einbindung der Mitgliedsgruppen ist derzeit so vorgesehen, dass die Nutzer der Kulturwerkstatt zukUlnftig einen Beitrag zu den [in
Venherm Heintz Kulturwerkstatt in die Leistungserbringung |Kosten des Hauses, z. B. analog zur Sportstattenregelung, leisten sollen. Bearbeitung
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 102.010€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 102.010€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
25 |Dezernat IV 40 10 Anpassung des Personaleinsatzes fir Siehe Ifd. Nr. 28, in 2009/2010 wurden bei Stellenbesetzungen in Schulsekretariaten Stundenveranderungen vorgenommen, die umgesetzt
Rhode Burger Schulsekretariate sich auf ca. 52 Wochenstunden Gesamtreduzierung belaufen (ca. 1,4 Stellen). Diese Veranderungen auf der Grundlage des
Berechnungsmodelles von 1994 werden von den Schulen allerdings stark kritisiert. Die KGSt hat fiir das Jahr 2013 einen neuen
Bericht "Schulsekretérinnen” angekiindigt, der Grundlage fiir eine Neuberechnung des Personalbedarfs sein kénnte.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 39.200 € 39.200€ 39.200€ 39.200€ 58.800 € 58.800 € 58.800€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 43.434 € 60.000 € 60.000€ 60.000€ 60.000€ 60.000 € 60.000 € 60.000€
Abweichung 43434 € 20.800€ 20.800€ 20.800€ 20.800€ 1.200€ 1.200 € 1.200€
26 |Dezernat IV 10 40 Optimierung der Schulhausmeisterdienste |Der Personalbestand der Hausmeister ist heute schon geringer als von Rddl & Partner vorgeschlagen. Die organisatorische in
Burger Rhode Zuordnung der Hausmeister zum GMP erfolgte zum 22.10.2012. Bearbeitung
GMP
Hermann
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 0€ 266.000€ 266.000€ 266.000€ 266.000€ 266.000 € 266.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ 0€ -266.000 € -266.000 € -266.000€ -266.000€ -266.000 € -266.000€
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27 |Dezernat IV 40 51 Anpassung der Elternbeitragssatzung fiir |Die Neufassung der Elternbeitragssatzung fiir den Besuch der Offenen Ganztagsschule wurde in der Ratssitzung vom 17.02.2011 |umgesetzt
Rhode Erger die Offene Ganztagsschule beschlossen und ist mit Wirkung zum 01.08.2011 in Kraft getreten.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rodl & Partner 0€ 239.670 € 239.670 € 239.670€ 239.670€ 239.670€ 239.670 € 239.670€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 57.000 € 137.000 € 137.000 € 137.000€ 137.000€ 137.000 € 137.000€
Abweichung 0€ -182.670€ -102.670€ -102.670€ -102.670€ -102.670€ -102.670 € -102.670€
28 |Dezernat IV Dez. IV 40 Optimierung der Schulinfrastruktur Gem. Ratsbeschluss vom 19.06.2010 ist die Optimierung im Rahmen der Schulentwicklungsplanung abzuarbeiten (s. auch Nr. 25). |teilweise
Walter Rhode Wesentliche Grundlagen der Planung sind die Schiilerzahlenentwicklung und ein standardisiertes Raumprogramm. In seiner umgesetzt
Sitzung am 07.10.2010 hat der Schulausschuss ein Raumprogramm fiir die Schulen der Stadt Paderborn als
Leitlinie und Orientierungshilfe fiir die Schulentwicklungsplanung ab dem Schuljahr 2010/2011 beschlossen
(Sitzungsvorlage-Nr. 0199/10).
Der Entwurf der Schulentwicklungsplanung mit integrierter Jugendhilfeplanung wurde am 09.06.2011 dem
Schulausschuss vorgestellt, dazu waren eingeladen die Leitungen der stadt. Schulen, deren Schulpflegschaften
und die Schiilervertreter ab der Sekundastufe |. Die Bezirksausschiisse Elsen und SchloB Neuhaus/Sande
wurden bereits informiert. Nach Beteiligung der Schulkonferenzen und der Nachbarkommunen wurden die
Stellungnahmen am 01.12.2011 dem Schulausschuss zur Erérterung und Beschlussfassung vorgelegt. Die von
der Verwaltung vorgeschlagenen Anderungen werden in den Entwurf des Schulentwicklungsplans
eingearbeitet. In der Ratssitzung am 24.05.2012 wurde der Entwurf des Integrierten Schulentwicklungs- und
Jugendhilfeplans verabschiedet (Sitzungsvorlage-Nr. 0061/12). Der Schulausschuss, der Jugendhilfeausschuss
und die Bezirksausschiisse haben dem Entwurf bereits zugestimmt. Zurzeit wird der Integrierte
Schulentwicklungs- und Jugendhilfeplan von der Verwaltung fortgeschrieben. Die Beteiligung der Gremien und
Ausschiisse ist fiir Sommer/Herbst 2013 geplant.
Die u.g. Aufwandsreduzierungen waren bereits in den Haushaltsjahren 2011-2013 auf 0 € gesetzt. Auch in den
folgenden Jahren wird keine Aufwandsreduzierung erfolgen, da trotz vorgenommener organisatorischer
Anderungen keine Schulen geschlossen werden.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Réd| & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 973.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ -973.000€
29 |Dezernat IV 42 - Verdichtung der Bibliotheksstandorte und |Die Einfiihrung von RFID wurde zum 27.02.2012 in der Zentralbibliothek, der Kinder- und Computerbibliothek und in den in
Stroth Einfiihrung RFID kombinierten Schul- und Stadtteilbibliotheken in SchloR-Neuhaus und Elsen erfolgreich realisiert. Bearbeitung

Von den urspriinglich vorgegebenen Stellenreduzierungen werden 1,44 Stellen nicht realisiert (s. Ratsbeschluss v. 31.05.2011/ SV
0109/11).

Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Planwert Rod| & Partner 0€ 105.959 € 130.206 € 168.030€ 192.276 € 190.441€ 190.441 € 441.528€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 5.950 € 16.000 € 40.000€ 40.000€ 40.000 € 40.000 € 149.500€
Abweichung 0€ -100.009 € -114.206 € -128.030€ -152.276 € -150.441€ -150.441 € -292.028€
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30 |Dezernat IV 42 - Einflhrung Jahresgebiihr Die Einfiihrung einer Jahresbenutzungsgebiihr wurde von Rédl & Partner zum 01.01.2011 vorgesehen. Sie erfolgte jedoch bereits |umgesetzt
Stroth zum 01.08.2010. Die anteilige fiir den Zeitraum 01.08.-31.12.2010 vereinnahmte Gebihr belauft sich auf 27.199 €. Dagegen
stehen Mindereinnahmen an Ausleih- und Sdumnisgebiihren in Hohe von 11.877 €, so dass die Einfiihrung der
Jahresbenutzungsgebihr per Saldo zu einem Mehrergebnis von 15.322 € im Jahr 2010 geflhrt hat.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6d| & Partner 0€ 32.813€ 32.813€ 32.813€ 57.193€ 57.193 € 82.921€ 82.921€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 15.322€ 32.813€ 32.813€ 32.813€ 32.813 € 57.193 € 82.921 € 82.921€
Abweichung 15.322€ 0€ 0€ 0€ -24.380€ 0€ 0€ 0€
31 |Dezernat IV 43 - Anpassung der Entgeltordnung der Die Anderung der Entgeltordnung und die damit verbundene Anhebung der VHS-Gebiihren um 10 % zum Friihjahrssemester 2012 lumgesetzt
Hensel-Stolz Volkshochschule istam 15.12.2011 vom Rat beschlossen worden (Sitzungsvorlage 0328/11).
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6d| & Partner 32.750 € 65.500 € 65.500 € 65.500€ 65.500€ 65.500 € 65.500 € 65.500€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 20.400€ 20.400€ 20.400€ 20.400€ 20.400 € 20.400 € 20.400€
Abweichung -32.750 € -45.100 € -45.100€ -45.100€ -45.100€ -45.100€ -45.100 € -45.100€
32 |Dezernat IV 43 GMP Optimierung der Raumlichen Konkrete Aussagen liber mégliche Einsparungen kénnen erst gegen Ende des Jahres getroffen werden. Der lange Zeitraum ist in
Hensel-Stolz  |Hermann Unterbringung durch ein vorgeschaltetes VOF-Verfahren verursacht. Voraussichtlich werden die Mietersparnisse durch Investitionskosten Bearbeitung
(Stadelhof) substituiert. Fur die weitere Betrachtung wird von einer Realisierbarkeit der Einsparungen ab 2016 ausgegangen.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 41.701 € 41.701€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 41.701 € 41.701€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
33 |Dezernat IV 50 14 Einflihrung einer leistungsorientierten Auf der Grundlage des bisher erarbeiteten und mit den Wohlfahrtsverbanden abgestimmten Entwurfs eines Leistungsvertrages vorauss.
Koch Oppermann  |Bezuschussung wird ein umsatzsteuerpflichtiger Leistungsaustausch begriindet. Mindestens mit dem erméaRigten Steuersatz von 7 %, nicht
30 schlimmstenfalls mit dem Regelsteuersatz mit 19 %. umsetzbar
Burmann Umsatzsteuerpflichtig waren dann die Wohlfahrtsverbande, die natirlich damit eine Erh6hung des bisherigen Zuschusses um die
Umsatzsteuer beantragen wiirde.
Um dieses Problem zu umgehen, kénnten die Wohlfahrtsverbande einen sog. ,Echten Zuschuss* erhalten, der jedoch in keinem
Zusammenhang mit einer konkreten Gegenleistung der Verbande steht. Ohne konkret definierte Gegenleistung macht jedoch ein
Leistungsvertrag oder guch Leistungsvereinbarung wenig Sinn.
Vorbehaltlich weiterer Uberlegungen kann daher z. Zt. davon ausgegangen werden, dass es — entgegen des Vorschlags von Rddel
& Partner — im Sozialalmt bei dem bisherigen Verfahren fir die Bewilligung freiwilliger Zuschiisse verbleibt. Das von Rddel &
Partner geforderte Einsparungspotential ist — unabhangig von den Leistungsvertragen —bereits erbracht worden.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 44.800 € 44.800 € 44.800€ 44.800€ 44.800 € 44.800 € 44.800€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 47.550€ 47.550€ 47.550€ 47.550€ 47.550 € 47.550 € 47.550€
Abweichung 0€ 2750 € 2.750€ 2.750€ 2.750€ 2.750€ 2.750€ 2.750€
34 |Dezernat IV 50 - SchlieRung des Ubergangsheims fiir Das Ubergangsheim fiir Spataussiedler am Borgentreicher Weg 15-23 ist gekiindigt worden. Etwaige Uberlegungen zur weiteren  [umgesetzt
Koch Spéataussiedler Anmietung werden zur Zeit nicht weiter verfolgt.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 59.300 € 59.300€ 59.300€ 59.300€ 59.300 € 59.300 € 59.300€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 24.700€ 59.300€ 59.300€ 59.300€ 59.300 € 59.300 € 59.300€
Abweichung 0€ -34.600€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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35 |Dezernat IV 51 - Starkung der Pflegequote Im Jugendamt (Pflegekinderdienst) sind im Haushaltsjahr 2011 zwei befristete Planstellen eingerichtet worden umgesetzt
Erger (Stellenbesetzungen August 2011).
HJ 2011
Im Zeitraum 01.01. bis 31.12.2011 konnte durch Umwandlung/Vermeidung von Heimféllen insgesamt eine
Haushaltsentlastung von 365.970.- EUR erreicht werden. Gemessen am Konsolidierungszielwert 2011 betragt
der Zielerreichungsgrad 145%. In dem Betrag sind Mehraufwendungen fiir "Anschlusshilfen" sowie
zusatzliches Personal (s.o.) eingerechnet.
Bericht im Jugendhilfeausschuss: 15.02.2012.
HJ 2012:
Die erreichte Entlastung fiir das Haushaltsjahr 2012 betragt insgesamt 422.416,- EUR. Der Zielerreichungsgrad
beladuft sich auf 160,9%. In dem Konsolidierungsbetrag sind Mehraufwendungen durch "Anschlusshilfen" und
zusatzliches Personal (s.o.) eingerechnet.
Bericht im Jugendhilfeausschuss: 10.04.2013.
Per 31.12.2012 ergibt sich damit in Summe eine Konsolidierung von 788.386,- EUR.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 14.100 € 266.500 € 529.000€ 801.800€ 1.085.300€ 1.379.700€ 1.379.700 €| 1.352.700€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 365.970€ 788.386 € 272.800€ 283.500€ 294.400€ 294.400 € 294.400€
Abweichung -14.100 € 99.470 € 259.386 € -529.000 € -801.800€| -1.085.300€| -1.085.300€| -1.058.300€
36 |Dezernat IV 51 - Aufbau eines praventiven Ansatzes fiir Fur die Bereitstellung entsprechender Beratungsangebote ist eine halbe Stelle durch Einsparung in der Jugendarbeit (s. Maln.-Nr. jumgesetzt
Erger Hilfen nach § 31 SGB VIII 40) ab 01.06.2011 umgewidmet worden.

HJ 2011:

Im Zeitraum 01.06.-31.12.2011 konnte durch das Beratungsangebot eine Haushaltsentlastung von 23.140.- EUR
erzielt werden. Der Zielerreichungsgrad - bezogen auf den anteiligen Jahreszielwert - betragt 39,5%. In dem
Konsolidierungsbetrag sind Personalmehraufwendungen eingerechnet.

Bericht im Jugendhilfeausschuss: 15.02.2012.

HJ 2012:

Im Rahmen des Beratungsangebotes wurde eine Haushaltsentlastung von 87.153.- EUR erzielt.

In dem Konsolidierungsbetrag sind Personalmehraufwendungen eingerechnet. Der Zielerreichungsgrad betragt
86,8%

Bericht im Jugendhilfeausschuss: 10.04.2013.

Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rodl & Partner 0€ 100.400 € 100.400 € 162.800€ 162.800€ 162.800€ 162.800 € 162.800€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 23.140€ 87.153 € 162.800€ 162.800€ 162.800€ 162.800 € 162.800€
Abweichung 0€ -77.260€ -13.247€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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37 |Dezernat IV 51 - Verkiirzung der Verweildauern § 42 SGB |HJ 2011: umgesetzt
Erger Vil Im Zeitraum 01.07. bis 31.12.2011 konnte durch die Reduzierung der durchschnittlichen Verweildauer pro Fall
sowie Senkung der Einzelfallkosten im Bereich der Inobhutnahmen nach § 42 SGB VIIl insgesamt das
Einsparziel von 28.700,- EUR erreicht werden.
Obergrenze fiir Aufwendungen (SOLL): 154.302,- EUR (Ergebnis 2009: 183.002,- EUR ./. 28.700,- EUR)
Ergebnis 2011: 113.001,- EUR (vorl.)
Zielerreichung: 100%
Bericht im Jugendhilfeausschuss: 15.02.2012.
HJ 2012:
Mit einer durchschnittlichen Verweildauer von 14,9 Tagen pro Fall liegt der Wert (weiterhin) unter dem
Hochstwert von 30 Tagen (Rodl&Partner).
Drastische Steigerungen von Einzelfallkosten bei relativ gleichbleibendem Fallaufkommen fiihren insgesamt zu
Mehraufwendungen von 49.243,- EUR
Obergrenze fiir Aufwendungen (SOLL): 154.302,- EUR (Ergebnis 2009: 183.002,- EUR ./. 28.700,- EUR)
Ergebnis 2012: 203.545,- EUR (vorl.)
Zielerreichung (neg.) -71,6%
Bericht im Jugendhilfeausschuss:  10.04.2013.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 28.700 € 28.700 € 28.700€ 28.700€ 28.700 € 28.700 € 28.700€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 28.700 € -20.543€ 28.700€ 28.700€ 28.700 € 28.700 € 28.700€
Abweichung 0€ 0€ -49.243 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
38 |Dezernat IV 51 - Bereitstellung des Personals fiir den Umsetzung vom Rat abgelehnt. keine
Erger geplanten U3 Ausbau Umsetzung
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rodl & Partner 0€ 1.040.000 € 1.040.000 € 1.040.000€ 1.040.000€ 1.040.000€ 1.040.000 € 1.040.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Abweichung

0€| -1.040.000€| -1.040.000€| -1.040.000€| -1.040.000€| -1.040.000€| -1.040.000€| -1.040.000€
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39 | DezernatlV |Dez. IV 51 Neugestaltung der Elternbeitragssatzung |Die Elternbeitragssatzung ist auf Grund der Beschlusslage des Rates vom 18.11.2010 mit Wirkung zum 01.08.2011 in Kraft umgesetzt
Walter Erger getreten.
HJ 2011:
Neben der angesetzten Haushaltsentlastung von 117.000.- EUR durch Wegfall der freiwilligen Essensgeldbezuschussung, sind
zusatzlich Mehrertrage bei Kita-Elternbeitragen fiir den Zeitraum 01.08.-31.12.2011 in Hohe von 180.000,- EUR kalkuliert worden.
Der Konsolidierungszielwert 2011 betrégt somit 297.000.- EUR.
Dem gegeniiber stehen tatsachlich erzielte Mehrertrage beim Elternbeitragsaufkommen fiir den v.g. Zeitraum in
Hohe von 408.675,- EUR.
Bericht im Jugendhilfeausschuss: 15.02.2012.
Nach zwischenzeitlichen Riickrechnungen mit Auswirkungen auf das HJ 2011 erhéht sich dieses Aufkommen abschlieend auf
432.981.- EUR (Stand 26.04.2012). Die Ergebnisse aus Beitragsausfillen und Erstattungs- bzw.
Ausgleichszahlungen des Landes nach der KiBiZ-Gesetzgebung (Beitragsfreistellung letztes Kindergartenjahr)
sind hierbei beriicksichtigt.
Insgesamt belauft sich damit die tatsachliche Haushaltsentlastung fiir 2011 auf 549.981,- EUR.
In diesem Betrag sind zusatzliche Ertrage durch den Ausbau von U 3-Plitzen sowie des Tagesstattenbetriebes
in den Kindertageseinrichtungen enthalten. Eine Differenzierung ist systembedingt nicht moglich.
HJ 2012:
Im HJ 2012 wurde ein Elternbeitragsaufkommen (einschl. der Ausgleichszahlungen des Landes; s.0.) in Hohe
von 964.888,- EUR erzielt. Der Konsolidierungszielwert von 432.000,- EUR wird damit um 532.888,- EUR
liberschritten.
In diesem Betrag sind zusatzliche Ertrage durch den Ausbau von U 3-Plitzen sowie des Tagesstattenbetriebes
in den Kindertageseinrichtungen enthalten. Eine Differenzierung ist systembedingt nicht moglich.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 883.000 € 883.000€ 883.000€ 883.000€ 883.000€ 883.000 € 883.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 549.981 € 964.888 € 432.000€ 432.000€ 432.000€ 432.000 € 432.000€
Abweichung 0€ -333.019€ 81.888€ -451.000 € -451.000€ -451.000€ -451.000 € -451.000€
40 |DezernatlV  |Dez. IV 51 Neuausrichtung der Jugendarbeit Durch Stellenreduzierungen in 2010/2011 sowie jahrliche Kiirzungen von Zuwendungen an freier Trager der umgesetzt
Walter Erger Jugendhilfe, werden Einsparungen ab 2012 iiber den Planwert hinaus erreicht.

HJ 2012:

Die Haushaltsentlastung umfasst

a) die Summe der eingesparten Brutto-Arbeitgeber-Aufwendungen (o. Arbeitsplatzkosten) einschl. der
jahrlichen Tarifanpassungen,

b) die eingesparten Zuwendungen einschl. der Fortschreibungen aufgrund Tarifanpassung.

Bericht im Jugendhilfeausschuss: 10.04.2013.

Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Planwert Rodl & Partner 0€ 217.900 € 217.900€ 217.900€ 217.900€ 217.900€ 217.900 € 217.900€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 43.000€ 188.500 € 237.136 € 217.900€ 217.900€ 217.900€ 217.900 € 217.900€
Abweichung 43.000 € -29.400€ 19.236€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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41 |Dezernat IV Dez. IV 51 Einflihrung dezentrales Fachcontrolling Das dezentrale Fach- und Finanzcontrolling fiir das Jugendamt ist seit dem 01.07.2011 eingerichtet. umgesetzt
Walter Erger

Anmerkung fiir HJ 2013 ff.:
Die Unternehmensberatung RédI&Partner hat als Brutto-Einsparpotential bei den Wirtschaftlichen

Erziehungshilfen ab 2013 eine Summe von 303.500,- EUR errechnet.

Nach Gegenrechnung der Kosten fiir das Controlling miisste folgerichtig ab 2013 ein Betrag von 242.200 EUR
als 'Planwert RodI&Partner’ ausgewiesen werden. Es gilt die Berechnung:

Brutto-Entlastung: 303.500,- €

.. Kosten Controlling 61.300.-€
= Netto-Entlastung:  242.200,- €

HJ 2012:

Abweichend von den Aussagen von RodI&Partner ergeben sich in der Gesamtbetrachtung der
Kostenentwicklung der Wirtschaftlichen Hilfen bereits im HJ 2012 konsolidierende Effekte.

Die Kostenzuwachsrate konnte von 10,0% (Vergleich HJ 2010/11) auf 2,2% (Vergleich HJ 2011/12) gesenkt
werden. Dies entspricht einer Brutto-Haushaltsentlastung von rd. 1,1 Mio. EUR.

Bericht im Jugendhilfeausschuss: 10.04.2013.

Unter Beriicksichtigung der Personalmehraufwendungen in diesem Aufgabenbereich, lasst sich folgende
Nettobelastung fiir den Haushalt 2012 ermittein:
Brutto-Haushaltsentlastung:

abziigl.
Personalmehraufwendungen/Arbeitsplatzkosten KGST

Konsolidierungsmafn.-Nr. 41
Netto-Haushaltsentlastung (Zwischensumme)

-1.121.334,- EUR

- 81.750.- EUR
1.039.584,- EUR

(nachrichtlich)
abziigl.
Personalmehraufwendungen/Arbeitsplatzkosten KGST

KonsolidierungsmaRn.-Nr. 35 -141.610,- EUR

KonsolidierungsmaRn.-Nr. 36 - 38.318.- EUR

Netto-Haushaltsentlastung 2012: 859.656,- EUR
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rodl & Partner 0€ -61.300 € -61.300 € 180.900 € 180.900€ 180.900€ 180.900 € 180.900€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ -30.650€| 1.039.584 € 242.200€ 242.200€ 242.200€ 242.200 € 242.200€
Abweichung 0€ 30.650 € 1.100.884 € 61.300€ 61.300€ 61.300 € 61.300 € 61.300€
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42 |Dezernat IV Dez. IV Dez. Il Erhebung von Nutzungsentgelten fir Im Rat wurde die von RédI & Partner vorgeschlagene Erhebung von Nutzungsentgelten durch die Vereine in H6he von 630.000 teilweise
Walter Hartmann stadtische Sporthallen und Sportanlagen |Euro nicht beschlossen. Nach Abzug alternativer Einsparungen soll ein Betrag von 350.000 Euro durch den Betrieb gewerblicher  |umgesetzt
40 Art eingenommen werden. Unter Zugrundelegung eine Nutzungsentgeltes in Hohe von 1,30 EUR je Stunde und Nutzungseinheit
Rhode hat das Sportamt eine voraussichtliche jahrliche Einnahme von 150.000 € ermittelt. Die Vorlage einer entsprechenden
67 Entgeltordnung ist inder Ratssitzung am 06.10.2011 erfolgt.
Dr. Becker Daneben ist die Reduzierung der Sportférderung um jéahrlich 100.000 € bereits umgesetzt. Eine Stellenreduzierung im Sportamt
GMP sowie die Zusammenlegung von Schulverwaltungsamt und Sportamt ist 2012 umgesetzt worden. Das Schulverwaltungs- und
Hermann das Sportamt sind mit Wirkung vom 01.07.2012 zusammengelegt worden. Dadurch ist eine Amtsleiterstelle reduziert
worden. Weitere Personalanteile wurden in den BGA liberfiihrt.
Ferner soll eine Stelle in der Verwaltung oder den stadtischen Eigenbetrieben / Gesellschaften eingespart
werden. Da eine konkrete Stelleneinsparung noch nicht realisiert ist und eine Inanspruchnahme der
Deckungsreserve wie in den Vorjahren nicht moéglich ist, reduziert sich das Einsparpotential um 50.000 EUR.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert RodI & Partner 0€ 632.000€ 632.000€ 632.000€ 632.000€ 632.000€ 632.000 € 632.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 30.000 € 300.000€ 300.000€ 296.500 € 333.000 € 333.000 € 333.000 €
Abweichung 0€ -602.000 € -332.000€ -332.000€ -335.500€ -299.000€ -299.000 € -299.000€
43 |Dezernat IV Dez. Il Dez. IV Uberfilhrung der stadtischen Sportanlagen [Mit Datum vom 20.12.2011 hat das Finanzamt Paderborn eine verbindliche Auskuntft erteilt. Zudem liegt mittlerweile eine umgesetzt
Hartmann Walter und Sporthallen in einen Betrieb gesicherte Rechtsprechung zur Uberlassung von Sportstéatten vor (BFH-Urteil vom 10.11.2011).
20 gewerblicher Art
Mdller, M.
40
Rhode
67
Dr. Becker
GMP
Hermann
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 305.000 € 305.000€ 305.000€ 305.000€ 305.000€ 305.000 € 305.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 153.000 € 305.000€ 305.000€ 305.000€ 305.000€ 305.000 € 305.000€
Abweichung 0€ -152.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
44 |Dezernat V 66 - Erhéhung der Sondernutzungsgebiihren  |Die MalRnahme ist umgesetzt. umgesetzt
Hoischen Uber StA 32 ist eine neue Satzung erarbeitet worden und zum 01.04.2011 in Kraft getreten (Ratsbeschluss v. 24.03.2011/ SV
0015/11).
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dI & Partner 2.000 € 2.000 € 4.000€ 4.000€ 4.000€ 4.000€ 4.000 € 4.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 1.300€ 4.000€ 4.000€ 4.000€ 4.000€ 4.000 € 4.000€
Abweichung -2.000€ -700€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Rat 23.10.2012

Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrun Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr. | Beteiligung Dez.,An?t, IReferatsleitu R ) G0 L BTN D 10.05.2013 SR
Beteiligung ngen
45 |Dezernat V 66 Reduzierung der Kosten der Die Abrechnungen zeigen deutlich, dass die Einsparungen geringer werden. Da der Strompreis und in
Hoischen Stralenbeleuchtung insbesondere die EEG-Zulage in diesem Jahr deutlich angehoben wurde und sicherlich in den nichsten Jahren |Bearbeitung
weiterhin steigen wird, werden Einsparungen durch Mehrkosten aufgezehrt. Der Ausschuss fiir Bauen, Planen
und Umwelt hat in seiner Sitzung am 13.09.2012 beschlossen, keine Abschaltung von
StraBenbeleuchtungsanlagen zu veranlassen. Die Planwerte von Rodl & Partner konnen nicht erreicht werden.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 150.000 € 150.000 € 300.000€ 300.000€ 300.000€ 300.000 € 300.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 85.000€ 65.000 € 40.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ -65.000 € -85.000 € -260.000 € -300.000€ -300.000€ -300.000 € -300.000€
46 |DezernatV 67 - Reduzierung der Unterhaltskosten flir das |Die MaRnahme ist umgesetzt - Die von Rédl & Partner vorgeschlagene Reduzierung der Unterhaltungskosten fur das umgesetzt
Dr. Becker Verkehrsgrin Verkehrsgriin wurde bei den Etatmeldungen flr den Haushalt 2011 auf Basis der Daten 2008 beriicksichtigt.
(siehe Vorlage 0236/10 BA 23.09.2010)
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert RodI & Partner 0€ 239.000 € 239.000€ 239.000€ 239.000€ 239.000€ 239.000 € 239.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 239.000 € 239.000€ 239.000€ 239.000€ 239.000€ 239.000 € 239.000€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
47 |Dezernat V 51 67 Neuausrichtung der Der Rat hat in seiner Sitzung am 09.02.2012 die Umsetzung der MaRnahme mehrheitlich abgelehnt. keine
Erger Dr. Becker Spielplatzbedarfsplanung und der Umsetzung
Spielplatzstruktur
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dI & Partner 0€ 0€ 0€ 144.000 € 144.000€ 144.000€ 144.000 € 144.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ 0€ 0€ -144.000€ -144.000€ -144.000€ -144.000 € -144.000€
48 |Dezernat V 67 10 Einsatz von Saisonkraften Durch den Modellversuch in den Jahren 2011 und 2012 - Einsatz von Saisonarbeitskraften - konnte bestéatigt in
Dr. Becker Birger werden, dass Einsparungen in einer Hohe von ca. 40.000 € bei Einsatz von 6 AK generiert werden kénnen. Die  |Bearbeitung
prognostizierten Ergebnisse von Rodl & Partner beruhten auf einer Beschiftigungsebene von 12 AK
(Nettozeiten). Die Versuchsphase zeigte jedoch, dass 12 AK ohne entsprechende Investitionen und strukturelle
Modifizierungen in den bestehenden Arbeitsgruppen nicht zu integrieren sind. Unter Beriicksichtigung der
bisherigen Einsparerfolge und der in der Praxis notwendigen Rahmenbedingungen werden nunmehr 7
Saisonarbeitskrifte (Bruttozeiten) beschaftigt, die ein Einsparvolumen von ca. 50.000 € durch
Leistungserbringung aber auch durch Optimierung der Pesonalstruktur insgesamt erzielen.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dI & Partner 0€ 0€ 0€ 140.000€ 140.000€ 140.000€ 140.000 € 140.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 52.000 € 52.000 € 52.000 € 52.000 € 52.000 €
Abweichung 0€ 0€ 0€ -88.000€ -88.000€ -88.000€ -88.000 € -88.000€
49 |Dezernat V 67 - Reduzierung des Personaleinsatzes im Die MaRnahme ist umgesetzt. umgesetzt
Dr. Becker Bereich Planung und Bau Im Bereich Griinplanung, Neubau und Instandsetzung ist eine Stelle eingespart worden.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rodl & Partner 0€ 65.000 € 65.000€ 65.000€ 65.000€ 65.000 € 65.000 € 65.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 55.000 € 65.000 € 65.000 € 65.000€ 65.000 € 65.000 € 65.000€
Abweichung 0€ -10.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrun: Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr. | Beteiligung Dez.,An?t, IReferatsleitu SRR & 27 TG 10.05.2013 SR
Beteiligung ngen
50 |Dezernat V 67 - Vergabe von Leistungen im Die MaRnahme ist umgesetzt - Die vorgeschlagene Anderung zur Wald- und Biotoppflege wurde zum 31.07.2010 umgesetzt, d.h. |umgesetzt
Dr. Becker Produktbereich Forst dass die Forstunterkunft Neuenbeken aufgegeben worden ist und gleichzeitig eine Forstwirt- und eine Auszubildendenstelle
abgebaut wurde. Fiir den Etat sind die finanziellen Auswirkungen beriicksichtigt.
(siehe Vorlage 0236/10 BA 23.09.2010)
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 47.000€ 47.000€ 47.000€ 47.000€ 47.000 € 47.000 € 47.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 17.200 € 47.000 € 47.000 € 47.000€ 47.000€ 47.000 € 47.000 € 47.000€
Abweichung 17.200 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
51 |Dezernat V 67 20 Weiterentwicklung des dezentralen Die MaRnahme befindet sich in der Erdrterung - Das dezentrale Controlling ist in Zusammenarbeit mit dem Amt fir Finanzen weiter |in
Dr. Becker Hermes Controllings zu entwickeln. Bearbeitung
(siehe Vorlage 0236/10 BA 23.09.2010)
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
53 |Beteiligungen |Dez. IV BSP/ Reduzierung des Kassenpersonals Im Alisobad wurde bereits ein Kassenautomat angeschafft. Seit dem 01.12.2010 wird bereits eine Vollzeitstelle eingespart. Da die |teilweise
Walter PaderBéader Mitarbeiterin altersbedingt ausgeschieden ist, kommt es zu einer Personaleinsparung in Héhe von ca. 39.000 € jahrlich. Im umgesetzt
PaderBader GmbH Residenzbad wird ebenfalls ein Kassenautomat angeschafft. Das Kassenpersonal kann hier jedoch nicht freigesetzt werden,
GmbH Rhode sondern wird fir andere Aufgaben eingesetzt. Weitere Personalkosten werden somit nicht eingespart.
Stork
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6d| & Partner 0€ 0€ 0€ 97.500€ 97.500€ 97.500 € 97.500 € 97.500€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 3.185€ 39.000€ 39.000€ 39.000€ 39.000€ 39.000 € 39.000 € 39.000€
Abweichung 3.185€ 39.000€ 39.000€ -58.500€ -58.500€ -58.500€ -58.500 € -58.500€
54 |Beteiligungen |[Dez. IV BSP/ Teilschlie&ungen von Hallenbadern Fiir die Freibadsaison 2011 wurden verschiedene Modelle erarbeitet. Folgende Variante wurde beschlossen: Offnung des umgesetzt
Walter PaderBader |wahrend der Offnung der Freibader Waldbades erst zum 01.06. und SchlieBung des Residenzbades wahrend der Sommerferien.
PaderBader  |GmbH Das Einsparpotenzial wird ca. 30.000 € betragen. Die Beschlusslage setzt sich aktuell auch fiir die Folgejahre
GmbH Rhode unverindert fort.
Stork
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6d| & Partner 0€ 79.000 € 79.000€ 79.000€ 79.000€ 79.000 € 79.000 € 79.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000 € 30.000 € 30.000€
Abweichung 0€ -49.000 € -49.000 € -49.000€ -49.000€ -49.000€ -49.000 € -49.000€
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Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrung Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr.| Beteiligung | Dez.,Amt, |/Referatsleitu SRR & 27 TG 10.05.2013 SR
Beteiligung ngen
55 |Beteiligungen |Dez. IV BSP/ Uberpriifung der ErméRigung durch die Die neue Entgeltordnung ist zum 01.04.2011 in Kraft getreten. Die Mehreinnahmen durch den Wegfall von (mehrfachen) umgesetzt
Walter PaderBader |Paderborn-Karte Rabattstufen betragen ca. 20.000 EUR jahrlich einschlieRlich der normalen Entgelterhéhung
PaderBader GmbH
GmbH Rhode
Stork 41
Gockel-
Bohner
50
Koch
51
Erger
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert RodI & Partner 0€ 24.000 € 24.000€ 24.000€ 24.000€ 24.000 € 24.000 € 24.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 20.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000 € 20.000 € 20.000€
Abweichung 0€ -4.000€ -4.000€ -4.000€ -4.000€ -4.000 € -4.000 € -4.000€
56 |Beteiligungen [Schlosspark - Anhebung des Eintrittspreises fiir Hedera |Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat in seiner Sitzung vom 03.12.2010 die Erhéhung der Eintrittsgelder von 5 EUR auf 7 EUR ab  |umgesetzt
und Lippesee & Bux 2011 beschlossen. Die MaRnahme ist damit umgesetzt.
Gesellschaft
Steffens
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 23.000€ 23.000€ 23.000€ 23.000€ 23.000 € 23.000 € 23.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 23.000€ 23.000€ 23.000€ 23.000€ 23.000 € 23.000 € 23.000€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
57 |Beteiligungen |Schlosspark - Erhebung von Geblihren fiir die Nutzung |Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sich in seiner Sitzung vom 03.12.2010 gegen die Einfiihrung einer Nutzungsgebiihr keine
und Lippesee des Grillplatzes entschieden. Die MaRnahme wird nicht umgesetzt. Umsetzung
Gesellschaft
Steffens
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rodl & Partner 0€ 0€ 0€ 2.000€ 2.000€ 2.000€ 2.000€ 2.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ 0€ 0€ -2.000€ -2.000€ -2.000 € -2.000 € -2.000€
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Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrung Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr.| Beteiligung | Dez.Amt, |/Referatsleitu Bezeichnung der Mainahme 10.05.2013 Status
Beteiligung ngen
58 |Beteiligungen |Stadthallen- - Optimierung der Energieverbrauche und - {Im Rahmen der brandschutztechnischen Sanierung wurden in allen betroffenen Hallenbereichen die Beleuchtungsmittel durch in
Betriebsgesells abrechnungen in der PaderHalle energieeinsparende Leuchtmittel ersetzt soweit technisch méglich. Die teilweise Erneuerung der veralteten Be- und Bearbeitung
chaft mbH Entliiftungsanlage ist ebenfalls umgesetzt, wobei zur Zeit aufgrund der Komplexitét der Gesamtanlage noch in einem
Dr. Rodehuth kontinuierlichen Verbesserungsprozess Fehler behoben und die Anlage insgesamt optimiert wird. Im Sinne der
Haushaltskonsolidierung wurde der bestehende Fernmanagementvertrag, der mit Kosten von 10.000 € jéhrlich einherging,
gekundigt. Das Anlagenmanagement wird zukiinftig von der PaderHalle selbst durchgefiihrt. Eine Projektgruppe bestehend aus
Energielieferanten, dem GMP und der PaderHalle hat das Thema "Energiekostenoptimierung"analysiert und verschiedene
Optimierungsansatze identifiziert, die im Verlauf zukiinftiger Investitionen zu beriicksichtigen sind. Im zweiten Halbjahr 2011
wurde die Riickwand der PaderHalle neu verkleidet und im Sommer 2012 und 2013 sollten die Fenster der
PaderHalle erneuert werden, was aufgrund ausschreibungstechnischer Probleme (Angebote iiberteuert) auf den
Sommer 2014 verschoben wurde. Die Voraussetzungen fiir eine verursachungsgerechte Zuordnung von Energieverbrauchen
kann erst mittelfristig, wenn hierfir die technischen Voraussetzungen gegeben sind, erfolgen. Den bereits erzielten Einsparungen
stehen neue Wartungsvertrage im Sinne der Garantieerhaltung gegentiber. Im aktuell abzuschlieBenden Wirtschaftsjahr
2012/2013 werden die Kosten fiir Wartung ca. 30.000 € hoher ausfallen als im Vorjahr. Da die Energieverbréuche der
PaderHalle veranstaltungsbedingt (Anzahl und Art der Veranstaltungen, Witterung, Besucheraufkommen) stark variieren, kann in
Hinblick auf die Haushaltskonsolidierung keine abschlieRende Aussage in Hinblick auf die jahrlich zu erzielenden
Energiekostenreduzierungen getroffen werden.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 25.000 € 25.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 12.500 € 25.000 € 25.000€ 25.000€ 25.000 € 25.000 € 25.000€
Abweichung 0€ 12.500 € 25.000€ 25.000€ 25.000€ 25.000 € 0€ 0€
59 |Beteiligungen |Dez. Il - Verbesserung der Auslastung im Das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2009/2010 mit einem Fehlbetrag von T€ 309 entsprach einer Verbesserung gegeniiber dem  [in
Hartmann Schitzenhof und weitere Optimierung des |Vorjahr um T€ 42. Grunde waren eine Erhdhung der Gastronomieumsétze sowie die Senkung der Wareneinsatz- und Bearbeitung
Stadthallen- Betriebs Personalquote.
Betriebsgesells Die Geschéftsfiihrung geht von einer stetigen Ergebnisverbesserung aus. Das Wirtschaftsjahr 2011/2012 wurde mit einem
chaft mbH

Dr. Rodehuth

Fehlbetrag von 278 T€ abgeschlossen, was einer Verbesserung gegentber dem vergleichbaren Wirtschaftsjahr
2009/2010 von 31 T€ entsprach. Vermutlich wird sich das gerade im Abschluss befindliche Wirtschaftsjahr
2012/2013 auf einem ahnlichen Niveau bewegen. Fiir das kommende bzw. gerade begonnene Wirtschaftsjahr
2013/2014 wird nochmals eine Verbesserung um ca. 30 T€ geplant. In einer zusatzlichen Studie des
Gastronomie-Beratungsunternehmens Brinkmann wurde dem Schiitzenhof insgesamt eine gute Arbeit auf
einem vergleichsweise hohen Umsatzniveau bescheinigt. Als wichtige MaBnahme zur weiteren
Ergebnisverbesserung wurde die Reduzierung der Restaurantéffnungszeiten in den schwachen Wintermonaten
und deutliche Konzentration auf das Kerngeschaft Veranstaltungen empfohlen, was ab Herbst 2014 umgesetzt
wird. Ferner wurden vielféiltige ModernisierungsmafRnahmen als notwendig erachtet, die im Aufsichtsrat im
Rahmen der Ergebnisprasentation vorgestellt wurden.

Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Planwert Rédl & Partner 0€ 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000€ 100.000€ 100.000 € 100.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000€ 100.000€ 100.000 € 100.000€
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrung Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr. | Beteiligung | Dez.,Amt, |/Referatsleitu SRR & 27 TG 10.05.2013 SR
Beteiligung ngen
60 |Beteiligungen |Dez. Il - Reduzierung der Pachtaufwendungen Da die vertraglichen Regelungen durchweg in nicht 6ffentlicher Sitzung behandelt wurden, werden an dieser Stelle keine naheren |teilweise
Hartmann Ausfiihrungen gemacht. Neben der angegebenen Haushaltsentlastung sind gegentiber der Stadthallenbetriebsgesellschaft weitere |[umgesetzt
Stadthallen- Zugestandnisse gemacht worden, die aber noch nicht genau bezifferbar sind.
Betriebsgesells
chaft mbH
Dr. Rodehuth
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 12.500 € 25.000€ 25.000€ 25.000€ 25.000 € 25.000 € 25.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 8.000 € 8.000€ 8.000€ 8.000€ 8.000€ 8.000 € 8.000€
Abweichung 0€ -4.500 € -17.000 € -17.000€ -17.000€ -17.000€ -17.000 € -17.000€
61 |Beteiligungen |GMP 40 Beteiligung der Vereine an den Am 08.07.2010 wurde vom Rat beschlossen, dass die Betriebsleitung des GMP anhand von Vergleichswerten flr die Sportheime  |vorauss.
Hermann Rhode Unterhaltungsaufwendungen der im Benehmen mit den Vereinen einen Wert fiir den erforderlichen Strom- und Energieverbrauch festlegt. Einsparungen, die die nicht
Vereine darlber erzielen, sollen dann zu 30% dem Verein zustehen. Eine Kostenbeteiligung der Vereine ist nicht vorgesehen. umsetzbar

Sportheime

Die Sportgebaude der Stadt Paderborn mit reiner Vereinsnutzung verursachen jahrlich Energiekosten von ca. 109.000 € (2009).Bei
der Begehung der Sportheime und Analyse der Energieverbrauche wurden gravierende Defizite bei Einstellung und Bedienung der
Heizungsanlagen festgestellt.Vielfach ist die Zustandigkeit fur die Bedienung der Heizung bei den Vereinen nicht eindeutig geklart.
Dariber hinaus werden derzeit vielfach auch die Energiekosten fur andere, also nicht rein sportliche Nutzungen der Gebaude und
Anlagen von der Stadt getragen. Als Sofort-MaRnahme wurde vom GMP, wo notwendig, die Regelungstechnik neu eingestellt und
die aktuell zustandigen Nutzer erneut in die Bedienung eingewiesen.

Ein Prémienmodell zur Belohnung von Einsparungen scheint aufgrund der vorhandenen Defizite und der vielfachen
Energieverwendung fiir auRersportliche Nutzungen wenig sinnvoll.Ein ,Normalverbrauch” der Gebaude lasst sich unter diesen
Umsténden nicht ermitteln.Uberhéhte Verbrauche der Vergangenheit wiirden dann belohnt und durch Pramienzahlungen
zusatzliche Kosten flr die Stadt erzeugen. Dariiber hinaus wirde auch ein hoherer personeller Aufwand fir die notwendige
Abrechnung entstehen.

Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Planwert RodI & Partner 0€ 46.300€ 46.300€ 46.300€ 46.300€ 46.300 € 46.300 € 46.300€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abweichung 0€ -46.300 € -46.300€ -46.300€ -46.300€ -46.300€ -46.300 € -46.300€
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Feder- Beteiligte
Ifd. Dezernat/ fiihrung Dez./Amts- N Gemeldeter Sachstand
Nr. | Beteiligung | Dez.,Amt, |/Referatsleitu R ) G0 L BTN D 10.05.2013 SR
Beteiligung ngen
62 |Beteiligungen |GMP 10 Verringerung der Vergabe von Der Betriebsausschuss hat am 02.12.2010 dem Umsetzungskonzept des GMP grundséatzlich zugestimmt mit der Erganzung, dass |in
Hermann Biirger Handwerkerleistungen der Einsatz von zwei stadtischen Handwerkern zunachst im Rahmen eines Modellversuchs uber 2-3 Jahre erprobt wird, wahrend  [Bearbeitung
40 zum Vergleich parallel eine Vergabe entsprechender Leistungen an private Unternehmer erfolgt.
Rhode Die vorgesehenen Fahrzeuge sind flr die Erprobungszeitraum angeschafft worden (Leasingvertrag).
Die jahrliche Ersparnis soll It. R6del & Partner 90.000,00 € bei Einsatz von 8 Handwerkern liegen. Zwei Handwerker werden seit
Beginn des Jahres 2012 fir die Zeitdauer der Erprobungsphase (schwerpunktmanig im Bereich der Kindergarten) eingesetzt.
Demzufolge fallt das Einsparpotenzial deutlich geringer aus. Belastbare Aussagen sind erst nach Ablauf eines Jahres maoglich.
Gesprache mit potentiellen privaten Unternehmen haben ibereinstimmend ergeben, dass eine Vergleichbarkeit nicht herstellbar
ist.
Der Vergleich mit der Privatwirtschaft zeigt, dass der Einsatz der beiden eigenen Handwerker unter
Kostengesichtspunkten den Vergleich mit der Privatwirtschaft nicht scheuen muss. Entsprechende
Zwischenergebnisse wurden in der Sitzung des Betriebsausschusses Gebaudemanagement am 06.09.2012
vorgestellt. Eine weitere Darstellung der Untersuchungsergebnisse erfolgte in der Sitzung am 29.05.2013.
Danach haben sich die Erkenntnisse bestatigt und es kann eine Einsparung von rund 20.000 EUR p.a. erzielt
werden. Der Betriebsausschuss hat daraufhin einer unbefristeten Beschaftigung zweier Servicehandwerker
zugestimmt und zumindest teilweise eine Ausweitung des Handwerkerpools angeregt.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 0€ 0€ 90.000€ 90.000€ 90.000€ 90.000 € 90.000 € 90.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 10.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000 € 20.000 € 20.000€
Abweichung 0€ 0€ -80.000€ -70.000€ -70.000€ -70.000€ -70.000 € -70.000€
63 |Beteiligungen |ASP Erhéhung der Parkgebihren Die Erhéhung der Parkgebiihren wurde am 18.11.2010 im Rat beschlossen und ist mit Wirkung zum 01.01.2011 in Kraft getreten. |umgesetzt
Nolte Aufgrund der Ist-Ergebnisse der Jahre 2011 und 2012, der Einnahmeentwicklung des |. Halbjahres 2013 sowie der Prognose fiir
2013 wird das voraussichtliche Haushaltskonsolidierungspotenzial fiir 2012 bis 2017 weiterhin mit jeweils 1.030.000 Euro beziffert.
Etwaige Gebuhren- bzw. Entgeltanpassungen in den nachsten Jahren sind hierbei nicht bericksichtigt.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert RodI & Partner 0€ 650.000 € 1.000.000€ 1.000.000€ 1.000.000€ 1.000.000€ 1.000.000€| 1.000.000€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 950.000 € 1.030.000 € 1.030.000€ 1.030.000€ 1.030.000€ 1.030.000€| 1.030.000€
Abweichung 0€ 300.000 € 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000 € 30.000 € 30.000€
52 |Zinsersparnis |Zinsen - Zinsersparnisse durch Umsetzung der Der von Rod| & Partner unterstellte Zinssatz von 4,5% ist zur Zeit zu hoch. Fur die Berechnung werden folgende Zinssatze umgesetzt
KonsolidierungsmaRnahmen angenommen: 2010/2011/2012 - 2,5%; 2013/2014 - 3,5%; ab 2015 - 4,0%.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert R6dl & Partner 32.170€ 221.753€ 609.647 € 1.083.472€ 1.630.536 € 2.232.271€ 2.877.081 €| 3.589.724€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 2.712€ 72.534 € 257.416 € 532.032 € 868.821€| 1.259.599€| 1.687.708€| 2.141.644€
Abweichung -29.458 € -149.219€ -352.231€ -551.440€ -761.715€ -972.672€| -1.189.373€| -1.448.080€
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MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Rat 23.10.2012

Dezernat | Ausschittung Sparkasse Paderborn Im Juni 2013 ist eine Ausschiittung in Hohe von 913.900,00 € an die Stadt Paderborn erfolgt. Fir die Folgejahre

Bgm. wird eine Gewinnausschiittung von 800.000 EUR erwartet.
Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rod| & Partner 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 0€ 0€ 152.357 € 913.900 € 800.000 € 800.000 € 800.000 € 800.000 €
Abweichung 0€ 0€ 152.357 € 913.900€ 800.000€ 800.000€ 800.000 € 800.000€

Gesamtbetrachtung Haushaltsjahr 2010 Ist 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Planwert Rodl & Partner 1.461.967 €| 8.101.089€| 9.979.041€| 11.741.222€| 13.119.791€| 14.225.722€| 15.102.520 €| 17.283.556€
Voraussichtliche Haushaltsentlastung 219.660 € 5.435.926 € 9.539.507 € 9.079.514€| 10.502.340€| 10.631.511€| 11.202.049€| 11.948.712€
Abweichung -1.242.307€| -2.665.163 € -439.534€| -2.661.708€| -2.617.451€| -3.594.211€| -3.900.471€| -5.334.844€
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Anlagen
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Bilanz
zum 31.12.2009
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Aktivseite

Bilanz zum 31.12.2009

1. Anlagevermégen
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande

1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grinflachen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald, Forsten
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsbauten
1.2.3 Infrastrukturvermégen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.5 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden
1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen

1.3.3 Sondervermdgen

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens
1.3.5 Ausleihungen

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Sondervermégen

1.3.5.3 Sonstige Ausleihungen

2. Umlaufvermégen

2.1 Vorrate
Grund und Boden des Umlaufvermégens

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
Transferleistungen

2.2.1.1 Gebiihren

2.2.1.2 Beitrage

2.2.1.3 Steuern

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen

2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen

2.2.2.1 gegeniuiber dem privaten Bereich
2.2.2.2 gegeniuiber dem offentlichen Bereich
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen
2.2.2.4 gegen Sondervermdgen

2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande

2.3 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

31.12.2009
€

190.880.008,55
13.129.059,95
14.786.709,06

23.568.826,34

129.181.126,89
26.807.342,03
245.543,68
240.859.879,48

31.12.2009

€

242.364.603,90

15.508.117,68

10.132.140,64
253.162,29
21.175,37

1.052.401,43

128

273.934,30 397.367.826,38

10.415.922,62

3.092.378,25

7.000.722,66

17.962.739,25

12.741.105,17

7.197.725,07

1.353.100,62

540.725.677,57

7.849.760,04
383.468,91
4.601.134,63

4.516.905,31 9.501.508,85
3.519.180,42
93.800,22
4.457.739,60
863.874,44

1.442.711,97 10.377.306,65

11.458.879,73

2.475.945,68

31.12.2009

€

3.282.925,19

706.453.415,91

566.627.772,15

47.831.154,78

24.312.132,06

66.571.924,99

12.177.955,54

01.01.2009
€

2.982.465,05

192.623.393,04
12.851.205,77
14.786.462,51
23.684.666,50

16.101.405,73

128.820.888,85
27.110.971,67
299.772,20
250.921.469,88
284.894,71
11.066.527,55
3.078.474,45
6.062.033,46
18.505.632,13
8.574.548,62

7.197.725,07
1.353.100,62
540.113.108,46
6.797.092,22

383.468,91
0,00
4.452.466,89

52.889.891,19

1.499.469,71
614.259,23
3.812.896,59
1.550.900,31
547.207,13

6.706.864,13
226.246,58
11.227,35
4.636.638,09
887.525,56
76.849.378,55

11.607.051,97

1.427.257.280,62

1.439.891.330,68




Bilanz zum 31.12.2009 Passivseite
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 01.01.2009
€ € € €
1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Ricklage 625.937.532,90 573.060.949,26
1.2 Ausgleichsriicklage 69.060.127,46 69.060.127,46
1.3 Jahresfehlbetrag -4.741.678,42 690.255.981,94 0,00
2. Sonderposten
2.1 fur Zuwendungen 124.447.003,81 130.966.495,21
2.2 fur Beitrage 189.621.028,75 196.083.194,93
2.3 fur den Gebihrenausgleich 1.417.113,08 432.531,32
2.4 Sonstige Sonderposten 12.033.807,91 327.518.953,55 12.189.318,79
3. Riickstellungen
3.1 Pensionsriickstellungen 127.172.308,00 173.950.886,00
3.2 Riickstellungen fur Deponien und Altlasten 3.930.000,00 3.960.000,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 1.918.297,92 2.498.000,00
3.4 Sonstige Rickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 39.781.076,03 172.801.681,95 48.929.701,33
4. Verbindlichkeiten
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
4.1.1 vom offentlichen Bereich 55.420.323,62 50.111.163,02
4.1.2 vom privaten Kreditmarkt 68.700.258,53 124.120.582,15 67.665.411,98
4.2 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen 4.931.156,08 4.802.048,55

4.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.921.756,50 6.127.871,80
4.4 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 3.477.854,75 3.968.756,32
4.5 Sonstige Verbindlichkeiten 58.132.138,83 201.583.488,31 62.075.404,93
5. Passive Rechnungsabgrenzung 35.097.174,87 34.009.469,78

1.427.257.280,62  1.439.891.330,68
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Ubersicht
uber die aus Verpflichtungserméachtigungen

voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungs-
ermachtigungen
im Haushaltsplan
des Jahres: 2014

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

2015

2016

sehene Kreditaufnahmen

2017 2018 2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5 6
29.745.760 17.406.350|  10.159.410 2.180.000
Summe
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorge- 15.096.408 12.544.268 9.672.608
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Ubersicht

uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art

Stand
am Ende
des Vorvorjahres
31.12.2012

TEUR

Voraussichtl.
Stand
zu Beginn
des Haushalts;.
01.01.2014

TEUR

Voraussichtl.
Stand
zum Ende
des Haushalts;.
31.12.2014

TEUR

2

3

1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermdgen
2.4 vom offentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden (GV)
2.4.4 von Zweckverbanden

2.4.5 vom sonstigen offentlichen Bereich

2.4.6 von sonstigen 6ffentlichen
Sonderrechnungen
2.5 vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung
3.1 vom offentlichen Bereich
3.2 vom privaten Kreditmarkt
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen
6. Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen

7. sonstige Verbindlichkeiten
8. Summe aller Verbindlichkeiten

61.979

48.867

4.357

74.136

47.019

4.519

76.385

49.818

4.929

Nachrichtlich:
Birgschaften

Schulden der Sondervermégen mit
Sonderrechnung

aus Krediten

aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

4.190

109.462

85

14.910

123.864

107

14.076

148.688

86
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Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals

Haushaltsjahr

Ausgleichsrucklage

Allgemeine Riicklage

Allgemeine Riicklage
Reduzierung in %

Er6ffnungsbilanz* 2009 69.060.127 625.937.533 694.997.660
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -4.741.678 0 -4.741.678 0,00%
Stand zum 31.12.2009 64.318.449 625.937.533 690.255.982
+/- vorauss. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 2010 -18.715.786 0 -18.715.786 0.00%
Stand zum 31.12.2010 45.602.663 625.937.533 671.540.196
+/- vorauss. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 2011 -8.535.457 0 -8.535.457 0.00%
Stand zum 31.12.2011 37.067.206 625.937.533 663.004.739
+/- vorauss. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 2012 5.649.814 0 5.649.814 0.00%
Stand zum 31.12.2012 42.717.020 625.937.533 668.654.553
+/- geplanter Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 2013 -21.093.681 0 -21.093.681 0.00%
Stand zum 31.12.2013 21.623.339 625.937.533 647.560.872
+/- geplanter Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 2014 -11.635.252 0 -11.635.252 0.00%
Stand zum 31.12.2014 9.988.087 625.937.533 635.925.620
+/- geplanter Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 2015 -9.988.087 -724.973 -10.713.060 -0.12%
Stand zum 31.12.2015 0 625.212.560 625.212.560
+/- geplanter Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 2016 -5.900.824 -5.900.824 -0.94%
Stand zum 31.12.2016 0 619.311.736 619.311.736
+/- geplanter Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 2017 -928.905 -928.905 -0.15%
Stand zum 31.12.2017 0 618.382.831 618.382.831
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Zuwendungen an Fraktionen

Teil A: Geldleistungen

Im Haushaltsplan Ergebnis
Nr. Fraktion enthalten aus Erlauterungen
Jahres-
abschluss
2014 2013 2012*
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 CDU - Fraktion 61.020 61.020 61.020
2 SPD - Fraktion 27.360 27.360 27.360
3 Fraktion Biindnis 90/Die Griinen 23.400 23.400 23.400
4 FDP - Fraktion 19.440 19.440 19.440
5 FBI - Fraktion 9.540 9.540 9.540
6 DIP - Fraktion 13.500 13.500 13.500
7 fraktionsloses Ratsmitglied 990 990 990
Herr Nacke
155.250 155.250 155.250

* vorlaufiges Ist-Ergebnis 2012/Jahresabschluss 2012 liegt noch nicht vor
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion:
Geldwert
Zweckbestimmung Erlauterungen
Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+)
2014 2013 weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

11
1.2
1.3

3.1
3.2

4.1
4.2

5.1
5.2
5.3
5.4

Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft fur die
Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatorische
Arbeiten und sonstige Dienste (Geschéftesstellenbetrieb)
fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

Bereitstellung von Fahrzeugen

Bereitstellung von Raumen

fur die Fraktionsgeschéftsstelle

dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfiihrung

von Fraktionssitzungen

Bereitstellung einer BUroausstattung

Biromoébel und -maschinen

sonstiges Blromaterial

Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
bereitgestellte Raume (Heinzung, Reinigung, Beleuchtung)
Fachliteratur und -zeitschriften

Telefon, Telefax, Datenlibertragungsleitungen

Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
Sonstiges
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Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb Paderborn (ASP)

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrage in T€

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrage
Umsatzerlose 13.703 14.775 14.180 14.702 14.070 14.184 14.050 14.200 14.280
Sonst. betriebl. Ertrage 1.082 1.460 1.083 1.721 1.112 1.200 1.230 1.260 1.300
Summe Ertrage 14.785 16.235 15.263 16.423 15.182 15.384 15.280 15.460 15.580
Aufwendungen
Materialaufwand -845 -861 -932 -981 -970 -1.041 -1.070 -1.100 -1.130
Personalaufwand -5.630 -5.625 -5.816 -5.971 -6.055 -6.336 -6.400 -6.500 -6.620
Abschreibungen -992 -1.024 -1.054 -1.071 -1.080 -1.124 -1.170 -1.200 -1.220
Sonst. betriebl. Aufwendungen -7.153 -7.732 -7.132 -7.661 -7.091 -6.929 -6.700 -6.750 -6.800
Summe Aufwendungen -14.620 -15.243 -14.934 -15.684 -15.196 -15.430 -15.340 -15.550 -15.770
Finanzergebnis 59 142 73 143 56 98 110 110 110
Ergebnis d. gewdhnl. Geschéftstatigkeit 224 1.134 402 882 42 52 50 20 -80
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -39 -98 -23 -134 -30 -78 -35 -35 -35
Jahresuberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) 185 1.036 379 748 12 -26 15 -15 -115
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Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrage in €

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung*
2011 2011 2012 2012 2013 2014* 2015 2016 2017
Ertrage
Umsatzerlose 55.000 51.448 0 1.239 1.405.000 10.000 0 0 0
Sonst. betriebliche Ertrage 131.000 153.039 180.000 346.810 2.586.000 110.000 0 0 0
Summe Ertrage 186.000 204.486 180.000 348.048 3.991.000 120.000 0 0 0
Aufwendungen 0
Materialaufwand -123.000 -267.023 0 -186.381 0 0 0 0 0
Personalaufwand -50.000 -58.514 -355.000 -188.825( -1.182.000 -260.000 0 0 0
Abschreibungen 0 -1.042 -230.000 -3.069| -1.130.000 0 0 0 0
Sonst. betriebl. Aufwendungen -336.000 -134.556 -473.000 -134.768( -3.924.500 -379.990 0 0 0
Summe Aufwendungen -509.000 -461.135 | -1.058.000 -513.044 | -6.236.500 -639.990 0 0 0
Finanzergebnis 55.000 72.571 0 84.223 0 0 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéaftstatigkeit -268.000 -184.078 -878.000 -80.773 2.245.500 -519.990 0 0 0
Sonst. Steuern 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresuberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) -268.000 -184.078 -878.000 -80.773  |2.245.500 -519.990 0 0 0

* Die Planung beinhaltet nur den Zeitraum der Ausstellungen und deren Abwicklung.
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Baderbetrieb der Stadt Paderborn (BSP)

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betréage in €

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrége
Umsatzerlose 1.666.700 1.642.174 1.643.000 1.697.488 1.605.000 1.595.000 1.595.000 1.595.000 1.595.000
Sonst. betriebl. Ertrage 26.000 42.370 26.000 44.332 26.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Summe Ertrage 1.692.700 1.684.544 1.669.000 1.741.820 1.631.000 1.620.000 1.620.000 1.620.000 1.620.000
Aufwendungen
Materialaufwand -659.000 -722.763 -664.900 -596.440 -668.000 -699.000 -712.980 -727.240 -741.784
Personalaufwand -1.061.700 -936.193 -997.200 -910.286( -1.037.000 -960.000 -960.000 -960.000 -960.000
Abschreibungen -610.000 -619.674 -622.000 -611.768 -622.000 -628.000 -628.000 -628.000 -628.000
Sonst. betriebl. Aufwendungen -1.813.867| -1.855.816| -1.850.067| -1.875.802| -1.886.367| -1.912.200( -1.969.566 -2.028.653( -2.089.513
Summe Aufwendungen -4.144.567 | -4.134.447 | -4.134.167 | -3.994.296 | -4.213.367 | -4.199.200 | -4.270.546 | -4.343.893 | -4.419.297
Finanzergebnis 2.456.000 2.652.160 2.460.000 2.502.870 2.637.800 1.003.000 3.000 3.000 3.000
Ergebnis d. gewohnl. Geschéftstatigkeit 4.133 202.257 -5.167 250.394 55.433 }1.576.200 |[2.647.546 |2.720.893 [2.796.297
Sonst. Steuern 0 -622 0 -506 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) 4.133 201.634 -5.167 249.888 55.433 }1.576.200 |-2.647.546 }[2.720.893 |-2.796.297
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Gebadudemanagement Paderborn (GMP)

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrdge in T€

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrage
Umsatzerldse 19.554 14.793 21.256 17.944 23.138 24.557 25.748 26.231 26.537
Vermind. d. Bestands an fertigen/ unfertigen Erzeugn. 0 0 0 -47 0 0 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 234 743 234 467 341 935 706 272 242
Sonst. betriebl. Ertrage 4.026 7.961 4.010 4,992 4.250 4.958 4.956 4.982 5.085
Summe Ertrage 23.815 23.497 25.499 23.356 27.728 30.450 31.410 31.485 31.864
Aufwendungen
Materialaufwand -14.485 -11.845 -16.043 -13.244 -15.484 -16.323 -16.332 -16.302 -16.463
Personalaufwand -3.173 -2.899 -3.325 -3.737 -5.268 -5.689 -5.803 -5.919 -6.038
Abschreibungen -8.438 -8.688 -8.657 -8.659 -8.657 -9.137 -9.571 -9.988 -10.446
Sonst. betriebl. Aufwendungen -2.014 -5.240 -1.511 -2.661 -1.725 -2.146 -2.166 -2.175 -2.197
Summe Aufwendungen -28.109 -28.673 -29.535 -28.301 -31.134 -33.295 -33.872 -34.384 -35.144
Betriebsergebnis -4.294 -5.176 -4.036 -4.945 -3.406 -2.846 -2.462 -2.899 -3.280
Finanzergebnis -355 -223 -409 -462 -1.011 -1.182 -1.480 -1.475 -1.401
Ergebnis d. gewdhnl. Geschéftstatigkeit -4.649 -5.399 -4.445 -5.407 -4.417 -4.027 -3.942 -4.374 -4.681
Sonst. Steuern 0 -39 0 -38 0 0 0 0 0
Jahresuberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) -4.649 -5.437 -4.445 -5.445 -4.417 -4.027 -3.942 -4.374 -4.681
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PaderBader GmbH

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrage in T€

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrage
Umsatzerlose 2.968 2.881 3.031 2.944 2.992 3.057 3.194 3.233 3.307
Sonst. betriebl. Ertrage 12 52 10 31 12 42 43 20 8
Summe Ertrage 2.980 2.933 3.041 2.975 3.004 3.099 3.237 3.252 3.314
Aufwendungen
Materialaufwand -1.544 -1.523 -1.549 -1.442 -1.564 -1.537 -1.515 -1.474 -1.482
Personalaufwand -1.029 -1.010 -1.102 -1.078 -1.151 -1.252 -1.290 -1.329 -1.368
Abschreibungen -208 -206 -214 -203 -187 -201 -216 -227 -232
Sonst. betriebl. Aufwendungen -1.230 -1.275 -1.211 -1.167 -1.142 -1.110 -1.224 -1.254 -1.283
Summe Aufwendungen -4.010 -4.013 -4.076 -3.890 -4.043 -4.101 -4.245 -4.283 -4.365
Finanzergebnis 179 -1.388 189 179 185 343 344 345 350
Ergebnis d. gewdhnl. Geschéftstatigkeit -851 -2.469 -846 -736 -854 -659 -664 -686 -701
Sonst. Steuern -30 -30 -30 -32 -33 -34 -34 -34 -34
Ertrage aus Verlustibernahme 881 2.498 876 768 887 693 698 720 735
Jahresiberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrage in T€

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrage
Umsatzerlose 644 690 1.086 861 1.157 1.002 1.101 1.116 1.116
Sonst. betriebl. Ertrage 176 148 137 149 152 159 162 165 169
Summe Ertrage 820 838 1.223 1.010 1.308 1.161 1.262 1.280 1.284
Aufwendungen
Materialaufwand -472 -481 -707 -543 -939 -742 -815 -835 -837
Personalaufwand -273 -296 -262 -269 -278 -306 -346 -355 -363
Abschreibungen -59 -56 -130 -59 -100 -98 -133 -132 -132
Sonst. betriebl. Aufwendungen -370 -256 -314 -329 -234 -334 -187 -188 -195
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -881 -2.498 -5.376 -5.631 -7.061 -6.327 -6.667 -6.682 -6.703
Summe Aufwendungen -2.055 -3.587 -6.789 -6.830 -8.612 -7.807 -8.148 -8.190 -8.230
Finanzergebnis 3.960 2.626 4.578 5.716 4574 19.085 9.664 9.528 10.180
Ergebnis d. gewohnl. Geschéftstatigkeit 2.726 -123 -988 -103 -2.730 12.439 2.778 2.618 3.235
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -5 789 -107 0 -47 -624 -520 -766 -434
Jahresiberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) 2.720 666 -1.096 -103 -2.777 11.815 2.258 1.852 2.801
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Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2013/2014

Alle Betrage in T€

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2010/11 2010/11 2011/12 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Ertrage
Umsatzerlose 2.090 2.422 2.290 2.328 2.390 2.390 2.451 2.514 2.578
Sonst. betriebliche Ertrage 315 297 305 249 300 250 255 260 265

Summe Ertrage 2.405 2,719 2.595 2.577 2.690 2.640 2.706 2.774 2.843
Aufwendungen
Materialaufwand -470 -540 -530 -555 -570 -567 -579 -590 -602
Personalaufwand -1.910 -1.887 -1.930 -1.933 -1.970 -1.930 -1.959 -1.988 -2.018
Abschreibungen -150 -158 -180 -136 -180 -155 -158 -161 -164
Sonst. betriebl. Aufwendungen -892 -968 -950 -919 -972 -947 -961 -975 -989
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen -125 -160 -145 -149 -125 -160 -163 -166 -170
Sonst. Steuern/ Steuern v. Ertrag -40 -38 -40 -41 -40 -41 -42 -43 -44

Summe Aufwendungen -3.587 -3.751 -3.775 -3.733 -3.857 -3.800 -3.862 -3.923 -3.987
Jahresiberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) -1.182 -1.032 -1.180 -1.156 -1.167 -1.160 -1.156 -1.149 -1.144
Gesellschaftereinlage
Laufender Betrieb 1.182 1.032 1.180 1.156 1.167 960 1.156 1.149 1.144
Verwendung eigener Mittel 0 0 0 0 0 200 0 0 0
Investitionen 130 130 180 180 200 190 194 198 202

Summe 1.312 1.162 1.360 1.336 1.367 1.350 1.350 1.347 1.346




6v1

PaderSprinter GmbH

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrage in T€

Plan Ist Hochrechn. Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011* 2011* 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrage
Umsatzerlose 0 0 12.445 12.707 13.087 14.427 14.623 14.990 15.373
Sonst. betriebl. Ertrage 0 0 746 1512 730 708 709 721 662
Summe Ertrage 0 0 13.192 14.219 13.817 15.135 15.332 15.711 16.035
Aufwendungen
Materialaufwand 0 0 -14.907 -14.694 -15.834 -16.193 -16.425 -16.709 -17.075
Personalaufwand 0 0 689 -123 -160 -380 -391 -422 -393
Abschreibungen 0 0 -1.572 -1.574 -1.767 -1.932 -2.203 -2.240 -2.273
Sonst. betriebl. Aufwendungen 0 0 -1.594 -1.853 -1.359 -1.697 -1.730 -1.763 -1.797
Summe Aufwendungen 0 0 -17.384 -18.244 -19.120 -20.203 -20.748 -21.134 -21.538
Finanzergebnis -877 -837 -805 -566 -553 -539 -465
Ergebnis d. gewohnl. Geschéftstatigkeit 0 0 -5.070 -4.862 -6.108 -5.634 -5.969 -5.962 -5.968
Sonst. Steuern 0 0 -33 0 -33 0 0 0 0
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 5.103 4.862 6.141 5.634 5.969 5.962 5.968
Jahresiberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Die Ubernahme des Geschéftbetriebs PaderSprinter von der E.ON Westfalen Weser AG erfolgte

zum 01.01.2012. Fir das Jahr 2011 liegt demnach kein Wirtschaftsplan vor.
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SchloRpark und Lippesee Gesellschaft mbH

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrage in €

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertréage
Umsatzerlése 241.800 205.152 240.500 336.910 280.400 290.400 283.400 283.400 283400
Sonst. betriebliche Ertrage 241.480 264.796 229.650 219.581 217.200 182.420 179.420 176.420 173420
Summe Ertrage 483.280 469.949 470.150 556.490 497.600 472.820 462.820 459.820 456.820
Aufwendungen
Materialaufwand -309.250 -304.120 -295.100 -307.269 -337.000 -393.800 -352.000 -356.300 -356800
Personalaufwand -543.460 -530.083 -576.000 -544.448 -577.300 -565.000 -569.000 -578.900 -583700
Abschreibungen -152.000 -152.085 -150.000 -149.364 -146.000 -143.000 -140.000 -137.000 -134000
Sonst. betriebl. Aufwendungen -154.990 -154.450 -151.990 -142.828 -129.840 -136.290 -131.090 -131.190 -131290
Summe Aufwendungen -1.159.700 | -1.140.739 | -1.173.090 | -1.143.910 | -1.190.140 | -1.238.090 | -1.192.090 | -1.203.390 | -1.205.790
Finanzergebnis 3.000 5.743 3.500 3.760 3.000 1.000 500 500 500
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -673.420 -665.047 -699.440 -583.659 -689.540 -764.270 -728.770 -743.070 -748.470
Sonst. Steuern -10 -7 -10 -7 -10 -10 -10 -10 -10
Jahresuberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) -673.430 -665.054 -699.450 -583.666 -689.550 -764.280 -728.780 -743.080 -748.480
Verlustabdeckung
Gesellschaftereinlage Stadt Paderborn 632.500 592.700 593.450 593.450 649.550 676.080 688.780 703.080 708.480
Eigene Mittel 40.930 72.354 106.000 0 40.000 88.200 40.000 40.000 40.000
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Stadtentwédsserungsbetrieb Paderborn (STEB)

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrdge in T €

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrage
Umsatzerlése 30.541 29.178 31.406 29.864 32.230 31.741 32.145 32.834 33.323
Andere aktivierte Eigenleistungen 440 471 468 459 472 457 492 462 448
Sonst. betriebl. Ertrage 301 598 348 426 331 242 385 427 427
Summe Ertréage 31.282 30.247 32.221 30.749 33.033 32.440 33.022 33.723 34.198
Aufwendungen
Materialaufwand -5.939 -5.421 -6.337 -5.780 -6.334 -5.333 -5.082 -5.072 -5.173
Personalaufwand -4.871 -4.570 -4.905 -4.530 -5.050 -5.110 -5.213 -5.317 -5.423
Abschreibungen -7.813 -7.577 -8.054 -7.982 -8.214 -8.216 -8.691 -8.919 -8.898
Sonst. betriebl. Aufwendungen -2.738 -2.759 -2.577 -2.416 -2.630 -2.529 -2.529 -2.579 -2.631
Summe Aufwendungen -21.362 -20.327 -21.874 -20.708 -22.227 -21.188 -21.514 -21.887 -22.126
Finanzergebnis -4.033 -3.441 -3.629 -3.617 -3.181 -2.856 -2.794 -2.669 -2.601
Ergebnis d. gewdhnl. Geschéftstatigkeit 5.887 6.479 6.718 6.425 7.624 8.395 8.713 9.167 9.471
Sonst. Steuern -5 -4 -3 -3 -4 -4 -4 -4 -4
Jahresiuberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) 5.882 6.475 6.715 6.421 7.620 8.392 8.710 9.164 9.468
Vorabausschittung (Stammkapitalverz.) -3.800 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800
Bilanzgewinn (+)/ Bilanzverlust (-) 2.082 2.675 2.915 2.621 3.820 4.592 4.910 5.364 5.668
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Technologiepark Paderborn GmbH

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrage in €

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrage
Umsatzerlése 863.600 806.180 888.900 871.594 883.400 866.500 842.900 842.900 862.900
Sonst. betriebliche Ertrage 295.800 256.274 289.300 278.062 249.900 230.800 230.800 230.800 189.800
Summe Ertrage 1.159.400 1.062.454 1.178.200 1.149.656 1.133.300 1.097.300 1.073.700 1.073.700 1.052.700
Aufwendungen
Materialaufwand -204.000 -256.133 -225.000 -294.252 -236.200 -209.000 -209.000 -209.000 -209.000
Personalaufwand -236.600 -238.732 -246.200 -258.301 -208.200 -244.000 -246.400 -248.900 -248.900
Abschreibungen -360.000 -347.305 -346.000 -351.208 -344.000 -340.000 -336.000 -331.000 -268.000
Sonst. betriebl. Aufwendungen -201.500 -205.506 -185.234 -189.457 -156.151 -63.200 -63.200 -63.200 -63.200
Summe Aufwendungen -1.002.100 | -1.047.677 | -1.002.434 | -1.093.219 -944.551 -856.200 -854.600 -852.100 -789.100
Finanzergebnis -173.500 -184.974 -184.300 -175.162 -181.400 -159.100 -159.100 -159.100 -159.100
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit -16.200 -170.197 -8.534 -118.724 7.349 82.000 60.000 62.500 104.500
Sonst. Steuern -24.000 -26.527 -26.500 -28.741 -26.500 -28.800 -28.800 -28.800 -28.800
Jahresuberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) -40.200 -196.723 -35.034 -147.466 -19.151 53.200 31.200 33.700 75.700
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Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GmbH

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2013/2014

Alle Betrage in €

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2010/11 2010/11 2011/12 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Ertrage
Umsatzerlose 495.030 484.429 701.888 1.166.939 813.232 800.992 820.000 831.500 843.000
Sonst. betriebliche Ertrage 1.241.800 1.088.705 1.232.900 1.285.800 1.242.900 1.242.900 1.214.000 1.215.000 1.215.000

Summe Ertrage 1.736.830 1.573.134 1.934.788 2.452.739 2.056.132 2.043.892 2.034.000 2.046.500 2.058.000
Aufwendungen
Materialaufwand -260.000 -239.086 -342.600 -416.417 -342.600 -342.800 -349.656 -356.649 -363.782
Personalaufwand -2.620.821| -2.602.573| -2.647.029| -3.159.110| -2.869.050| -2.922.765| -2.981.220| -3.040.845| -3.101.662
Abschreibungen -83.488 -44.690 -84.000 -70.463 -86.500 -76.000 -76.000 -76.000 -76.000
Sonst. betriebl. Aufwendungen -678.680 -829.426( -1.412.840( -1.417.764 -1.375.370( -1.370.550( -1.354.304| -1.368.334| -1.382.644

Summe Aufwendungen -3.642.989 | -3.715.775 | -4.486.469 | -5.063.754 | -4.673.520 | -4.712.115 | -4.761.181 | -4.841.828 | -4.924.088
Finanzergebnis 0 -872 0 2.809 0 0 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéaftstatigkeit 1.906.159 2.143.512 2.551.681 2.608.206 2.617.388 2.668.223 2.727.181 2.795.328 2.866.088
Sonst. Steuern 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahrestberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) -1.906.159 [2.143.512 [2.551.681 [2.608.206 [2.617.388 |2.668.223 |2.727.181 }2.795.328 |2.866.088
Gesellschaftereinlagen
Stadt Paderborn 1.484.447 1.484.447 1.784.618 1.784.618 1.851.535 1.892.425 1.931.730 1.977.162 2.024.335
Kreis Paderborn 742.224 842.224 665.893 665.893 699.353 719.798 739.450 762.166 785.753
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Wasserwerke Paderborn GmbH

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrage in T€

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ertrage
Umsatzerlose 8.874 9.226 9.180 8.732 9.437 9.294 9.027 9.117 9.012
Andere aktivierte Eigenleistungen 110 177 98 97 98 98 100 102 104
Sonst. betriebl. Ertrage 951 1.248 977 1.222 982 1.044 1.045 1.046 1.047

Summe Ertrage 9.934 10.650 10.255 10.051 10.517 10.436 10.171 10.264 10.163
Aufwendungen
Materialaufwand -4.133 -4.625 -4.422 -3.893 -4.727 -4.596 -4.404 -4.556 -4.464
Personalaufwand -878 -839 -901 -875 -928 -993 -1.047 -1.073 -1.100
Abschreibungen -3.170 -2.835 -2.766 -2.878 -2.738 -2.606 -2.468 -2.372 -2.306
Sonst. betriebl. Aufwendungen -421 -600 -402 -455 -476 -456 -463 -469 -476

Summe Aufwendungen -8.600 -8.899 -8.491 -8.100 -8.869 -8.650 -8.382 -8.470 -8.346
Finanzergebnis 136 130 73 74 52 -10 -6 2 10
Ergebnis d. gewohnl. Geschéftstatigkeit 1.470 1.881 1.837 2.025 1.700 1.776 1.784 1.796 1.827
Ausgleichszahl. an auBenst. Gesellschafter 0 0 0 -231 0 -195 -193 -193 -193
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -460 -664 -375 -396 -349 -394 -412 -427 -454
Sonst. Steuern -36 -35 -35 -37 -37 -39 -39 -40 -40
Ergebnisabfiihrung 0 0 0 -1.362 0 -1.148 -1.140 -1.137 -1.139
Jahresuberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) 975 1.182 1.427 0 1.314 0 0 0 0




GGaT

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Paderborn mbH

Auszug aus dem Wirtschaftsplan 2014

Alle Betrage in €

Plan Ist Plan Ist Plan Plan Mittelfristige Planung
2011 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertréage
Umsatzerlése 150.000 245.050 140.000 141.668 122.600 174.800 90.000 90.000 90.000
Sonst. betriebliche Ertrage 10.000 15.642 10.000 14.991 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Summe Ertrage 160.000 260.692 150.000 156.658 132.600 184.800 100.000 100.000 100.000
Aufwendungen
Materialaufwand -25.000 -103.904 -15.000 -85.901 -61.000 -111.000 -23.600 -24.000 -24.000
Personalaufwand -438.000 -457.148 -465.000 -443.684 -430.000 -445.000 -450.000 -458.000 -467.000
Abschreibungen -10.000 -9.174 -10.000 -9.164 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Sonst. betriebl. Aufwendungen -132.600 -109.017 -134.600 -82.932 -119.600 -125.200 -130.000 -131.000 -132.000
Summe Aufwendungen -605.600 -679.243 -624.600 -621.683 -620.600 -691.200 -613.600 -623.000 -633.000
Finanzergebnis 20.000 14.896 10.000 12.862 10.000 7.000 3.600 3.000 3.000
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -425.600 -403.654 -464.600 -452.163 -478.000 -499.400 -510.000 -520.000 -530.000
Sonst. Steuern 0 -108 0 -108 0 0 0 0 0
Jahresuberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) -425.600 -403.762 -464.600 -452.271 -478.000 -499.400 -510.000 -520.000 -530.000
Verlustabdeckung
Gesellschaftereinlage Stadt Paderborn 300.000 300.000 300.000 270.000 300.000 400.000 430.000 490.000 500.000
[Eigene Mittel 125.600 103.762 164.600 182.271 178.000 99.400 80.000 30.000 30.000
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System des
kommunalen

Finanzausaleichs
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System der

Zuweisungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz - GFG

Steuerverbund / Verbundmasse

Beteiligung der Gemeinden (23 %) am

Landesanteil an den Gemeinschaftssteuern

* Einkommensteuer

« Korperschaftsteuer

¢ Umsatzsteuer

und

an 4/7 der Einnahmen aus der
Grunderwerbsteuer

wesentliche Leistungen

[ . 4

Kompensationsleistungen

an die Gemeinden fir Verluste aus der Neu-
regelung des Familienleistungsausgleichs i.
H. v. 26 % des Mehraufkommens der
Umsatzsteuer

» Verteilung nach dem Schlissel fur die
Berechnung des EkSt-Anteils und der
Gewerbesteuerumlage

auRerhalb des Steuerverbundes

4

§

Grundbetrag

Schlisselzuweisungen

90% des Unterschiedsbetrages zwischen der maf3geblichen Ausgangsmesszahl und der
Steuerkraftmesszahl der Gemeinde

Ausgangsmesszahl (fikt. Ermittlung der Steuerkraftmesszahl
durchschnittlichen gemeindlichen Belastung) (Ermittlung der Steuerkraft
= Gesamtansatz x Grundbetrag

Gesamtansatz

= Summe aus Summe der Steuerkraftzahlen

a) Hauptansatz (nach Gemeindegrof3e aus dem Aufkommen aus
gewichtete Einwohnerzahl) a) Gewerbesteuer

b) Schileransatz ( nach Schulformen b) Grundsteuer A und B
gewichtete Schilerzahl) c) Gewerbesteuerumlage

c) Soziallastenansatz (Anzahl der Bedarfs- geteilt durch gemeindlichen

gemeinschaften § 7 Ill SGB) Hebesatz, multipliziert mit

d) Zentralitdtsansatz (Anzahl der sozial- einem gesetzlich festgelegten
versicherungspflichtig Beschaftigten) fiktiven Hebesatz

e) Flachenansatz (Ausgleich bes. Be- d) Gemeindeanteil an der

lastung von Flachengemeinden)

= Ergebnis Schliisselmasse dividiert durch
Summe aller Ausgangsmesszahlen

in einer Referenzperiode:
2. Halbjahr Vorjahr und

1. Halbjahr Ifd. Jahr

Einkommensteuer und der
Umsatzsteuer

]

L 2 L

Allgemeine
Investitionspauschale

Fachbezogene Pauschale Zuweisung
Pauschalen

(investiv u. konsumtiv*) ¢ Gaststreitkraftestatio-

Schulpauschale/ nierungshilfe

Bildungspauschale

Sportpauschale
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Haushaltsstatus der
Gemeinden in NRW
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Haushaltsstatus der Gemeinden in NRW

Das Ministerium fr Inneres und Kommunales fuhrt regelmaRig Abfragen bei den Kommu-

nalaufsichtsbehdrden durch, um einen Uberblick (iber den Haushaltsstatus der Gemeinden

und Gemeindeverbande zu bekommen. Der Haushaltsstatus der NRW-Kommunen zum

31.12.2012 stellt sich wie folgt dar:

Stand
31.12.2012

Haushaltsstatus

An-
zahl

%

1. ,,echter” Haushaltsausgleich
Der Gesamtbetrag der Ertrage erreicht oder Uibersteigt den Gesamtbetrag
der Aufwendungen.

26

6,1

2. Fiktiver Haushaltsausgleich durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage
Der Fehlbedarf im Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung kann
durch Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage gedeckt werden.

99

23,2

3. Genehmigte Verringerung der allgemeinen Riicklage
Zum Haushaltsausgleich ist die Inanspruchnahme der allgemeinen Ruicklage er-
forderlich. Dies bedarf der Genehmigung durch die Aufsichtsbehérde.

127

29,7

4. Genehmigtes Haushaltssicherungskonzept (HSK) oder Haushaltsanierungs-
plan (HSP)
Ist nach der Planung gegeniber der Schlussbilanz des Vorjahres fur den Haus-
haltsausgleich die Inanspruchnahme der allgemeinen Riicklage
- um mehr als ein Viertel oder
- in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren um mehr als 5 % erforderlich
oder
- der vollstandige Verbrauch der allgemeinen Rucklage innerhalb des Finanzpla-
nungszeitraums geplant,
hat die Gemeinde ein HSK aufzustellen.

146

34,2

5. Nicht genehmigtes HSK oder HSP / Nothaushalt
Kann die Gemeinde den Haushaltsausgleich unter den bei Ziffer 4 genannten ge-
setzlichen Vorgaben nicht darstellen, ist das HSK nicht genehmigungsfahig. Es
gelten die Vorschriften des § 82 GO NRW uber die vorlaufige Haushaltsfiuihrung.

29

6,8

427

100,0

"echter"
Nothaushalt Haushalts-

6,8% ausgleich

Fiktiver Haushalts-
ausgleich

Genehmigtes HSK 23,2%
oder HSP
34,2 %

Genehmigte
Verringerung der
allgemeinen Riicklagee
29,7%
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Begriffsdefinitionen
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Definition der wichtigsten Begriffe im NKF

Abschreibung

Aktiva

Aktivierte Eigenleistungen

Allgemeine Riicklage

Aufwand

Ausgleichsricklage

Auszahlung

Bilanz

Betrag, der bei zeitlich begrenzt nutzbaren Vermogens-
gegenstanden des Anlagevermdgens die eingetretenen
Wertminderungen erfassen soll und der dementsprechend als
Aufwand angesetzt wird.

Summe des Anlagevermdégens, des Umlaufvermdgens und
der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der linken
Seite der Bilanz aufgefihrt werden. Die Aktiva zeigen die
konkrete Verwendung der eingesetzten finanziellen Mittel.
Das buchhalterische Verfahren zur Erfassung der Aktiva wird
als Aktivierung bezeichnet. Gegensatz: Passiva

Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu Aufwen-
dungen der Kommune zur Erstellung von Anlagevermdgen,
sofern diese Aufwendungen Herstellungskosten darstellen
(z.B. Materialaufwand und Personalaufwand fir selbst erstell-
te Gebaude, Stral’en, Maschinen usw.)

Die Allgemeine Rucklage ist Teil des Eigenkapitals (vgl. Defi-
nition Eigenkapital). Sie hat nichts mit der allgemeinen Ruck-
lage im kameralen Sinne zu tun: die allgemeine Ricklage in
der Bilanz ist nur eine rechnerische GroR3e, d.h. der Betrag ist
nicht in Form von Liquiditat vorhanden. Der Wert der allge-
meinen Rucklage ergibt sich, indem man von dem Vermdgen,
also von der Aktivseite der Bilanz, die Positionen der Passiv-
seite abzieht.

Als Aufwand bezeichnet man den bewerteten Ressourcen-
verbrauch einer Rechnungsperiode (Ressourcen = Giiter,
Arbeitsleistungen, Dienstleistungen).

Die Ausgleichsriicklage ist in der Bilanz zusatzlich zur Allge-
meinen Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals
anzusetzen. Sie kann in der Eréffnungsbilanz bis zur Hohe
1/3 des Eigenkapitals gebildet werden, hdchstens jedoch bis
zur Hohe 1/3 der jahrlichen Steuerreinnahmen und allgemei-
nen Zuweisungen. Die Hohe dieser Einnahmen bemisst sich
nach dem Durchschnitt der drei Haushaltsjahre, die dem Er-
offnungsbilanzstichtag vorausgehen.

Nach Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage kann diese
durch etwaige Jahreslberschisse bis auf die in der Eroff-
nungsbilanz ausgewiesenen Hohe wieder aufgefiillt werden.
Auszahlungen sind Verminderungen des Bargeldbestandes
bzw. Belastungen von Girokonten (= Abfluss von Liquiditat).

Die Bilanz kennzeichnet den Abschluss des Rechnungswe-
sens fur einen bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Vermo-
gen (Aktiva) sowie Eigenkapital und Schulden (Passiva) so-
wie Rechnungsabgrenzungsposten (RAP) werden einander
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Budgetierung

Eigenkapital

Einzahlung

Ergebnisplan

Ergebnisrechnung

Ertrag

Finanzplan

gegenubergestellt. Die Bilanz ist immer ausgeglichen (Aktiva
= Passiva).

Budgetierung bezeichnet im Neuen Kommunalen Finanzma-
nagement das Verbinden mehrerer Ergebnise der Finanzpo-
sitionen mit der Mal3gabe, dass die verbundenen Positionen
voll ausgeschopft und Gberschritten werden diirfen, so lange

- die Summe der Ansétze der budgetierten Auszahlungs-
bzw. Aufwandsermachtigungen oder

- der Zuschuss (Auszahlungen ./. Einzahlungen bzw. Auf-
wendungen ./. Ertrage) eines Zuschusshudgets

nicht Gberschritten wird.

Unter Eigenkapital wird in der Doppik die Differenz zwischen
dem Vermogen (Aktiva) und den Schulden (Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen) unter Einbeziehung der Sonderposten
verstanden. Jahresiberschisse erhdhen und Jahresfehlbe-
trdge mindern das Eigenkapital.

Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune wie folgt
untergliedert:

l. Allgemeine Riicklage

Il. Sonderricklagen

lll.  Ausgleichsriicklage

IV.  Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag

Einzahlungen sind Erhéhungen des Bargeldbestandes und
Gutschriften auf Girokonten (= Zufluss von Liquiditat).

Der Ergebnisplan enthalt alle Aufwendungen und Ertrége und
entspricht im Prinzip der kaufmannischen Gewinn- und Ver-
lustrechnung. Der Ergebnisplan bildet das gesamte Ressour-
cenaufkommen und den gesamten Ressourcenverbrauch
einer Periode vollstandig ab. Das in der Ergebnisrechnung
ermittelte Jahresergebnis geht in die Bilanz ein und vermin-
dert oder erhdht das dort ausgewiesene Eigenkapital.

Neben einen Gesamtergebnisplan, der samtliche Aufwen-
dungen und Ertrage enthalt, gibt es dartber hinaus Teiler-
gebnisplane fur die jeweiligen Produktbereiche und fir jedes
einzelne Produkt.

Die Ergebnisrechnung ist die dem Ergebnisplan entspre-
chende Komponente des Jahresabschlusses.

Als Ertrag bezeichnet man das bewertete Ressourcenauf-
kommen einer Rechnungsperiode. Ertrag ist jeder Vorgang,
der das Eigenkapital erhéht.

Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlun-

gen, und zwar sowohl aus der laufenden als auch aus der
investiven Verwaltungstatigkeit. Der Saldo der Ein- und Aus-
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Finanzrechnung

Forderungen

Fremdkapital

Grundsétze ordnungsgemaler
Buchfuhrung fir Kommunen
(GoB-K)

Haushaltsausgleich

Investitionsnummer

zahlungen aus der Finanzrechnung fliet auf die Aktivseite
der Bilanz und erhéht oder vermindert den Bestand an liqui-
den Mitteln. Der Finanzplan dient unter anderem der Liquidi-
tatsplanung der Gemeinde

Neben einem Gesamtplan, der séamtliche Ein- und Auszah-
lungen enthdlt, gibt es dartiber hinaus Teilfinanzplane fir die
jeweiligen Produktbereiche und fir jedes einzelne Produkt. In
den Teilfinanzplanen werden neben den produktbezogenen
Ein- und Auszahlungen auch die jeweils geplanten Investitio-
nen ausgewiesen. Die Teilfinanzplane stellen insofern auch
die Ermachtigungsgrundlage fir alle investiven Auszahlungen
dar.

Die Finanzrechnung ist die dem Finanzplan entsprechende
Komponente im Jahresabschluss. Sie dient dem Nachweis
der empfangenen Einzahlungen und der geleisteten Auszah-
lungen eines Jahres sowie der Anderungen des Bestandes
an Finanzmitteln.

Bei der Bilanzposition Forderungen (Aktivseite) wird zwischen
offentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen un-
terschieden. Es handelt sich dabei um am Bilanzstichtag dem
Grunde und der Hohe nach feststehende aber noch nicht
eingegangene Betrage.

Bezeichnung fiur die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden
(Verbindlichkeiten und Ruckstellungen mit Verbindlich-
keitencharakter) gegeniber Dritten, die rechtlich entstanden
oder wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital dient der
Finanzierung des Vermogens und ist somit eine Passivpositi-
on in der Bilanz. Gegensatz: Eigenkapital.

Die GoB-K bilden die allgemeine Grundlage fur das Neue
Kommunale Finanzmanagement. Folgende Grundsatze sind
zu beachten:

- Vollstandigkeit

- Richtigkeit und Willkurfreiheit,

- Verstandlichkeit,

- Offentlichkeit,

- Aktualitat,

- Relevanz,

- Stetigkeit,

- Nachweis der Recht- und OrdnungsmaRigkeit und

- Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit.

Ein ausgeglichener Haushalt liegt vor, wenn die Summe aller
Ertrage mindestens die Summe aller Aufwendungen erreicht,
d.h. wenn das Jahresergebnis nicht negativ ist.

Die Investitionsnummer ist eine neunstellige Zahl. Sie ist in
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Passiva

Produkt

Rechnungsabgrenzungsposten
(RAP)

Ressourcenverbrauch

Ressourcenverbrauchskonzept

der Finanzsoftware fur jede InvestitionsmalRnahme manuell
einzurichten und hat folgenden Aufbau:

Zuordnungsmerkmal Jahr Ortsteil Fachamt | Kategorie | Lfd. Nr.
Ziffer 1] 2] 3] 4] 5] 6 7] 8] 9
[ Jahr |

Baumafinahme: Planungsbeginn maf3geblich

RegelmaRige Beschaffung: “99* anstatt Jahr
Einmalige Beschaffung: Anschaffungsjahr

| Ortsteil |

01 Benhausen

02 Dahl

03 Elsen

04 Kernstadt

05 Marienloh

06 Neuenbeken

07 Sande

08 Schloss Neuhaus
09 Wewer

99 Stadtgebiet

| Kategorie |

0 nur Einzahlung

1 Neubau

2 Erneuerung

3 Erweiterung

4 Beschaffung

5 Aktivierbare Zuwendungen
8 Konjunkturpaket

Summe des Eigenkapitals (einschl. Ricklagen), der Sonder-
posten, Rickstellungen, Verbindlichkeiten und passiven
Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der rechten Seite der
Bilanz aufgefuihrt werden. Die Passivseite einer Bilanz gibt
Auskunft Gber die Mittelherkunft.

Ein Produkt ist eine Leistung oder eine Gruppe von Leistun-
gen, die fur Stellen aufRerhalb der betrachteten Organisati-
onseinheit (innerhalb oder aul3erhalb der Verwaltung) erstellt
werden.

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit
sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag dar-
stellen. Auf der Passivseite sind als Rechnungsabgrenzungs-
posten Einnahmen vor dem Abschlussstichtag auszuweisen,
soweit sie Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.

Verbrauch von Giltern, Arbeitsleistungen und Dienstleistun-
gen

Das dem geltenden Haushaltsrecht zugrund liegende Kon-
zept der kameralistischen Einnahme- und Ausgaberechnung
soll im Rahmen der Haushaltsreform durch das Ressourcen-
verbrauchskonzept abgeltst werden, um dem kommunalen
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Rucklagen

Ruckstellungen

Schulden

Verbindlichkeiten

Vermdogen

Verpflichtungserméchtigungen

Haushalt eine periodengerechte Ausweisung des vollstandi-
gen Ressourcenverbrauchs zu ermdglichen.

Rucklagen sind Teil des Eigenkapitals. Sie sind die Differenz
zwischen Aktiva und allen lbrigen Passivposten. Anderungen
der Riicklage ergeben sich durch die mdgliche Zufihrung von
Ergebnisvortrdgen und durch die Enthahme zur Abdeckung
von Jahresfehlbetragen.

Der hier definierte Begriff ,Ricklage” hat eine andere Bedeu-
tung als der kamerale Rucklagenbegriff. Riicklagen im Sinne
der hier verwendeten Definition stellen keine Finanzmittel
oder Liquiditatsreserven dar. Diese sind vielmehr der Aktiv-
seite der Bilanz (vor allem den Positionen Wertpapiere des
Umlaufvermdgens und liquide Mittel) zu entnehmen.
Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten oder Aufwendungen,
die hinsichtlich ihres Grundes oder ihrer Hohe ungewiss sind.
Durch die Bildung der Ruckstellungen sollen die spater zu
leistenden Auszahlungen den Perioden ihrer Verursachung
zugerechnet werden. Typische Beispiele fir Rickstellungen
sind Pensionsrickstellungen, Rickstellungen fir unterlasse-
ne Instandhaltungen, Rickstellungen fur Prozessrisiken, etc.
Ruckstellungen sind Teil des Fremdkapitals (Passiva).

Schulden sind sadmtliche Verbindlichkeiten. Sie sind in der
Bilanz mit ihrem Ruckzahlungsbetrag anzusetzen. Im bilanzi-
ellen Sinne umfassen Schulden auch Ruckstellungen.

Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dem Grunde,
der Hohe und der Falligkeit nach feststehenden Schulden.
Verbindlichkeiten sind in der Bilanz mit ihrem Rickzahlungs-
betrag anzusetzen. Sie sind dem Fremdkapital zuzuordnen.

Als Vermdgen bezeichnet man im Rechnungswesen den Teil
der Aktivseite der Bilanz.

Verpflichtungserméchtigungen sind Ermachtigungen zum

Eingehen von Verpflichtungen zur Leistung von Investitions-
auszahlungen zu Lasten kinftiger Haushaltsjahre.
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- Stellenplan 2014 -

Teil A: Beamte
Zahl der Stellen | Zahl der Stellen Za.hl dgr
Besoldungsgruppe im Stellenplan im Stellenplan tatsachlich ausgesondert Vermerke
2014 2013 besetzten Stellen
am 30.06.2013
B8 1,0 1,0 1,0
B5 1,0 0,0 0,0
B4 3,0 4,0 4,0
A 16 Nichttechnischer Dienst 3,0 3,0 3,0 1x ASP
A 16 Technischer Dienst 2,0 2,0 2,0 1x STEB, 1x GMP
A 15 Nichttechnischer Dienst 4.0 4,0 4,0
A 15 Technischer Dienst 3,0 3,0 3,0 1x Feuerwehr
A 14 Nichttechnischer Dienst 12,0 11,0 11,0 1x STEB, 1x GMP, 1x TPG, 1x VHS, 1x Archiv 0,5x k.w.
A 14 Technischer Dienst 2,0 1,0 1,0
A 13 h.D. Nichttechnischer Dienst 13,0 13,0 12,0
A 13 h.D.Technischer Dienst 2,0 2,0 2,0
A 13 g.D. Nichttechnischer Dienst 8,0 10,0 9,0 1x STEB, 1x ASP, 1x Jobcenter
A 13 g.D. Technischer Dienst 2,0 1,0 1,0 2x Feuerwehr
A 12 Nichttechnischer Dienst 32,0 29,0 27,6 ]gtfig/fté:x Feuerwehrverwaltung, 1x Kulturwerkstatt, 1x
A 12 Technischer Dienst 5,0 6,0 5,0 1x Feuerwehr, 1x GMP
A 11 Nichttechnischer Dienst 44,0 40,5 39,7 3x GMP, 1x Bibliothek, 5x Jobcenter,1xSTEB
A 11 Technischer Dienst 11,0 12,0 10,0 4x Feuerwehr
A 10 Nichttechnischer Dienst 84,5 80,5 72,3 ]éi’;ﬁélx Feuerwehrverwaltung, 1x Kulturwerkstatt, 13x | 5\
A 10 Technischer Dienst 7,0 7,0 5,0 7x Feuerwehr
A 9 m.D.+Zulage Nichttechnischer Dienst 20 3,0 3,0
A 9 m.D.+Zulage Technischer Dienst 3,0 3,0 3,0 3x Feuerwehr
A 9 m.D. Nichttechnischer Dienst 19,0 14,0 13,0 1x ASP, 2x GMP, 1x STEB, 1x Feuerwehrverwaltung
A 9 m.D. Technischer Dienst 14,0 14,0 13,0 14x Feuerwehr
A 8 Nichttechnischer Dienst 43,1 48,6 45,0 0,5x ASP, 1,5x GMP, 1x VHS,5x Jobcenter,
A 8 Technischer Dienst 75,0 75,0 71,0 75x Feuerwehr
A 7 Nichttechnischer Dienst 3,5 3,5 2.8
A 7 Technischer Dienst 54,0 54,0 51,0 54x Feuerwehr
A 6 Nichttechnischer Dienst 2,0 2,0 1,0
Gesamt: 455,1 4471 410,4 ausgesondert insgesamt: 218 2,5 k.w.
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- Stellenplan 2014 -
Teil B: Tariflich Beschaftigte

Entgeltgruppe . Zahl der Stellen ' Zahl der Stellen Zahl der tatsachlich V“ermerke,
im Stellenplan 2014 im Stellenplan 2013 besetzten Stellen am 30.06.2013 Erlauterungen

AT 1,0 1,0 1,0

15 6,0 6,0 6,0

14 4,0 6,0 50

13 15,0 15,0 14,0 1 xkw., 1xk.u.
12 13,0 13,0 13,0

11 47,0 39,5 34,0 3 xkw., 1xk.u.
10 18,0 22,0 20,1 2 x k.w.
9 93,0 92,0 83,7 7 xk.w., 0,5 x k.u.
8 117,8 109,0 105,9 7 x k.w.
7 6,0 5,0 4,0 1 xk.u.
6 146,5 134,0 130,4 4,5 x k.w.
5 52,9 71,2 67,1 2 x k.w.
4 19,0 20,0 15,0
3 9,0 11,0 10,4
2 0,0 1,0 0,0
1 0,0 0,0 0,0

S 18 3,0 2,0 2,0

S17 2,0 2,0 2,0

S15 9,0 8,5 8,5

S14 15,9 15,9 15,6

S13 18,0 17,0 17,0

S12 4,0 4,0 3,0

S 11 30,0 28,5 27,0 5 x k.w.

S 10 10,0 10,0 9,0

S8 5,0 8,0 1,5

S6 265,6 251,6 219,1

S4 63,8 63,8 51,4
P 3,0 3,0 3,0

Gesamt: 977,5 960,0 868,7 31,5 k.w,, 3,5 k.u.
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|. Beamte

- Stellentibersicht 2014 -
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

Produktbereich Wahlbeamte Hoherer Dienst Gehobener Dienst Mittlerer Dienst Erlauterungen
B8IB5|B4]B3JA16]A15|A14]A13]A13]A12]A11]A10]A9) A9 A8 J A7 A6 ]|AS5

Innere Verwaltung 1,0(1,0]3,0 30| 304080 10]14,0{21,5([18,5 421150] 2,0 2,0

Sicherheit und Ordnung 1,01 2,0 3,0] 501 8,0]26,0 25,8| 78,5 55,5

Schultrageraufgaben 1,0 1,01 1,0 1,01 1,0

Kultur 20(10(10]10]10] 35 1,01 1,0

Soziale Leistungen 1,0 1,01 6,0 8,0 ]27,0 11,6

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 20110 301 4,5 |11,5 1,01 3,5

Sport 1,01 1,0 1,01 1,0

Bauen und Wohnen 1,0 1,0 1,0 1,0 | 4,0

Verkehrsflachen, und -anlagen 1,0 201 20| 2,0

Natur- und Landschaftspflege 1,0 1,0 1,0 1,0

Umweltschutz

Wirtschaft und Tourismus 2,0 3,0 20120 40({ 1,0 30| 1,5

Allgemeine Finanzwirtschaft

Summe 1,0(1,0(3,0(0,0]| 5,0 7,0 | 14,0/ 15,0|10,0| 37,0(55,0/91,5/0,0| 38 |118,1|57,5]| 2,0 | 0,0 455,1
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[I. Tariflich Beschaftigte TVOD

- Stellentibersicht 2014 -
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

Entgeltgruppen
Produktbereich AT|15] 141131 12111 ] 10 9 8 7 6 5 4 3 2 P Erlauterungen
Innere Verwaltung 1,0 5014014070 11,0 32,0 10,0 7,5 [1,0] 1,0 1,0
Sicherheit und Ordnung 1,01 1,0(10]10] 1,0 | 27,5 25 | 12,0
Schultrageraufgaben 1,0 1,0] 1,0 4,8 165 | 7,4 2,0
Kultur 2,012,070 40130| 440| 65 (20| 16,0 | 3,5 |2,0] 6,0
Soziale Leistungen 13,51 13,5 1,0
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 1,0 1,0 1,5 6,0 2,5 15,5
Sport 1,0 0,0 2,0 1,0 | 05 (05
Bauen und Wohnen 20(1,0]5,0 3,0 3,0 3,0
Verkehrsflachen und Anlagen 1,0 20|170110] 9,0 9,0 | 40] 33,01 90
Natur- und Landschaftspflege 1,0 1,0185(1,0] 50 | 10,0 51,0 [ 10,0 1,0
Umweltschutz 1,01 1,0 1,0
Wirtschaft und Tourismus
Allgemeine Finanzwirtschaft
Zwischensumme TV6D 1,0/ 6,0/ 4,0/15,0/13,0/47,0({18,0] 93,0 | 117,8 | 6,0 | 146,5| 52,9 (19,0| 9,0 | 0,0 3,0 551,2
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- Stellenlbersicht 2014 -
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung
[I. Tariflich Beschaftigte TV6D "S"

Entgeltgruppen
Produktbereich S18 | S17]1S15] S14 | S13 | S12 | S11 | S10 | S8 S6 S4 Erlauterungen
Innere Verwaltung
Sicherheit und Ordnung
Schultrageraufgaben 11,5

Kultur
Soziale Leistungen
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 30 20| 90 [ 159|180 4,0 | 30,0 10,0 | 5,0 |254,1]| 63,8

Sport

Raumliche Planung und Entwicklung,
Geoinformationen

Bauen und Wohnen
Verkehrsflachen und Anlagen
Natur- und Landschaftspflege
Umweltschutz

Wirtschaft und Tourismus

Allgemeine Finanzwirtschaft

Zwischensumme TV6D "S" 30| 20| 90 [ 159 18,0 4,0 | 30,0 | 10,0 | 5,0 | 265,6]| 63,8 426,3

Summe Tariflich Beschiftigte 977,5
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|. Beamtinnen/Beamte auf Probe

- Stellenibersicht 2014 -
Teil B: Dienstkrafte in der Probezeit

Zahl der Stellen Zahl der Stellen Zahl der Stellen
. Besoldungs- Beamtinnen/ Beamtinnen/ Beamtinnen/
Amtsbezeichnung Bemerkungen
gruppe Beamte Beamte Beamte

am 30.06.2015 am 30.06.2014 am 30.06.2013
Stadt. Verwaltungsratin/Stadt. Verwaltungsrat A13 0 1 2
Stadt. Brandoberinspektorin/Brandoberinspektorin A 10 1 1 0
Stadtinspektorin/Stadtinspektor/Bachelor of Laws A9 14 14 13
Stadt. Brandmeisterin/Brandmeister A7 21 29 21
Stadtsekretarin/Stadtsekretar A6 8 6 5
insgesamt: 44 51 41

Die vorgenannten Stellen fiir die Beamtinnen und Beamten auf Probe sind bereits in der Gesamtzahl der Beamtenstellen enthalten.




- Stelleniibersicht 2014 -
Teil B: Dienstkrafte in der Probe- und Ausbildungzeit

II. Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte

LT

Bezeichnung Art des Entgeltes vorgesehen fiir 2014 beschaftigt 01.10.2013
Stadtinspektoranwarterin / Stadtinspektoranwarter / Bachelor of Laws Anwarterbezige 11 11
Stadtsekretaranwarterin / Stadtsekretaranwarter Anwarterbezlige
Stadt. Brandmeisteranwarterin / Stadt. Brandmeisteranwarter Anwarterbeziige 9 7
Verwaltungsfachangestellte / Verwaltungsfachangestellter Ausbildungsentgelt 10 10
Veranstaltungskauffrau / Veranstaltungskaufmann Ausbildungsentgelt 0 0
Vermessungstechniker/in / Geomatiker/in Ausbildungsentgelt 2 0
Bauzeichnerin / Bauzeichner (STEB) Ausbildungsentgelt 0 0
StralRenwarterin / StralRenwarter Ausbildungsentgelt 1 2
Fachkraft fir Abwassertechnik bzw. fir Rohr-, Kanal- und Industrieservice .
(STEB) Ausbildungsentgelt 3 3
Fachkraft fir Kreislauf- und Abfallwirtschaft (ASP) Ausbildungsentgelt 1 0
Gartnerin / Gartner Ausbildungsentgelt 2 1
Kfz-Mechatronikerin / Kfz-Mechantroniker (ASP) Ausbildungsentgelt 4 4
Elektroniker Betriebstechnik (STEB) Ausbildungsentgelt 2 2
Berufskraftfahrer (ASP) Ausbildungsentgelt 1 0
Burokauffrau / Burokaufmann (ASP/STEB) Ausbildungsentgelt 1 1
Sport- und Fitnesskauffrau / Sport- und Fitnesskaufmann Ausbildungsentgelt 1 0
55 46
Berufpraktikantin / Berufpraktikant
a) fir den Sozialdienst Praktikantenentgelt 10 9
b) fir den Erziehungsdienst Praktikantenentgelt 31 30
c) fir den Rettungsdienst Praktikantenentgelt 3 3
insgesamt: 929 88




8.1

Die Entwicklung der Planstellen in den Jahren 1994 bis 2014

Berufsgruppe 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Beamtinnen/Beamte | 334 | 338 | 342 | 349 | 351 355 | 364 | 370 | 380 | 380 | 381 382 | 3825 | 399 | 420 | 4255 | 428 | 4373 | 4474 | 4471 | 4551
Angestellte *) 712 | 711 | 724 | 724 | 686 | 680 | 681 | 686 | 687 | 693 | 6865 | 7035

892,0 | 896 | 8825 | 877 | 8875 | 9050 | 9704 | 9600 | 9775
Arbeiterinnen/Arbeiter | 366 | 267 | 256 | 249 | 199 | 188 | 191 186 | 187 | 194 170 164
gt‘jlzr:ﬁa)‘h' der 1412 | 1316 | 1322 | 1322 | 1236 | 1223 | 1236 | 1242 | 1254 | 1.267 | 1.237,5|1.2495|1.2745| 1.295 | 1.302,5|1.302,5| 1.315,5| 1.342,3| 1.417,8]| 1.407,1]| 1.4326
Veranderungen
gegeniiber dem 0,14 % |-6,80 %| 0,46 % | 0,00 % |-6.51 %|-1,05 %| 1,06 % | 0,49 % | 0,97 % | 1,04 % | -2,33% | 0,97 % | 2,00 % | 1,61 % | 0,58 % | 0,00 % | 1,00 % | 2,04 % | 5,62 % |-0,75 %| 1,81 %
\orjahr in Prozent
Entwicklung der
Einwohnerzahl ***) 129.450 1 130.1301 132.100 | 133.717 ] 135.923 1 136.077 | 136.837 | 137.647 | 139.084 | 140.869 | 141.534 | 142.221 ]| 143.392 ] 143.849 | 144.258 | 144.393 ] 144.908 | 145.356 | 146.940 ] 147.668 | 143.575
Planstellen je 1000
Einwohnerinnen/ 1091 | 10,11 | 1001 | 988 | 909 | 898 | 903 | 902 | 902 | 899 | 874 | 879 | 889 | 900 | 903 | 902 | 908 | 923 | 965 | 953 | 9.8

Einwohner

*) ab 2006 zusammengefasst in der Berufsgruppe "Tarifbeschaftigte”
**) In der Gesamtzahl der Planstellen sind die im Teil B der Stelleniibersicht aufgefiihrten Stellen fir Beamtinnen und Beamte auf Probe enthalten.
***) Die Einwohnerzahl wurde nach dem Zensus 2011 durch das Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik korrigiert.
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1. Einrichtung neuer Planstellen

181

05.12.2013
Zahl und Stellenwert der Stellen
Stadtamt Beamte |Tarifbeschiftigte Begriindung

Wert| Anzahl | Wert | Anzahl

Amt fiir Offentlickeitsarbeit und Einrichtung einer neuen Stelle mit dem Schwerpunkt "Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation"

. EG 11 1,00 |,. . .
Stadtmarketing fir den technischen Bereich
Amt fiir 6ffentliche Ordnung A 10| 0,50 Stellenmehrbedarf aufgrund gestiegener Fallzahlen im Sachgebiet "Auslanderangelegenheiten”

Stellenmehrbedarf aufgrund prognostizierter Fallzahlen bei den Zuweisungen von Asylanten und

A 101 1,00 Flichtlingen (befristet bis 31.12.2015)

Stellenmehrbedarf im Sachgebiet "Verkehrssicherung" aufgrund steigender Stral3en- und

A 10| 0,50
Kanalbaumafinahmen

nachrichtlich: ggf. Personalmehrbedarf vorbehaltlich der Zustimmung der politischen Gremien

Feuerwehr zur Neufassung des Rettungsdienstbedarfsplanes des Kreises Paderborn, (Stellen wéaren durch

Rettungsdienstgebuihren refinanziert)

Einrichtung einer neuen Stelle in der Abt. Paderborner Sportservice: "Aufbau und Begleitung eines

Schulverwaltungs- und Sportamt EG9 1,00 |NRW Leistungssportzentrums"; Empfehlung des Ausschusses flr Sport und Freizeit vom
27.11.2013
Sozialamt A10( 1,00 Stellenmehrbedarf aufgrund konstant hoher Fallzahlen im Sachgebiet "Sozialhilfe und AsylbLG"
Jugendamt S6 10,00 |[Stellenbedarf durch Eréffnung einer weiteren Kindertagesstatte (Karlschule) und weiterer Gruppen
S 1 2,50 |Ausbau der Schulsozialarbeit, Empfehlung des Jugendhilfeausschusses und des

Schulausschusses vom 26.09.2013

S15 0,50 |Stellenmehrbedarf aufgrund erhdhter Fallzahlen im Sachgebiet "Amtsvormundschaften”

A11] 1,00 Stellenmehrbedarf aufgrund gestiegener Fallzahlen in der Betreuungsstelle




Stadt Paderborn
Stellenplan 2014
1. Einrichtung neuer Planstellen

Zahl und Stellenwert der Stellen
Stadtamt Beamte |Tarifbeschiftigte Begriindung
Wert| Anzahl | Wert | Anzahl

281

Jugendamt P 1,00 |Praktikantenstelle fiir die Kindertagesstatte "Karlschule"
P 1,00 |Praktikantenstelle (Trainee) fiir Sozialbezirk IV

Ingenieure fir Stadtplanung -Konversion- (2 Stellen befristet bis 31.12.2018); Ratsbeschluss vom

Stadtplanungsamt EG 11 3,00 07.05.2013

Einrichtung einer neuen Stelle zur Erstellung einer Denkmaltopographie fiir Paderborn in
EG 13 1,00 |[Zusammenarbeit mit dem LWL, Personalkosten refinanziert zu ca. 75%, befristet bis zum
30.06.2016; Beschluss des Kulturausschusses vom 04.12.2013

StraBen- und Briickenbauamt EG 10 1,00 [Ingenieurstelle zur Intensivierung der Prifung der Brickenbauwerke, befristet bis 31.12.2016
Amt fiir Umweltschutz und EG 11 050 Ingenieurstelle zur Implementierung einer neuer Fachsoftware, befristet bis 31.12.2015
Grunflachen '

Planstelle erforderlich, da Besetzung einer im STEB bereits vorhandenen Stelle mit einem
Stadtentwasserungsbertrieb A11] 1,00 Beamten erfolgte, Beamtenstellen des STEB sind im Stellenplan der Stadt nachzuweisen, im
Paderborn (STEB) Stellenplan des STEB wird eine Stelle umgewandelt

Summe: 5,00 20,50 |+ 2 Trainee-Stellen (Praktikanten)
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2. Abbau von Planstellen/Stundenreduzierungen

Stadtamt

Zahl und Stellenwert der Stellen

Beamte

Tarifbeschiftigte

Wert| Anzahl

Wert

Anzahl

Begriindung

Summe

0,00

0,00

06.12.2013
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3. Einrichtung/Streichung von "k.w./k.u.-Vermerken"

06.12.2013

Stadtamt

Zahl und Stellenwert der Stellen

Beamte

Tarifbeschiftigte

Wert

Anzahl

Wert

Anzahl

Begriindung

Dezernat IV

Amt fir 6ffentliche Ordnung

Jugendamt

A12

A10

A10

1,00

1,00

1,00

EG 10

EG9

1,00

1,00

2,00

0,50

5,00

Streichung eines aufgrund Vorschlag von Rddl & Partner Ifd. Nr. 41 (Aufbau eines dezentralen
Fachcontrollings) angebrachten "kw-Vermerkes"; Die Wirtschaftlichkeit der Weiterfiihrung der
MalRnahme wurde nachgewiesen, (51 00 02), Empfehlung des Jugendhilfeausschusses vom
04.10.2013

Streichung eines "k.w.-Vermerkes" im Sachgebiet "Verkehrssicherung" aufgrund anhaltend hoher
Bautatigkeit (32 50 06)

Neueinrichtung eines "k.w.-Vermerkes" bis zum 31.12.2016, Personalmehrbedarf im Sachgebiet
"Auslanderangelegenheiten" aufgrund prognostiziert steigender Asyl- und Fllchtlingszuweisungen

Realisierung eines "k.u.-Vermerkes" (32 40 02)
Realisierung eines "k.u.-Vermerkes" (32 10 02)

Streichung von "kw-Vermerken" aufgrund Vorschlag von Rodl & Partner Ifd. Nr. 35 (Erhdhung der
Pflegequote); Die Wirtschaftlichkeit der Weiterbeschéaftigung wurde nachgewiesen, (51 10 15,
51 20 18, 51 40 19), Empfehlung des Jugendhilfeausschusses vom 04.10.2013

Streichung eines "kw-Vermerkes" aufgrund Vorschlag von Rédl & Partner Ifd. Nr. 36 (Aufbau
eines praventiven Ansatzes fur sozialpddagogische Familienhilfe nach § 31 SGB VIII); Die
Wirtschaftlichkeit der Weiterfiihrung der Malinahme wurde nachgewiesen, (51 40 20),
Empfehlung des Jugendhilfeausschusses vom 04.10.2013

Verlangerung von "k.w.-Vermerken" im Bereich "Bildungs- und Teilhabepaket -Schulsozialarbeit-"
um ein weiteres Jahr aufgrund weiterhin gesicherter Refinanzierung der Stellen (51 10 16,
512019, 51 30 18, 51 30 19, 51 40 21, 51 40 22), Empfehlung des Jugendhilfeausschusses vom
04.10.2013




G8T

Stadt Paderborn
Stellenplan 2014

3. Einrichtung/Streichung von "k.w./k.u.-Vermerken"

Zahl und Stellenwert der Stellen

Stadtamt Beamte Tarifbeschiftigte Begriindung
Wert | Anzahl| Wert | Anzahl
Stadtplanungsamt EG 11 200 Neueinrichtung von "k.w-Vermerken" fir 2 Ingenieurstellen (Konversion) bis 31.12.2018;
’ Ratsbeschluss vom 07.05.2013
EG 13 100 Neueinrichtung eines "k.w.-Vermerkes" bis zum 30.06.2016, Erstellung einer Denkmaltopographie
’ fur Paderborn in Zusammenarbeit mit dem LWL
Stadtplanungsamt EG 10 1,00 |Realisierung eines "k.u.-Vermerkes" (62 10 03)
StraRen- und Briickenbauamt EG 10 1,00 Ne:uemnchtung eines "k.w.-Vermerkes" bis zum 31.12.2016, Intensivierung der Priifung der
Briickenbauwerke
Verlangerung eines "k.w.-Vermerkes" um 6 Monate, Fortfliihrung der intensivierten
EG 8 1,00
Radverkehrsplanung
Verlangerung eines "k.w.-Vermerkes" um ein weiteres Jahr, Fortfiihrung der intensivierten
EG 5 1,00 . .
Strallenkontrolle, insb. Aufbriiche
A13g.D.{ 1,00 Realisierung eines "k.u.-Vermerkes" (66 00 03)
Amt fur Umweltschutz und Neueinrichtung eines "k.w.-Vermerkes" bis zum 31.12.2015, Implementierung einer neuen
. EG 11 0,50
Griinflachen Fachsoftware
Summe 4,00 17,00
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4. Stellenumwandlungen

05.12.2013

Stellenwert

Stadtamt von ach Begriindung
|. Beigeordneter B4 B 5 Hoéhergruppierung bei Wiederwahl und Antritt der 2. Amtsperiode (00 00 03)
Referat des Biirgermeisters A8 EG 8 Stelleninhaberin ist Tarifbeschaftigte (00 00 13)
Haupt- und Personalamt EG9 A 10 Stelleninhaber ist Beamter (10 23 02)
Einwohner und Standesamt A QZEéZémit A9m.D. [Wegfall der Amtszulage (12 11 25)
EG 8 A9 m.D. [Stelleninhaber ist Beamter (12 11 20)
EG 8 A10 Stelleninhaberin ist Beamtin (12 20 09)
Amt fiir Finanzen A13 A12 Anpassung des Stellenwertes an das veranderte Aufgabenprofil (22 20 01)
A 10 EG9 Stelleninhaberin ist Tarifbeschéaftigte (20 20 13)
A8 EG9 Stelleninhaberin ist Tarifbeschaftigte (20 20 14)
A8 EG 8 Stelleninhaber ist Tarifbeschaftigter (20 20 17)
A8 EG 8 Stelleninhaberin ist Tarifbeschaftigte (20 20 20)
A8 EG 8 Stelleninhaberin ist Tarifbeschaftigte (20 20 21)
A8 EG 8 Stelleninhaberin ist Tarifbeschaftigte (21 10 03)
EG9 A9m.D. [Stelleninhaberin ist Beamtin (21 10 05)
A8 EG 8 Stelleninhaberin ist Tarifbeschaftigte (21 10 09)
A10 EG9 Stelleninhaber ist Tarifbeschaftigter (21 20 02)
EG 8 A8 Stelleninhaberin ist Beamtin (21 20 04)
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4. Stellenumwandlungen

Stellenwert

Stadtamt von nach Begriindung
Amt fur 6ffentliche Ordnung A12 A 11 Anpassung des Stellenwertes an das veranderte Aufgabenprofil (32 40 01)
EG9 EG 8 Realisierung eines "k.u.-Vermerkes" (32 40 02)
EG 10 EG9 Realisierung eines "k.u.-Vermerkes" (32 10 02)
EG 10 A 11 Stelleninhaber ist Beamter (32 50 02)
A 11 EG 10 Stelleninhaber ist Tarifbeschaftigter (32 30 02)
EG9 A 10 Stelleninhaber ist Beamter (32 30 07)
EG 8 A8 Stelleninhaber ist Beamter (32 12 06)
A8 A9 Anpassung des Stellenwertes an das veranderte Aufgabenprofil (32 00 02),
vorbehaltlich des Beschlusses der Bewertunaskommission
Feuerwehr A12 A 13 g.D. |Anpassung des Stellenwertes an das veranderte Aufgabenprofil (37 40 01)
Schulverwaltungs- und Sportamt Uberfiihrung der Eingruppierung der Schulsekretrarinnen in den TV&D, Entfall der
16,5 X EG 5 | 16,5 X EG 6 [Zulagen fur hoherwertige Tatigkeiten, weitgehend keine zusatzliche Belastung der
Personalkosten (40 50 XX)
Uberfiihrung der Eingruppierung der Schulsekretrarinnen in den TV6D, Entfall der
1XEGS5 1 XEG 8 [Zulagen fir hoherwertige Tatigkeiten, weitgehend keine zusatzliche Belastung der
Personalkosten (40 50 XX), hier: Erstkraft an Gymnasium oder Gesamtschule
Uberfiihrung der Eingruppierung der Schulsekretrarinnen in den TV&D, Entfall der
1,8 XEG5 1,8 X EG 8 |Zulagen fiir héherwertige Tatigkeiten, weitgehend keine zuséatzliche Belastung der
Personalkosten (40 50 XX), hier: Erstkrafte an Gymnasien oder Gesamtschulen
Kulturamt 05XEG9 | 0,5XA10 [Stelleninhaberin ist Beamtin (41 10 06 -Stellenteilung-)
EG 13 A 13 h.D. [Stelleninhaber ist Beamter (41 30 04)
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4. Stellenumwandlungen

Stellenwert

Stadtamt von nach Begriindung
Stadtbibliothek 2XEG3 2 X EG 5 |Anpassung d. Stellenwerte an das veranderte Aufgabenprofil (42 10 20, 42 10 23)
Volkshochschule A8 EGS8 Stelleninhaberin ist Tarifbeschaftigte (43 20 04)
Kuluturwerkstatt EG6 EG7 Anpassung des Stellenwertes an das veranderte Aufgabenprofil (49 00 04)
Sozialamt EG 14 A14 Stelleninhaber ist Beamter (50 00 01)
Anpassung der Stellenwerte im Bereich "Leistungsgewahrung nach dem Gesetz
25XEG6 | 2,5XEG8 |uberBildung und Teilhabe" an das veranderte Aufgabenprofil (50 41 01, 50 41 02,
50 41 03)
Anpassung des Stellenwertes im Bereich "Leistungsgewahrung nach dem Gesetz
0,5XEG®6 0,5X A8 |uber Bildung und Teilhabe" an das veranderte Aufgabenprofil (50 41 04 -
Stellenteilung-); Stelleninhaberin ist Beamtin
A 10 EG9 Stelleninhaberin ist Tarifbeschéaftigte (50 31 02)
EG9 A 10 Stelleninhaberin ist Beamtin (50 21 03)
Jugendamt S8 S 13 ﬁir;]%aes;:ggsziensrif:talljltnag\évsrtgi e;r})c:)e;_)s_r,‘ﬁ\eu:_g)abenprofil "Fachberatung fir kommunale
A13g.D. A 13 h.D. |Anpassung des Stellenwertes an das veranderte Aufgabenprofil (51 50 01)
2XS8 2XS6 Anpassung der Stellenwerte an die Bedarfslage in den KiTas
EG 8 A8 Stelleninhaber ist Beamter (51 50 10)
EG9 A9m.D. |Stelleninhaberin ist Beamtin (51 50 08)
A13h.D. S18 Stelleninhaberin ist Tarifbeschéftigte (51 10 01)
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4. Stellenumwandlungen

Stadtamt Siellenwen Begriindung
von nach
Stadtplanungsamt EG 14 A14 Stelleninhaber ist Beamter (61 10 01)
EG 10 EG 11 Anpassung des Stellenwertes an das veranderte Aufgabenprofil (61 13 05)
EG 10 EG9 Realisierung eines "k.u.-Vermerkes" (62 10 03)
Amt fiir Geoinformation und Vermessung EG 10 EG 11 gr;pggs;;)g des Stellenwertes aufgrund organisatorischer Veranderungen
StraBen- und Briickenbauamt A13 A12 Realisierung eines "k.u.-Vermerkes" (66 00 03)
Jobcenter A11 A12 Anpassung des Stellenwertes an das veranderte Aufgabenprofil (55 10 06)
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5. Stellenverlagerungen 06.12.2013

Stellenwert] Anzahl Gachan Begriindung
von nach

06T

EG 10 1,00 Amt fur 6ffentliche Ordnung Kulturwerkstatt Verlagerung einer Stelle fiir Aufgaben im Rahmen der Veranstaltungssicherheit
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