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Baugesetzbuch

Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben

Baderbetrieb der Stadt Paderborn
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Euro

Gemeindehaushaltsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
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. Aufstellungs- und Bestatigungsvermerk

Der Entwurf des Gesamtabschlusses zum 31.12.2019 der Stadt Paderborn wird geman
§ 116 Absatz 8 i.V.m. § 95 Absatz 5 GO NRW hiermit aufgestellt.

Paderborn, den 15.09.2023

Gez.

Tempelmann, Kdmmerer

Der Entwurf des Gesamtabschlusses zum 31.12.2019 der Stadt Paderborn wird geman
§ 116 Absatz 8 i.V.m. § 95 Absatz 5 GO NRW hiermit bestatigt.

Paderborn, den 15.09.2023

Gez.

Dreier, Burgermeister
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Gesamtergebnisrechnung 2019

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis Haushaltsjahr
2019

Ergebnis Haushaltsjahr
2018

EUR EUR
1 Steuern und ahnliche Abgaben 210.853.806,74 210.713.743,03
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 140.496.252,96 139.681.864,83
3 + Sonstige Transferertrage 4.841.428,79 5.338.418,65
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 90.807.992,39 85.745.709,04
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 64.191.622,75 45.307.643,17
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.409.070,87 16.949.854,11
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 30.790.175,69 23.845.550,94
8 + Aktivierte Eigenleistungen 2.963.011,10 2.760.556,80
10 = Ordentliche Gesamtertrage 564.353.361,29 530.343.340,57
11 - Personalaufwendungen 150.069.905,44 138.948.418,04
12 - Versorgungsaufwendungen 10.540.078,98 8.962.408,98
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 116.624.103,75 95.947.104,24
14 - Bilanzielle Abschreibungen 45.586.526,10 47.034.650,63
15 - Transferaufwendungen 194.160.934,13 183.823.007,53
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 52.478.218,96 45.175.892,56
17 = Ordentliche Gesamtaufwendungen 569.459.767,36 519.891.481,98
18 = Ordentliches Gesamtergebnis -5.106.406,07 10.451.858,59
19 + Finanzertrage 1.398.926,38 11.179.819,12
20 - Finanzaufwendungen 6.756.141,44 7.212.574,91
21 Ergebnis aus assoziierten Betrieben 6.201.225,62 -13.404.049,25
22 = Gesamtfinanzergebnis 844.010,56 -9.436.805,04
23 = Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit -4.262.395,51 1.015.053,55
24 + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
25 - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
26 = AuBerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00
27 = Gesamtjahresergebnis -4.262.395,51 1.015.053,55
28 +/- Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -167.328,21 -189.041,22
29 = Gesamtjahreergebnis, Konzernanteil -4.429.723,72 826.012,33
nachrichtlich
34 Verrechnete Ertrage bei Vermodgensgegenstanden 1.037.277,14 23.877,48
35 + Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 283.000,00 101.000,00
36 - Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenst. 2.896.753,37 440.714,53
37 - Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 298,10 205.800,00
38 + Anderen Gesellschaftern zuzurechnende Verrechnung -4.731,27 0,00
39 Saldo Verrechnungen nach § 43 Ill GemHVO -1.581.505,60 -521.637,05
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Gesamtbilanz zum 31.12.2019
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IV. Gesamtanhang

1.

Gesetzliche Grundlagen und allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss

Die Stadt Paderborn hat nach § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushaltsjahr einen
Gesamtabschluss fir den Abschlussstichtag 31.12. aufzustellen, in den alle verselb-
standigten Aufgabenbereiche einzubeziehen sind. Die rechtlichen Grundlagen zum
Gesamtabschluss finden sich in den Vorschriften der GO NRW, der KomHVO NRW
sowie in erganzenden Vorschriften des HGB; daneben sind die Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung (GoB) und Konzernrechnungslegung (GoK) zu beach-

ten.

Ziel der Aufstellung des Gesamtabschlusses ist es, einen besseren Gesamtiberblick
Uber die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt zu vermitteln und
insofern ein der tatsachlichen Aufgabenerledigung entsprechendes Bild Gber die wirt-
schaftliche Lage und Entwicklung der Kommune abzubilden. Er fasst daher die ver-
selbstandigten Aufgabenbereiche mit der Kernverwaltung so zusammen, als handele

es sich um eine einzige Organisationseinheit.

Auswirkungen des 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetzes

Am 1. Januar 2019 ist das zweite Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommu-

nalen Finanzmanagements (2. NKFWG NRW) in Kraft getreten.

Befreiung von der Verpflichtung zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Ver-

zicht auf Erstellung eines Beteiligungsberichts

Im 2. NKFWG NRW ist unter anderem in dem neu in die Gemeindeordnung (GO
NRW) eingefugten § 116a GO NRW eine Befreiung von der Aufstellung des Gesamt-
abschlusses geregelt. Der Rat der Gemeinde kann bis zum 30. September des auf
das Haushaltsjahr folgenden Jahres entscheiden, ob auf die Aufstellung des Gesamt-
abschlusses verzichtet werden kann. Der Verzicht ist erstmalig fir den Gesamtab-
schluss zum 31. Dezember 2019 mdglich. Ein riickwirkender Verzicht fir vergangene

Jahre ist im Gesetz nicht vorgesehen.
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b)

Voraussetzung flr den Verzicht auf die Aufstellung des Gesamtabschlusses ist, dass
zwei von drei nachstehend aufgeflihrten Merkmalen am Abschlussstichtag und am

vorhergehenden Abschlussstichtag zutreffen:

1. Die Bilanzsummen der Kommune und der einzubeziehenden Tochterunter-
nehmen Ubersteigen insgesamt nicht mehr als EUR 1.500.000.000.

2. Die ordentlichen Ertrage der einzubeziehenden Tochterunternehmen machen
weniger als 50 Prozent der ordentlichen Ertradge der Ergebnisrechnung der
Gemeinde aus.

3. Die Bilanzsummen der einzubeziehenden Tochterunternehmen machen we-

niger als 50 Prozent der Bilanzsumme der Gemeinde aus.

Da die Stadt Paderborn die genannten Voraussetzungen des § 116a GO NRW nicht

erfullt, ist fir das Haushaltsjahr 2019 ein Gesamtabschluss aufzustellen.

Die Pflicht, einen Beteiligungsbericht beizufligen, entfallt ab dem Haushaltsjahr 2019
durch die Neuregelung der §§ 116a Abs. 3, 117 Abs. 1 GO NRW. Von dieser Neure-
gelung macht die Stadt Paderborn Gebrauch und verzichtet ab 2019 auf die Erstel-

lung eines Beteiligungsberichts.

Das Gesetz zur Beschleunigung der Aufstellung kommunaler Gesamtabschlisse',
dessen Vereinfachungsregelungen die Stadt Paderborn bis einschlie3lich zur Erstel-
lung des Gesamtabschlusses 2018 angewendet hat, ist mit Ablauf des 31. Dezember
2021 auBer Kraft getreten. Die Gesamtabschlisse 2019 und Folgejahre sind somit

,regular® nach den einschlagigen gesetzlichen Grundlagen aufzustellen.

Neuregelungen zu den Bestandteilen des Gesamtabschlusses in der GO NRW

Der Gesamtabschluss besteht nach § 50 Absatz 1 KomHVO NRW aus der Gesamt-
ergebnisrechnung, der Gesamtbilanz, dem Gesamtanhang und der Kapitalflussrech-
nung. In der Neuregelung wird nun als weiterer Bestandteil ein Eigenkapitalspiegel
verlangt. Dem Gesamtabschluss ist zudem nach § 50 Absatz 2 KomHVO NRW ein
Gesamtlagebericht beizufugen.

Lin der Fassung vom 18. Dezember 2018
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Als weitere Pflichtanlage zum Gesamtanhang sieht § 50 Absatz 3 KomHVO NRW
lediglich den Verbindlichkeitenspiegel vor. Auf die (zusatzliche) Erstellung eines An-
lagen- und Forderungsspiegels soll daher im Gesamtabschluss der Stadt Paderborn

verzichtet werden.

Der neu gefasste § 116 Abs. 7 GO sieht vor, dass die erforderlichen Angaben uber
Mitgliedschaften von Mitgliedern des Verwaltungsvorstandes und des Rates in Auf-
sichtsraten und anderen Gesellschaftsorganen nicht mehr zum Schluss des Lagebe-
richts sondern zum Schluss des Anhangs anzugeben sind. Die Angaben Uber die

Mitgliedschaften sind als Anlagen 5 und 6 dem Gesamtanhang beigeflgt.

Neuregelungen zu allgemeinen Bewertungsanforderungen und Abschreibungen der
KomHVO NRW

Im Zuge des Inkrafttretens des 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz fur die Stadte und
Gemeinden in NRW erlie} das zustandige Landesministerium eine neue Kommunal-
haushaltsverordnung (KomHVO NRW), die mit Inkrafttreten zum 01.01.2019 die bis-
herige Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW) ersetzt.

Eine zentrale Neuerung der ab 2019 geltenden haushaltsrechtlichen Vorschriften ist
die Erganzung des Grundsatzes der vorsichtigen Bewertung des Vermdgens und der

Schulden durch das Prinzip einer wirklichkeitsgetreuen Bewertung.

Dabei sind gem. § 33 Abs. 1 Nr. 3 KomHVO aber weiterhin alle vorhersehbaren Risi-
ken und Verluste zu berticksichtigen. Im Einklang mit der neuen Rechtslage erfolgte
die Bewertung der Bilanzpositionen wirklichkeitsgetreu und grundsatzlich einzeln, so-

weit keine, wie nachstehend erlautert, Festwerte gebildet wurden.

Weitere sich aus der Neufassung der KomHVO ergebende Moglichkeiten zum abwei-
chenden Ausweis von Aufwendungen und Wertansatzen wie z.B. dem Ansatz von
unterschiedlichen Nutzungsdauern von Gebaudebestandteilen (Komponentenan-
satz), der Erweiterung des Investitionsbegriffs (Aktivierung von Erneuerungsmalfinah-
men), der ratierlichen Verteilung von Zufuhrungen zur Pensionsrickstellung auf
Grund einer allgemeinen Besoldungsanpassung und der Méglichkeit des Ansatzes
einer Ruckstellung fur zukinftig erhdhte Umlagen wurden im Geschéftsjahr 2019 sei-

tens der Stadt Paderborn nicht genutzt.
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Das Geschéftsjahr fiir den Konzern entspricht dem Kalenderjahr; alle Betrage werden

in EUR ausgewiesen.
Sofern Betrage in TEUR angegeben werden, kann es zu vermeintlichen Rundungs-

differenzen in der Darstellung kommen.
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2. Angaben zum Konsolidierungskreis

Im Haushaltsjahr 2019 erfolgten im Konzern der Stadt Paderborn folgende wesentli-

che Anderungen im Hinblick auf die Konzernstruktur:

e Einbeziehung der Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH als verbundenes
Unternehmen in den Vollkonsolidierungskreis

e Einbeziehung der Stadtwerke Paderborn mbH als verbundenes Unternehmen
in den Vollkonsolidierungskreis

o Beteiligung an der Partnerschaft Deutschland — Berater der offentlichen
Hand GmbH (PD), die als Sonstige Beteiligung einzustufen ist

e Auflédsung und Léschung der Gesellschaft Zukunftsmeile Fiirstenallee Pro-

jektentwicklungsgesellschaft mbH

Die Gesellschaft Deutscher Wandertag 2015 gGmbH wurde Ende 2019 per Be-
schluss der Gesellschafterversammlung in Deutscher Jugendwandertag 2020

gGmbH umfirmiert.

Der Konsolidierungskreis fur den Gesamtabschluss 2019 stellt sich im Ergebnis somit

wie folgt dar (vgl. auch Anlage 2):

Verbundene Unternehmen Art der Beteiligungs-
(Vollkonsolidierung) Beteiligung quote
Abfallentsorgungs- und direkte 100,00%
Stadtreinigungsbetrieb Paderborn (ASP) Beteiligung
Baderbetrieb der Stadt Paderborn direkte 100,00%
(BSP) Beteiligung
Gebaudemanagement Paderborn direkte 100,00%
(GMP) Beteiligung
Stadtentwasserungsbetrieb Paderborn direkte 100,00%
(STEB) Beteiligung
Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH mittelbare 91,81%2
(KVP) Beteiligung uber
PaderSprinter
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH mittelbare 91,81%?
(PKB) Beteiligung tiber BSP
PaderBader GmbH mittelbare 91,81%?
Beteiligung Uber PKB

2 Veranderte Darstellung: Bislang wurden die eigenen PKB-Anteile auf Grund des beherrschenden Einflusses
des BSP dem BSP zugerechnet.
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(WWE)

Beteiligung tber PKB

Verbundene Unternehmen Art der Beteiligungs-

(Vollkonsolidierung) Beteiligung quote

PaderSprinter GmbH mittelbare 91,81%?
Beteiligung Uber PKB

Wasserwerke Paderborn GmbH direkte & mittelbare 77,68%

(WWP) Beteiligung Uber PKB

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH mittelbare 91,81%?
Beteiligung Uber PKB

Stadtwerke Paderborn GmbH mittelbare 91,81%?
Beteiligung Gber PKB

Assoziierte Unternehmen Art der Beteiligungs-

(At Equity) Beteiligung quote

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, direkte 25,64%

Informations- und Datenverarbeitung (GKD) Beteiligung

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG mittelbare 19,47%

Als verselbststandigte Aufgabenbereiche von untergeordneter Bedeutung wurden fol-

gende Beteiligungen eingestuft:

mbH (VPH)

teiligung Uber KVP

Verbundene Unternehmen Art der Beteiligungs-
(untergeordnete Bedeutung / at cost) | Beteiligung quote
Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH direkte 100,00%
Beteiligung
Paderborner Stadthallenbetriebsgesellschaft | direkte 100,00%
mbH (PSB) Beteiligung
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn | direkte 100,00%
mbH (WFG) Beteiligung
Schlosspark und Lippesee Gesellschaft mbH | direkte 92,00%
(SLG) Beteiligung
Theater Paderborn — Westfalische direkte 44,00%
Kammerspiele GmbH Beteiligung
TechnologiePark Paderborn GmbH mittelbare 61,01%
(TPG) Beteiligung Uber WFG
Wassernetz-Servicegesellschaft mbH mittelbare 48,57%
Beteiligung tber WWP
& WWN
Assoziierte Unternehmen Art der Beteiligungs-
(untergeordnete Bedeutung / at cost) | Beteiligung quote
Deutscher Jugendwandertag 2020 gGmbH direkte 47,83%
Beteiligung
Verbundgesellschaft Paderborn / Hoxter direkte & mittelbare Be- 36,13%
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Assoziierte Unternehmen Art der Beteiligungs-
(untergeordnete Bedeutung / at cost) | Beteiligung quote
Egge-Wasserwerke GmbH direkte & mittelbare 25,89%

Beteiligung tber WWP
Gemeinschaftswasserwerke Boker-Heide direkte & mittelbare 25,89%
GmbH Beteiligung tber WWP
BePa Windkraft GmbH & Co. KG mittelbare 43,00%

Beteiligung Uber PKB

Folgende verselbststandigte Aufgabenbereiche werden als sonstige Beteiligungen im

Gesamtabschluss beriicksichtigt, da die Stadt Paderborn bei ihnen weder einen be-

herrschenden noch einen maf3geblichen Einfluss austbt:

Sonstige Beteiligungen Art der Beteiligungs-

(at cost) Beteiligung quote

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen direkte 9,94%
Beteiligung

Zweckverband Wertstoffserfassung und -ver- | direkte 9,09%

wertung Paderborner Land (WPL) Beteiligung

Landestheater Detmold GmbH direkte 0,90%
Beteiligung

d-NRW AR direkte 0,08%
Beteiligung

Partnerschaft Deutschland — Berater der 6f- direkte 0,15%

fentlichen Hand GmbH (PD) Beteiligung

Die folgende Beteiligung der Stadt Paderborn ist nach herrschender Meinung nicht in

den Gesamtabschluss einzubeziehen:

unberiicksichtigte Beteiligungen Art der Beteiligungs-
Beteiligung quote
Sparkassenzweckverband direkte Beteiligung 18,42%
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3. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

3.1.

Konsolidierungsschritte & -methoden im Rahmen der Vollkonsolidierung

Die Einbeziehung der Abschlusse der voll zu konsolidierenden Unternehmen

erfolgte auf der Grundlage der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des

kommunalen Haushaltsrechts in Verbindung mit den entsprechenden ergan-

zenden Vorschriften des HGB.

Kommunalbilanz |

Im Rahmen der Erstellung der Kommunalbilanz | werden die Jahresab-
schlusse der Kernverwaltung und der verbundenen Unternehmen des Voll-
konsolidierungskreises auf einen einheitlichen Kontenplan (Positionenplan,
Anlage 28 VV Muster zur GO und KomHVO) uberflihrt und anschlielend
zusammengefasst.

Sofern Gliederungs- und Zuordnungsvorschriften der Unternehmen von de-
nen des Neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF) signifikant abwi-
chen, wurden entsprechende Umgliederungen vorgenommen und dokumen-
tiert.

Kommunalbilanz Il

Die Kommunalbilanz Il entsteht durch die Anpassung von Ansatz und Be-
wertung an die haushaltsrechtlichen Vorschriften. Nach § 300 Absatz 2 HGB
sind die Vermdégensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten sowie Ertrdge und Aufwendungen der Unternehmen vollstandig in
den Gesamtabschluss aufzunehmen — es sei denn, es besteht aus Sicht der
Stadt als Konzernmutter im Einzelfall ein Bilanzierungsverbot oder -wahl-
recht. Es ist zudem erforderlich, im gesamten Vollkonsolidierungskreis fur
den Gesamtabschluss einheitliche und gleiche Bewertungsmethoden sicher-
zustellen. Einzelabschllsse von Unternehmen, die in Einzelpositionen davon
abweichen, sind daher zu korrigieren.

Auf eine Anpassung kann verzichtet werden, wenn sie fur die Vermittlung
der tatsachlichen Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Kon-

zerns von untergeordneter Bedeutung ist.
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Folgende wesentliche Anpassungen, die sich zum Teil aus der Fortschrei-
bung von Sachverhalten des Gesamtabschlusses 2010 ergaben, waren im

Rahmen der Erstellung der Kommunalbilanz Il vorzunehmen:

¢ Ricknahme von im NKF unzuldssigen Ruckstellungen (z.B. Sanierungs-
geldruckstellung GMP)

¢ Ricknahme von Rickstellungen mit im NKF unzuldssigen Abzinsungen
(z.B. Rekultivierungsruckstellung Atlas Il ASP)

¢ Vereinheitlichung von Nutzungsdauern flir Vermdgensgegenstande im
Konzern (z.B. Bader BSP, Verwaltungsgebaude inkl. Nachaktivierung
STEB, Verwaltungsgebaude WWP)

¢ Bildung und Inanspruchnahme von (im Einzelabschluss nicht bilanzierten)

Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltungen (STEB)

Samtliche vorgenommene Anpassungen sowie die aus Wesentlichkeitsgrin-

den unterlassenen Anpassungen wurden jeweils einzeln dokumentiert.

¢ Kommunalbilanz IlI
Im Rahmen der Erstellung der Kommunalbilanz Il erfolgt die Aufdeckung

von Stillen Reserven und Lasten.

Zur Erstkonsolidierung am 01.01.2010 erfolgte die Aufdeckung von stillen
Reserven und Lasten fur die Betriebe, die zum Vollkonsolidierungskreis ge-
hoérten. Eine erneute Aufdeckung erfolgt in den folgenden Gesamtabschlis-
sen diesbezuglich nicht; die stillen Reserven werden planmafig abgeschrie-
ben, die stillen Lasten weiterhin als passivischer Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung ausgewiesen. Anhaltspunkte dafir, dass die ermittel-
ten stillen Reserven aufgrund von Vermogensabgangen nicht mehr beste-

hen, waren im Jahr 2019 nicht ersichtlich.

Neu in den Vollkonsolidierungskreis aufzunehmen waren die Wohnungsge-
sellschaft Paderborn sowie die Stadtwerke Paderborn. Da diese beiden Be-
triebe im Jahr 2019 kaum Uber eigenes Anlagevermdgen verfugen, konnte
auf die Aufdeckung von stillen Reserven aus Wesentlichkeitsgrinden ver-

zichtet werden.
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Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung erfolgt die Verrechnung der Beteili-
gungsbuchwerte mit dem jeweiligen anteiligen Eigenkapital der Unterneh-
men.

Als Sonderfall der Kapitalkonsolidierung war die Ubertragung von Griinfla-
chen im Wert von rund 0,57 Mio. EUR von der Kernverwaltung an das GMP
zu behandeln. Hier war die daraus resultierende Erhéhung des Beteiligungs-
buchwertes bei der Stadt Paderborn bzw. der Allgemeinen Ruicklage beim
GMP zurickzunehmen.

Daneben war die Erhéhung der Kapitaleinlage der Stadt beim STEB (3 Mio.
EUR) zu behandeln. Hier war die daraus resultierende Erhéhung des Betei-
ligungsbuchwertes bei der Stadt bzw. der Kapitalriicklage beim STEB zu-
rickzunehmen.

SchlieBlich erhéhte sich das Eigenkapital der WWP durch eine Kapitalein-
lage der PKB. Diese war im Rahmen des Gesamtabschlusses wieder zu-

ruckzunehmen.

Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung erfolgte nach § 51 Absatze 1 und 2 KomHVO
NRW i.V.m. § 303 Absatz 1 HGB. Danach sind Ausleihungen und sonstige
Forderungen sowie Rickstellungen und Verbindlichkeiten zwischen den Be-
trieben des Vollkonsolidierungskreises als interne Leistungsbeziehungen zu
behandeln und aus der Bilanz zu entfernen.

Auf eine Kirzung kann verzichtet werden, wenn sie fir die Vermittiung der
tatsachlichen Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Kon-

zerns von untergeordneter Bedeutung ist.

Insgesamt wurde im Gesamtabschluss 2019 ein Betrag in HOhe von
112.166.998,59 EUR im Rahmen der Schuldenkonsolidierung eliminiert. Dif-
ferenzen, die nicht geklart werden konnten, wurden dabei als sonstige Ver-
bindlichkeiten (0,00 EUR) bzw. sonstige Vermdgensgegenstande (10.332,93
EUR) ausgebucht.

Zwischenergebniseliminierung
Die Zwischenergebniseliminierung erfolgte nach § 51 Absatze 1 und 2
KomHVO NRW i.V.m. § 304 Absatz 1 HGB. In diesem Konsolidierungsschritt
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sind Gewinne und Verluste zu bereinigen, die im Rahmen von Vermégens-
verauflerungen innerhalb des Konzerns entstanden sind.

Sofern Zwischenergebnisse fur die Vermittlung der tatsachlichen Vermo-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns von untergeordne-
ter Bedeutung sind oder ihre Ermittlung einen unverhaltnismafig grofRen
Aufwand erfordern wirde, kann auf eine Eliminierung verzichtet werden.

Da im Geschéftsjahr 2019 lediglich konzerninterne Vermdgenstransaktionen
aufgedeckt wurden, die im Einzelfall und auch im Gesamtvolumen als unwe-
sentlich einzustufen waren, wurde eine Zwischenergebniseliminierung nicht
durchgefuhrt. Konzerninterne Vermdgensverdullerungen erfolgen bei der
Stadt Paderborn lediglich zu Buchwerten, so dass Gewinne und Verluste

nicht entstehen.

¢ Aufwands- und Ertragseliminierung

Die Aufwands- und Ertragseliminierung erfolgte nach § 51 Absatze 1 und 2
KomHVO NRW i.V.m. § 305 Absatz 1 HGB. Danach sind samtliche Ertrage
aus Lieferungen und Leistungen zwischen den Betrieben des Vollkonsolidie-
rungskreises mit den dazugehoérigen Aufwendungen zu verrechnen — sofern
sie nicht als aktivierte Eigenleistungen oder als Erhéhung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen auszuweisen sind.

Auf eine Verrechnung kann verzichtet werden, wenn sie flr die Vermittlung
der tatsachlichen Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Kon-

zerns von untergeordneter Bedeutung ist.

Insgesamt wurde ein Betrag in Hohe von 80.580.078,59 EUR im Rahmen
der Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert. Differenzen, die nicht
geklart werden konnten, wurden dabei als sonstige Ertrage (0,00 EUR) bzw.
sonstige Aufwendungen (3.182,15 EUR) ausgebucht.

3.2. Der fokussierte Gesamtabschluss: Eine neue Vorgehensweise zur Be-

handlung der konzerninternen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Behandlung der konzerninternen Finanz- und Leistungsbeziehungen wurde
im Gesamtabschluss 2019 gegenlber den Vorjahren grundlegend verandert.
Das Konzept eines ,fokussierten“ Gesamtabschlusses stellt auf eine Sachver-

haltsbetrachtung ab und sieht vor, dass in der Ertrags- und Aufwands- sowie in
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der Schuldenkonsolidierung nur wesentliche Sachverhalte berticksichtigt wer-

den.

Das Konzept beinhaltet im ersten Schritt eine vollstandige Erhebung samtlicher
konzerninternen Finanz- und Leistungsbeziehungen auf Grundlage eines Kata-
loges, in dem die typischerweise im kommunalen Konzern vorkommenden Be-

ziehungs-Sachverhalte verzeichnet und thematisch gegliedert sind.

Bei der Aufnahme der Sachverhalte erfolgt gleichzeitig die Einordnung in eine

der folgenden GroRenklassen:

- bis 100.000 EUR

- bis 250.000 EUR

- bis 500.000 EUR

- bis 750.000 EUR

- bis 1.000.000 EUR

- mehrals 1.000.000 EUR

Je nach Sachverhalt beziehen sich die GroRRenklassen auf den Aufwand bzw.
Ertrag (bei Vorgangen der laufenden Verwaltungstatigkeit), auf die Hohe der
Forderung bzw. Verbindlichkeit (bei Darlehen), auf den Wert der tGbertragenen
Vermdgensgegenstande (bei Ubertragung von Sach- oder Finanzvermdgen)
oder den gezahlten bzw. zu zahlenden Betrag (bei Zahlungen in das / aus dem

Eigenkapital sowie bei der Weiterleitung von Geldern Diritter).

Fir jede Betriebs-Paarung werden im nachsten Schritt die gemeldeten Sach-
verhalte miteinander abgeglichen und in einem Abstimmungsprozess in Ein-

klang gebracht.

Im Anschluss daran wird fur alle erhobenen und abgestimmten Sachverhalte
anhand der jeweiligen GréRenklasse festgelegt, ob sie in die Konsolidierung

einflieRen oder unberlcksichtigt bleiben.
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Sachverhalte

Konsolidierung
fiir die folgenden GroRenklassen

(z.B. Gewinnausschittungen)

Darlehen und Zinsen auf Darlehen alle
Einzahlungen in das Eigenkapital alle
(z.B. Kapitalverstarkungen)

Auszahlungen aus dem Eigenkapital alle

Alle anderen Sachverhalte

mehr als 1.000.000 EUR

Fur die zu konsolidierenden Sachverhalte werden standardisierte Buchungs-

blatter bereitgestellt, auf denen die beteiligten Betriebe alle fir die Behandlung

des jeweiligen Sachverhalts benétigten Daten melden.

Anhand dieser Buchungsblatter fihrt das Konsolidierungs-Team der Stadt Pa-

derborn die entsprechenden Buchungen durch.

Hinweis: Die hier beschriebene Vorgehensweise betrifft nicht die Finanz- und

Leistungsbeziehungen zwischen den Betrieben des PKB-Konzerns. Diese wur-

den analog zum Konzernabschluss der PKB konsolidiert. Informationen Gber

die zugrundeliegenden Sachverhalte wurden hierfiir nicht erhoben.

Die Vorteile der neuen Vorgehensweise

e Der neu eingefiihrte Katalog der Beziehungs-Sachverhalte bildet ein "Ge-

rist", das einen strukturierten Uberblick (iber die Finanz- und Leistungsbe-

ziehungen innerhalb des Konzerns Stadt Paderborn ermdglicht.

e Da im ersten Schritt alle Beziehungen zwischen den Konzernunternehmen

erhoben werden, entsteht in dieser Phase eine vollstéandige Ubersicht Giber

das Leistungs- und Finanzierungsgefiige innerhalb des Konzerns Stadt Pa-

derborn.

e Nur fUr die tatsachlich zu konsolidierenden Sachverhalte (das sind etwa ein

Drittel) werden die detaillierten buchhalterischen Daten ermittelt, gemeldet

und verarbeitet. Dadurch ergibt sich eine erhebliche Arbeitsersparnis sowohl

in den Betrieben als auch im Konsolidierungs-Team der Stadt Paderborn.
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o Die Buchungsblatter bilden eine vollstandige und bersichtliche Dokumen-

tation aller in den Gesamtabschluss einflieRenden Buchungen.

Wie grof sind die Auswirkungen der nicht konsolidierten Sachverhalte?

Fir den Gesamtabschluss 2019 wurden von der Kernverwaltung und den Be-
trieben insgesamt 96 Sachverhalte gemeldet, die die konzerninternen Finanz-
und Leistungsbeziehungen betreffen. Hinzu kamen die Beziehungen innerhalb

des PKB-Konzerns.

Aufgrund der jeweils gemeldeten Groflienklasse wurden 31 Sachverhalte kon-

solidiert, 65 Sachverhalte blieben unbericksichtigt.

Die konsolidierten Sachverhalte wirken sich wie folgt auf das Zahlenwerk des

Gesamtabschlusses 2019 der Stadt Paderborn aus:

Posten der Bilanz bzw. Einzelab- konsolidiert %
der Ergebnisrechnung schliisse (Schulden- und Auf-
wands-/Ertrags-
Konsolidierung)
Bilanzsumme 2474426 TE€ 112.166 T€ 4,5%
Kapitalkonsolidierung: -681.144 T€ -27,5%
Ausleihungen 96.479 T€ 92460 TE | 95,8%
Forderungen und sonstige 89.858 T€ 19.707 T€| 21,9%
Vermdgensgegenstande
Kredit-Verbindlichkeiten 334.264 T€ 92460 T€ | 27,7%
andere Verbindlichkeiten 129.927 T€ 19.707 T€ | 152%
ordentliche Ertrage 596.987 T€ 65.271 T€| 10,9%
ordentliche Aufwendungen 593.516 T€ 72547 T€ | 12,2%
Finanzertrage 34.992 T€ 15.985T€ | 45,7%
Finanzaufwendungen 15.922 T€ 8.710 TE| 54,7%

Wirde man die 65 nicht konsolidierten Sachverhalte mit jeweils dem Mittelwert
der gemeldeten Grélenklasse in die Aufwands-/Ertrags-Konsolidierung einbe-
ziehen, so waren bei den ordentlichen Aufwendungen und den ordentlichen Er-
tragen jeweils zusatzlich 8.525 T€ zu eliminieren. Hinzu kdme die Auswirkung
auf die Schuldenkonsolidierung, die erfahrungsgemaf bei etwa 30% dieses

Wertes lage.
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Wie die folgende Ubersicht zeigt, ware die Gesamtaussage des 2019er Ge-

samtabschlusses der Stadt Paderborn hiervon nur unwesentlich beeinflusst.

Posten der Bilanz bzw. Einzelab- nicht %
der Ergebnisrechnung schliisse konsolidiert

aufgrund der

Grofienklasse
Bilanzsumme 2.474.426 T€ 2.558 T€ 0,1%
Ausleihungen 96.479 T€ 0T€ 0%
Forderungen und sonstige 89.858 T€ 2.558 T€ 2,8%
Vermogensgegenstande
Kredit-Verbindlichkeiten 334.264 T€ 0TE 0%
andere Verbindlichkeiten 129.927 T€ 2.558 T€ 2,0%
ordentliche Ertrage 596.987 T€ 8.525 T€ 1,4%
ordentliche Aufwendungen 593.516 T€ 8.525 T€ 1,4%
Finanzertrage 34.992 T€ 0T€ 0%
Finanzaufwendungen 15.922 T€ 0T€ 0%

3.3. Konsolidierungsschritte & -methoden im Rahmen der At-Equity-Konsoli-
dierung
¢ Folgekonsolidierung
Die Folgekonsolidierung zum 31.12.2019 ergab, dass sich das anteilige Ei-

genkapital der assoziierten Unternehmen wie folgt entwickelt hat:

o GKD
Da die GKD grundsatzlich keine Gewinnausschittung vornimmt, kann
die Folgekonsolidierung auf der Basis der jahrlichen, anteiligen Eigen-
kapitalveranderung durchgefiihrt werden. Diese betragt fur das Be-
richtsjahr 65.818,53 EUR.
Die Anpassungen des Beteiligungsbuchwertes wurde im Rahmen At-
Equity-Konsolidierung entsprechend ertragswirksam als Ergebnis aus

assoziierten Betrieben vorgenommen.

o WWE
Unter Berlcksichtigung einer Gewinnausschuittung von der WWE an
die PKB in Hohe von 10.509.226,81 EUR, einer anteiligen Eigenkapi-
talentwicklung in Hohe von 6.135.407,09 EUR und einer Einzahlung
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ins Eigenkapital in Hohe von 214.907,19 EUR ergab sich hier ein ne-
gatives Ergebnis aus assoziierten Betrieben in Hohe von 4.158.912,53
EUR.
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4. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Nach den Grundséatzen der Einheitlichkeit der Ansatze und der Einheitlichkeit der Be-

wertung (vgl. auch Ausfluhrungen zu 3.2) sind die Ansatz- und Bewertungsvorschrif-

ten der Stadt Paderborn bei der Uberleitung der Einzelabschliisse der Betriebe des

Vollkonsolidierungskreises in die Kommunalbilanz Il zu Gbernehmen und bei wesent-

lichen Sachverhalten ggf. anzupassen.

Im Einzelnen wurden im Konzern folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

angewendet:

4.1. Aktiva

Immaterielle Vermoégensgegenstande
Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu fortgefiihrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet; sie werden in der Regel linear

entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagevermodgen

Die Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden grundsatzlich zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und linear entsprechend ihrer
voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. In Einzelfallen war hier
eine Harmonisierung der konzernweiten Nutzungsdauern erforderlich.

Die Vermogenswerte der Stadt Paderborn basieren zu gro3en Teilen auf der
erstmaligen Bewertung im Rahmen der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009
(grundséatzlich: vorsichtig geschatzte Zeitwerte).

Bei der Stadt Paderborn wurden fir bestimmte Vermdgensgegenstande
nach § 35 KomHVO NRW Festwerte gebildet.

Ab dem Haushaltsjahr 2019 macht die Stadt Paderborn von der Méglichkeit
des § 36 Absatz 3 KomHVO NRW Gebrauch, Vermdgensgegenstande mit
Anschaffungskosten bis 800 EUR unmittelbar als Aufwand zu buchen. So-
fern bei den verbundenen Unternehmen diesbezlglich andere Verfahren An-
wendung fanden, konnte auf eine Anpassung aus Wesentlichkeitsgrinden

verzichtet werden.
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4.2.

Finanzanlagen

Die Ansatze der Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Son-
dervermdgen und Wertpapieren des Anlagevermdgens wurden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Ausleihungen wurden mit dem Nennwert angesetzt.

Vorrate

Unter den Vorraten werden in erster Linie Grundstlicke des Umlaufvermo-
gens ausgewiesen, die im Konzern zur Aufgabenerflllung nicht mehr bend-
tigt werden. lhr Ansatz erfolgt — unter Beachtung des strengen Niederstwert-
prinzips nach § 36 Absatz 8 KomHVO NRW - zu Anschaffungs- oder Her-

stellungskosten.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Die Bilanzierung der Forderungen erfolgt grundsatzlich mit dem Nennwert;
erkennbare Ausfallrisiken wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip in

Form von entsprechenden Wertberichtigungen berucksichtigt.

Liquide Mittel

Der Ansatz der liquiden Mittel erfolgte zum Nennwert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden Auszahlungen ausgewie-
sen, die Aufwand fir eine Zeit nach dem Gesamtabschlussstichtag darstel-

len.

Passiva

Sonderposten

Als Sonderposten werden im Wesentlichen erhaltene zweckgebundene Zu-
wendungen und Beitrage fur Investitionen ausgewiesen. Diese sind entspre-
chend der Nutzungsdauer der zugrundeliegenden Vermdgengegenstande
ertragswirksam aufzuldsen. In wesentlichen Einzelfallen wurde eine unter-
lassene Bildung eines Sonderpostens im Rahmen der Erstellung der Kom-

munalbilanz |l nachgeholt.
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Des Weiteren wurden die aufgelaufenen Jahresiiberschiisse der kosten-
rechnenden Einrichtungen als Sonderposten fir den Geblhrenausgleich in
die Gesamtbilanz Gbernommen; diese sind in einem durch das KAG NRW
vorgegebenen Zeitraum jeweils auszugleichen. Da in einzelnen Betrieben
(ASP und STEB) derartige Sachverhalte als Verbindlichkeiten ausgewiesen
wurden, war im Rahmen der Erstellung der Kommunalbilanz | eine entspre-

chende Umgliederung erforderlich.

¢ Ruckstellungen
Durch die Bildung von Rickstellungen wird allen am Bilanzstichtag beste-
henden bzw. erkennbaren Risiken Rechnung getragen; ihre Hohe orientiert
sich jeweils am nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen

Betrag.

Die Pensionsriickstellungen umfassen die Pensions- und Beihilfeverpflich-
tungen gegenuber den aktiven Beamten sowie den Versorgungsempfan-
gern; ihre Berechnung erfolgte gemaf § 37 Absatz 1 KomHVO NRW unter

Berlcksichtigung eines Rechnungszinses von 5,00%.

Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten sind nach § 37 Absatz 3
KomHVO NRW in Hbhe der zu erwartenden Gesamtaufwendungen anzu-
setzen; eine Abzinsung ist in diesem Zusammenhang nicht zulassig. Aus
diesem Grund war eine Umbewertung der Rekultivierungsrickstellung »At-
las ll« beim ASP erforderlich.

Sonstige Ruckstellungen, deren Bildung bzw. Berechnung nach den Vor-
schriften des NKF nicht zuldssig ist (z.B. Sanierungsgeldrickstellung beim

GMP), wurden zuriickgenommen bzw. angepasst.

e Verbindlichkeiten
Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgte grundsatzlich mit ihrem jeweiligen
Ruckzahlungsbetrag. Verbindlichkeiten aus Leibrentenvertragen wurden mit

ihrem Barwert angesetzt.
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o Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden Einzahlungen ausge-
wiesen, die Ertrag fur eine Zeit nach dem Gesamtabschlussstichtag darstel-

len.
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5. Erlauterungen zur Gesamtbilanz

Die Gliederung der Gesamtbilanz ergibt sich aus § 50 Absatz 3 KomHVO NRW i.V.m.
§ 42 Absatze 3 und 4 KomHVO NRW i.V.m. Anlage 29 VV Muster zur GO und

KomHVO.

Die im Rahmen der Erstellung der Kommunalbilanz 1l vorgenommen Anpassungen

von Ansatz und Bewertung wirken sich z.T. auch auf die Positionen der Gesamtbilanz

aus (z.B. durch Rucknahme von Ruckstellungen, Bildung von Sonderposten etc.).

Daneben ist die vorgenommene Eliminierung von konzerninternen Sachverhalten im

Bereich der Forderungen und Verbindlichkeiten zu bertcksichtigen.

5.1. Aktiva

¢ Anlagevermogen

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB

31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
1 Anlagevermogen 1.664.185 1.642.488
1.1 | Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.897 3.652
1.2 | Sachanlagen 1.475.162 1.449.497
1.3 | Finanzanlagen 185.126 189.339

Immaterielle Vermogensgegenstande

Die immateriellen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen entgelt-

lich erworbene Lizenzen, Konzessionen und ahnliche Rechte sowie Anwender-
software der Stadt Paderborn sowie der Betriebe ASP, GMP, PS, STEB, SWP,
PKB, PaderBader, KVP und WWP.

Ein Geschéfts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung wird nicht aus-

gewiesen.
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Sachanlagen

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB | Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
1.2 | Sachanlagen 1.475.162 1.449.497
121 Ur_!bebaut.e Grundstticke und grund- 259.607 251.242
sticksgleiche Rechte
129 Bepaute Grundstiicke u. grundstulicks- 451.741 450.645
gleiche Rechte
1.2.3 | Infrastrukturvermdgen 630.170 609.495
1.2.4 | Bauten auf fremdem Grund und Boden 7.723 8.296
1.2.5 | Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 3.805 3.761
126 Maschinen und technische Anlagen, 40,384 30112
Fahrzeuge
1.2.7 | Betriebs- und Geschéftsausstattung 25.833 24.581
128 ﬁnelBe;sutete Anzahlungen und Anlagen 55.899 71364

Die unbebauten Grundstiicke umfassen in erster Linie stadtische Griinanlagen,
Ackerland, Wald und Forsten sowie Rohbau- und Bauerwartungsland; zudem
beinhaltet diese Position Erbbaurechtsgrundstiicke des GMP sowie unbebaute
Grundstucke der WWP.

Die Position bebaute Grundstiicke enthalt den Wert des Grund und Bodens so-
wie der dazugehdrigen baulichen Anlagen fir kommunalnutzungsorientierte
Objekte (Schulen, Kinder- und Jugendeinrichtungen, soziale Einrichtungen,
Feuerwehrgebaude, Friedhofsgebaude, Sportstatten, Bader etc.) und fir sons-
tige Dienst- und Geschaftsgebaude. Rund 89% des Konzernwertes dieser Bi-
lanzposition entstammt dabei der Bilanz des GMP.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurden zum Erstkonsolidierungsstichtag
stille Reserven in Hohe von 4.541.390,85 EUR im Bereich der bebauten Grund-
stiicke bei den Betrieben STEB, BSP und PaderBader gehoben; der zum
31.12.2019 fortgefuhrte Wert betragt 3.870.034,23 EUR.

Das Infrastrukturvermégen umfasst samtliche Verkehrs-, Versorgungs- und
Entsorgungseinrichtungen. Dazu gehoéren die stadtischen Strallen, Wege,
Platze und Parkflachen mit den dazugehérigen Grundstiicken, die Bricken, die

verkehrsleitenden und -regelnden Anlagen sowie die Industriestammgleise. Zu-
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satzlich werden hier die Entwasserungs- / Abwasserbeseitigungs- und Strom-
versorgungsanlagen des STEB und die Wasserversorgungsanlagen der WWP
bilanziert.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurden zum Erstkonsolidierungsstichtag
stille Reserven in Hohe von 27.586.678,95 EUR im Bereich des Infrastruktur-
vermogens beim STEB gehoben; der zum 31.12.2019 fortgefuhrte Wert betragt
18.629.249,25 EUR.

Bei den Bauten auf fremden Grund und Boden handelt es sich um die Tiefga-
rage Konigsplatz (Stadt) sowie um Gebaude auf Erbbaurechtsgrundstiicken
bzw. auf Grundstucken deren Hauptnutzung bei der Konzernmutter liegt, z. B.
Sportgebaude, Mietereinbauten und verschiedene Gebaude, bei denen der

Grund und Boden z. Z. bei der Konzernmutter bilanziert ist (GMP).

Die Bilanzposition Kunstgegenstédnde und Kulturdenkméler enthalt ausschlief3-
lich entsprechende Gegenstande (Kunstsammlungen, Grafiken, Skulpturen

etc.) aus der Bilanz des Kernhaushaltes.

Unter der Bilanzposition Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge werden
die fUr die Aufgabenerfillung notwendigen technischen Gerate des Konzerns
erfasst. Hier ist als wesentliche Gro3e der Fahrzeugbestand der Stadt Pader-
born, des ASP, des STEB und der KVP sowie Maschinen und technische Anla-
gen der Stadt Paderborn sowie der Betriebe GMP, BSP, PB, PaderSprinter, und

PKB zu nennen.

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung umfasst alle Vermoégensgegenstande,
die dem allgemeinen Geschaftsbetrieb dienen. Hierunter fallen in erster Linie
die Blroeinrichtungen der Kernverwaltung und der Betriebe, die Ausstattungs-
und Einrichtungsgegenstande von Schulen, Kindertageseinrichtungen und der

sonstigen stadtischen Bereiche, aber auch die Mullgefae des ASP.

Als Anlagen im Bau werden samtliche Auszahlungen fir Baumaflinahmen bi-
lanziert, die zum Abschlussstichtag noch nicht fertiggestellt waren. Anlagen im
Bau wurden in erster Linie bei der Kernverwaltung und bei den Betrieben GMP
und STEB, in geringerem Umfang auch bei den Betrieben ASP, PaderSprinter
und WWP bilanziert.
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Finanzanlagen

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
1.3 | Finanzanlagen 185.126 189.339
1.3.1 | Anteile an verbundenen Unternehmen 3.954 4128
1.3.2 | Anteile an assoziierten Unternehmen 154.516 159.601
1.3.3 | Ubrige Beteiligungen 1.159 668
1.3.5 | Wertpapiere des Anlagevermdgens 21.477 20.813
1.3.6 | Ausleihungen 4.019 4.129

Als Anteile an verbundenen Unternehmen werden diejenigen Beteiligungen

ausgewiesen, auf die die Stadt Paderborn einen beherrschenden Einfluss aus-

Ubt, die aber aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung nicht dem Vollkonsoli-

dierungskreis angehoren (vgl. auch Ausfihrungen zu 2). Dies sind im Einzel-

nen:

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH
Paderborner Stadthallenbetriebsgesellschaft mbH (PSB)
Schlosspark und Lippesee Gesellschaft mbH (SLG)

Wassernetz Service Gesellschaft mbH
TechnologiePark Paderborn GmbH (TPG)
Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Paderborn mbH (WFG)

Als Anteile an assoziierten Unternehmen werden diejenigen Beteiligungen aus-

gewiesen, die direkt oder mittelbar unter einem maf3geblichen Einfluss der Stadt

Paderborn stehen. Dies sind im Einzelnen:

BePa Windkraft GmbH & Co. KG (iber PKB)
Deutscher Jugendwandertag 2020 gGmbH

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverar-

beitung (GKD)

Egge-Wasserwerk GmbH (Uber Stadt und WWP)

Gemeinschaftswasserwerke Boker-Heide GmbH (Uber Stadt und WWP)
Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (Uber PKB)
Verbundgesellschaft Paderborn / Hoxter mbH (VPH)
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Die Ubrigen Beteiligungen umfassen samtliche verselbstandigte Aufgabenbe-
reiche und Beteiligungen, die nicht dem Vollkonsolidierungskreis angehoéren
bzw. die nicht At-Equity in den Gesamtabschluss einbezogen werden. Dies sind

im Einzelnen:

o d-NRW A6R

o Gemeindeforstverband Willebadessen

o Landestheater Detmold GmbH

o Partnerschaft Deutschland — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH (PD)

o Zweckverband Wertstofferfassung und -verwendung Paderborner Land
(WPL)

Da samtliche Sondervermégen der Stadt Paderborn (ASP, BSP, GMP und
STEB) dem Vollkonsolidierungskreis angehoéren, werden ihre entsprechenden

Beteiligungsbuchwerte in der Gesamtbilanz nicht ausgewiesen.

Die Wertpapiere des Anlagevermégens werden in erster Linie durch die Kern-
verwaltung gehalten und umfassen Anteile am Versorgungsfonds. Lediglich der
STEB halt in geringem Umfang (47 T€) anderweitige Wertpapiere des Anlage-

vermogens.

Ausleihungen stellen langfristige Finanzforderungen gegenuber Dritten dar, die
durch Hingabe von Kapital an diese entstanden sind und dem Geschéftsbetrieb
dauerhaft dienen sollen. Ausgewiesen werden Ausleihungen von der Stadt an
verbundene Unternehmen (PKB, WFG und GMP) sowie an sonstige Bereiche
(Paderborner Stadiongesellschaft, Burgerhausverein Schlof® Neuhaus, Kinder-
kotten e.V., Gemeindeforstamt Willebadessen, Wohnungsbaudarlehen, Be-
dienstetendarlehen etc.) und Ausleihungen der WWP an Beteiligungen (Ge-

meinschaftswasserwerke Boker-Heide).
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¢ Umlaufvermoégen

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB | Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
2 Umlaufvermogen 133.415 128.472
2.1 | Vorrate 33.658 26.778
29 Forderur_jgen und sonstige Vermdgens- 70.152 45 194
gegenstande
2.4 | Liquide Mittel 29.605 56.500
Vorrate

Die Position Vorrate beinhaltet wertmalig in erster Linie Grundstiicke der Stadt,
die fUr die dauerhafte Aufgabenerfillung nicht mehr bendétigt werden und daher
zum Verkauf anstehen. Ansonsten umfasst das Vorratsvermégen die Werte der
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der unfertigen Erzeugnisse bei den einzel-
nen Betrieben des Vollkonsolidierungskreises (insbesondere Bau- und Klein-
teile fur die E-Technik beim STEB sowie Gegenstande des Werkstattlagers und
Streusalz beim ASP).

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Als Forderungen werden zum einen &ffentlich-rechtliche Forderungen (32.767
TEUR) ausgewiesen, die fast ausschlief3lich Gebuhren-, Steuer- und Beitrags-
forderungen der Kernverwaltung und des STEB darstellen. Ferner werden pri-
vatrechtliche Forderungen (31.685 TEUR) bilanziert, die zum Grof3teil bei der
Kernverwaltung gegen den privaten Bereich entstanden sind; daneben stam-
men groliere Betrage aus den Bilanzen der Betriebe PKB, WWP, PaderSprin-
ter, SWP, PaderBader, GMP und BSP. Sonstige Vermbégensgegenstédnde
(5.700 TEUR) resultieren in erster Linie aus den Bilanzen der PaderSprinter
(Verlustibernahme 2019), des BSP (Steuererstattungsanspriiche) sowie der
Kernverwaltung (Forderungen gegeniber Mitarbeitern, ErschlieBungsbeitrage
— Anteil Kanalbau, etc). Zusatzlich werden an dieser Stelle die nicht geklarten

Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung ausgewiesen (10 TEUR).

Liquide Mittel
Die liquiden Mittel betreffen im Wesentlichen die Bankguthaben und Kassenbe-

sténde des Konzerns. Die Bestande finden sich hier mal3geblich bei der Kern-
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verwaltung (5.414 TEUR) sowie den Betrieben STEB (6.206 TEUR), Pader-
Sprinter (5.723 TEUR), SWP (3.872 TEUR), ASP (2.625 TEUR), BSP (1.998
TEUR) und KVP (1.003 TEUR).

Millionen

6,2
5,7
| 5’4
4 |
2
0

STEB Pader Stadt

Sprinter  Paderborn

Abbildung 1: Liquide Mittel zum 31.12.2019 im Konzern

e Aktive Rechnungsabgrenzung
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Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

Aktive Rechnungsabgrenzung

36.216

35.588

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden Uberwiegend bei der Kernver-

waltung (Beamtenbesoldung Januar, geleistete Zahlungen im Bereich der So-
zial- und Jugendhilfe etc.) und beim GMP (Nutzungsrechte am Kammerspiel-

gebaude sowie an Burger- und Vereinshausern, Mietvorauszahlungen etc.) ge-

bildet.
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5.2. Passiva

o Eigenkapital

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB | Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
1 Eigenkapital 712.664 715.598
1.1 | Allgemeine Ricklage 669.863 679.587
1.3 | Ausgleichsricklage 33.786 24.321
1.4 | Gesamtjahresergebnisse -4.430 826
17 Ausgleichsposten fiir die Anteile ande- 13.445 10.865
rer Gesellschafter

Allgemeine Ricklage

Die Allgemeine Rucklage spiegelt im Wesentlichen das Eigenkapital des Kon-
zerns Stadt Paderborn wider (allerdings ohne die separat auszuweisenden Po-
sitionen). Es beinhaltet neben der Allgemeinen Ricklage aus der Bilanz der
Kernverwaltung alle Veranderungen des Eigenkapitals sowie die bilanzierten
Ergebnisvortrage der in den Gesamtabschluss einzubeziehenden Betriebe; der
passivische Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung wird ebenfalls

bei dieser Bilanzposition berlcksichtigt.

Ausgleichsricklage

Die Ausgleichsriicklage ist eine spezielle Unterposition des Eigenkapitals bei
der Kernverwaltung und dient dort als Puffer fir Schwankungen beim Jahreser-
gebnis des Haushaltsjahres. Im Gesamtabschluss Ubernimmt sie diese Funk-
tion jedoch nicht, sondern wird lediglich unverandert aus dem Einzelabschluss

der Kernverwaltung in die Gesamtbilanz tbernommen.

Gesamtjahresergebnis

Das Gesamtjahresergebnis resultiert aus den Jahresergebnissen der Betriebe
des Vollkonsolidierungskreises; daneben wirken sich die Eliminierung konzern-
interner Gewinnausschittungen sowie sonstige Konsolidierungsbuchungen
(z.B. Abschreibung von aktiven Unterschiedsbetragen aus der Kapitalkonsoli-
dierung, Anpassungen im Rahmen der Erstellung der Kommunalbilanz Il etc.)

auf das Gesamtjahresergebnis aus.
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Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter

Fur die nicht der Konzernmutter gehérenden Anteile an den in den Gesamtab-
schluss einbezogenen Unternehmen ist nach § 307 Absatz1 HGB ein entspre-
chender Ausgleichsposten innerhalb des Eigenkapitals gesondert auszuwei-
sen.

Der Ausgleichsposten zum 31.12.2019 resultiert aus den Minderheitsanteilen
bei den Betrieben PKB und WWP.

e Sonderposten

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
3 Sonderposten 440.128 429.077
3.1 | Sonderposten fir Zuwendungen 270.947 257.750
3.2 | Sonderposten fiir Beitrage 152.635 155.193
33 Sonderposten flir den Gebiihrenaus- 5.706 6.635
gleich
3.4 | Sonstige Sonderposten 10.840 9.499

Sonderposten fiur Zuwendungen

Sonderposten fur Zuwendungen beinhalten zweckgebundene Investitionszu-
schisse, die in der Regel Uber die Nutzungsdauer der mitfinanzierten Verméo-
gensgegenstande ertragswirksam aufgeldst werden. Der Gesamtbilanzwert
stammt im Wesentlichen aus den Bilanzen der Kernverwaltung und des GMP;
hier sind auch die pauschalen Zuweisungen des Landes enthalten (Bildungs-
pauschale, Investitionspauschale, Sportpauschale etc.). Sonderposten aus Zu-
wendungen finden sich zudem bei den Betrieben STEB, WWP, PaderSprinter,
PKB und KVP.

Sonderposten fiir Beitrage

Sonderposten fur Beitrage werden tberwiegend bei der Kernverwaltung (und
im geringeren Umfang beim STEB) gebildet; sie beinhalten die nach KAG bzw.

BauGB erhobenen StralRenbau- und ErschlieBungsbeitrage.

Sonderposten flr den Gebiuhrenausgleich

Sonderposten flr den Gebuhrenausgleich sind zu bilden, wenn in Geblhren-
haushalten Kostenlberdeckungen entstanden sind. Diese sind in der Bilanz

auszuweisen und in den Gebuhrenkalkulationen der folgenden drei Jahre durch
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ertragswirksame Auflésung geblhrenmindernd zu bertcksichtigen. In den Ge-
samtabschluss wurden derartige Sonderposten aus dem ASP (Gebihrenhaus-
halt Abfallentsorgung / Stral3enreinigung) sowie dem STEB (Gebuhrenhaushalt

Stadtentwasserung) eingebracht.

Sonstige Sonderposten

Als sonstige Sonderposten werden alle sonstigen vermogenswirksamen Zu-
schisse von Dritten erfasst. Hier wurden entsprechende Sachverhalte bei der
Kernverwaltung bilanziert (u.a. fur Einzahlungen aus der Stellplatzabgabe, fur
Ausgleichsflachen flr Ablésebetrage Parkhduser sowie Gemeindegliederver-
mogen, Schenkungen etc.). Ein weiterer geringerer Anteil ergibt sich aus der
Bilanz des GMP (weitergeleitete Mittel der Mallnahmen aus dem Foérderpro-
gramm ,Gute Schule 2020%)

¢ Riickstellungen

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB | Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
4 Riickstellungen 261.931 247.339
4.1 | Pensionsrickstellungen 223.242 209.314
49 Ruckstellungen fiir Deponien und Alt- 5929 5315
lasten
4.3 | Instandhaltungsrickstellungen 1.667 5.435
4.4 | Steuerriickstellungen 1.049 982
4.5 | Sonstige Riickstellungen 30.752 26.294

Pensionsrickstellungen

Pensionsruckstellungen werden zur Abdeckung von Verpflichtungen nach be-
amtenrechtlichen Vorschriften gebildet; sie werden in erster Linie in der Kern-
verwaltung, aber auch in den Betrieben PaderSprinter, STEB, KVP, PKB, ASP
und WWP bilanziert.

Ruickstellungen fiir Deponien und Altlasten

Ruickstellungen zur Abdeckung von Stilllegungs- und Nachsorgeverpflichtun-
gen aus dem Betrieb von Deponien wurden bei der Kernverwaltung (Alme Aue,
Altlastenentsorgung Bahnhofstral’e und ehemalige Domschule) und beim ASP

(Atlas 1) gebildet. Im Rahmen der Erstellung der Kommunalbilanz Il wurde fir
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die Ruckstellung des ASP eine Neubewertung nach haushaltsrechtlichen Vor-

schriften des NKF vorgenommen.

Instandhaltungsrickstellungen

Instandhaltungsrickstellungen wurden gebildet im Bereich der Kernverwaltung
fur Hoch- und TiefbaumalRnahmen (Tiefgarage, Parkhauser, Bricken etc.) so-
wie beim GMP fir Hochbaumalinahmen (Schulgebaude, Kindertageseinrich-

tungen etc.).

Steuerrickstellungen

Die Steuerruckstellungen wurden hauptsachlich von der PKB eingestellt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen sind fir Verpflichtungen zu bilden, die zum Abschluss-
stichtag dem Grund und/oder der Hohe nach nicht genau bekannt sind und de-
ren zu leistender Betrag nicht geringfligig ist.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen in erster Linie die Kernverwaltung
(20.564 TEUR); hier wurden u.a. Betrage fir Wertminderungen bei Erbbaurech-
ten, fur ausstehende Rechnungen, nicht genommenen Urlaub und Arbeitszeit-
guthaben, fur Erstattungsverpflichtungen bei Dienstherrenwechseln sowie fur
freiwillige Zuschusse zum Trageranteil Kitas zurlckstellt. Daneben weisen das
GMP (3.084 TEUR) und der STEB (2.565 TEUR) gréRRere sonstige Rickstel-
lungen aus, mit denen u.a. Verpflichtungen aus ausstehenden Eingangsrech-
nungen und aus Mehraufwendungen durch das LWG abgedeckt werden sollen.
Ein Ausweis erfolgt ebenfalls bei den WWP (1.845 TEUR) zur Abdeckung von
Risiken u. a. fur Altlastensanierung.

Im Rahmen der Erstellung der Kommunalbilanz Il wurden die nach dem Haus-
haltsrecht des NKF unzuldssigen sonstigen Rlckstellungen (z.B. Sanierungs-

geldruckstellung beim GMP) zuriickgenommen.
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e Verbindlichkeiten

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
5 Verbindlichkeiten 352.655 349.247
5.2 Verpipdlichkeiten aus Krediten fir In- 234.843 260.177
vestitionen
53 Ve'rb'ir_1_dlic'hkeiten aus Krediten zur Li- 3.880 3.997
quiditatssicherung
Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
5.4 | Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich- 3.081 3.077
kommen
55 Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 24 256 15.650
Leistungen
56 Verbindlichkeiten aus Transferleistun- 1.805 004
gen
5.7 | Sonstige Verbindlichkeiten 23.278 7.894
5.8 | Erhaltene Anzahlungen 61.512 57.548

Weitere Einzelheiten zu den Verbindlichkeiten konnen dem Gesamtverbindlich-

keitenspiegel (Anlage 3) enthommen werden.

Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen ergibt
sich hauptsachlich aus der Kernverwaltung (120.341 TEUR), dem STEB
(66.999 TEUR) und dem GMP (44.455 TEUR). Im Kreditbestand der Kernver-
waltung sind abgerufene Kredite aus dem Forderprogramm "Gute Schule 2020"
in Hohe von 3.369 TEUR enthalten, die zur Finanzierung investiver Férdermal3-

nahmen verwendet werden.

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

Die Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten in Hohe von 3.880 TEUR stammen
aus der Kernverwaltung und stellen abgerufene Kredite aus dem Férderpro-
gramm "Gute Schule 2020" dar, die zur Finanzierung konsumtiver Férdermaf3-

nahmen verwendet werden.
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Verbindlichkeiten aus Vorgdngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-

kommen
Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen, wurden bei der Kernverwaltung fir Verpflichtungen aus Leibrenten-

vertrdgen und Mietkaufen bilanziert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entstammen dem laufenden
Geschéftsbetrieb. Die grofiten Bilanzwerte finden sich bei der Kernverwaltung
(10.821 TEUR) sowie den Betrieben PaderSprinter (6.142 TEUR), GMP (2.305
TEUR), STEB (2.379 TEUR), BSP (935 TEUR) und PB (721 TEUR).

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen werden ausschlielllich bei der Kern-
verwaltung bilanziert (ausstehende Zahlungen im Sozial-, Jugend- und Sport-

bereich etc.).

Sonstige Verbindlichkeiten

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Positionen der Kern-
verwaltung (12.069 TEUR), des SWP (6.296 TEUR) sowie der WWP (3.634
TEUR) enthalten; hierzu zahlen z.B. noch nicht weitergeleitete durchlaufende
Gelder, abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuern, kreditorische Debitoren, noch
zu zahlende investive Transferleistungen sowie Zinsen (Kernverwaltung) bzw.
Verbindlichkeiten aus Abschlagszahlungen und Kundenguthaben (SWP) und
Verbindlichkeiten gegenuber der Wassernetz-Servicegesellschaft mbH sowie
Ausgleichszahlungen an auflienstehende Gesellschafter aufgrund des Ergeb-
nisabfuihrungsvertrages (WWP).

Zusatzlich werden an dieser Stelle die nicht geklarten Differenzen aus der

Schuldenkonsolidierung ausgewiesen (0 TEUR).

Erhaltene Anzahlungen

Als erhaltene Anzahlungen werden diejenigen Einzahlungen bilanziert, bei de-
nen der Zahlungsempfanger seine Leistungsvorgabe noch nicht erfillt hat. Bei
der Kernverwaltung werden hier insbesondere erhaltene Zuwendungen und

Beitrage fur noch nicht aktivierte Investitionen bilanziert; auch beim GMP (und
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in geringem Umfang bei den Betrieben SWP, PaderSprinter und STEB) findet

sich diesbeziiglich eine entsprechende Bilanzposition.

e Passive Rechnungsabgrenzung

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018

in TEUR In TEUR

6 Passive Rechnungsabgrenzung 47.606 46.454

Passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden Uberwiegend bei der Kernver-
waltung (Geblhren firr die Uberlassung von Begrébnisplatzen, erhaltene Zah-
lungen im Bereich der Sozial- und Jugendhilfe etc.), beim GMP (Mietvoraus-
zahlungen etc.) und beim PaderSprinter (Vorauszahlungen fir PaderTickets)

gebildet.
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6. Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Gliederung der Gesamtergebnisrechnung ergibt sich aus § 50 Absatz 3 KomHVO
NRW i.V.m. § 39 Absatz 1 KomHVO NRW i.V.m. Anlage 30 VV Muster zur GO und
KomHVO.

Die im Rahmen der Erstellung der Kommunalbilanz 1l vorgenommen Anpassungen
von Ansatz und Bewertung wirken sich z.T. auch auf die Ertrage und Aufwendungen
der Gesamtergebnisrechnung aus (z.B. durch Ricknahme von Riickstellungen, An-
passung von Nutzungsdauern etc.).

Daneben ist die vorgenommene Eliminierung von konzerninternen Sachverhalten im

Aufwands- und Ertragsbereich zu berlcksichtigen.

6.1. Ordentliche Ertrage

Sonstige Aktivierte
Transferertrage Eigenleistungen
4.841 TEUR 2.963 TEUR

Kostenerstattungen
19.409 TEUR

Sonstige ordentliche
Ertrage

30.790 TEUR
Steuern, dhnliche

Abgaben
210.854 TEUR

Privatrechtliche
Leistungsentgelte
64.192 TEUR

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
90.808 TEUR

Zuwendungen,
allgemeine Umlagen
140.496 TEUR

Abbildung 2: Ordentliche Ertrdge 2019 im Konzern
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e Steuern und ahnliche Abgaben

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

01

Steuern und &hnliche Abgaben

210.854

210.714

Steuern und ahnliche Abgaben fallen ausschliel3lich bei der Kernverwaltung an.
Sie umfassen die Realsteuern (Gewerbesteuer, Grundsteuer), die Gemeinde-
anteile an den Gemeinschaftssteuern (Einkommensteuer, Umsatzsteuer), die

Ausgleichsleistungen (Familienlastenausgleich) sowie die sonstigen Steuern

(Vergnugungssteuer, Hundesteuer).

e Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

02

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

140.496

139.682

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen enthalten zum einen Zuweisun-
gen und Zuschisse vom 6ffentlichen und privaten Bereich fir laufende Zwecke.
Diese finden sich fast ausschlieRlich in Form von Schlissel-, Bedarfs- und sons-
tigen Zuweisungen bei der Stadt Paderborn und dem GMP.

Weiterhin enthalt diese Ertragsposition die jahrliche Auflésung von Sonderpos-
ten aus Zuwendungen; hier ergeben sich entsprechende Betrage bei der Kern-
verwaltung sowie den Betrieben GMP, WWP und STEB.

¢ Sonstige Transferertrage

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

03

Sonstige Transferertrage

4.841

5.338

Die sonstigen Transferertrage resultieren aus dem Ersatz von Leistungen der
Sozial- und Jugendhilfe bei der Kernverwaltung sowie Schuldendiensthilfen im

Rahmen des Férderprogramms "Gute Schule 2020" beim GMP.
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o Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

04

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

90.808

85.746

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte umfassen Verwaltungs- und Benut-
zungsgebuhren; sie werden neben der Kernverwaltung (39.348 TEUR) auch bei
den Betrieben STEB (26.928 TEUR flur Stadtentwasserung) und ASP (17.142
TEUR fur Abfallbeseitigung / Strallenreinigung) erhoben.

Zusatzlich beinhaltet diese Ertragsposition die Auflésung von Sonderposten
aus Beitragen bei der Kernverwaltung und beim STEB sowie von Sonderposten

fur den Gebuhrenausgleich beim STEB.

o Privatrechtliche Leistungsentgelte

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

05

Privatrechtliche Leistungsentgelte

64.192

45.308

Privatrechtliche Leistungsentgelte werden auf privatrechtlicher Grundlage fir
konkrete Gegenleistungen erhoben. Bei der Kernverwaltung (5.824 TEUR), um-
fassen sie Ertrage aus Mieten und Pachten, Ertrage aus Verkauf sowie sonstige
Leistungsentgelte (insbesondere Essensgelder). In den Betrieben werden hier
in der Regel Umsatzerlése ausgewiesen; ein erheblicher Anteil ist dabei den
SWP (17.232 TEUR), dem PaderSprinter (14.929 TEUR), WWP (19.154
TEUR), GMP (2.337 TEUR) und den PaderBadern (1.436 EUR) zuzuordnen.

o Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

06

Kostenerstattungen und Kostenumla-
gen

19.409

16.950
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Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen fallen an, wenn Aufwen-
dungen aus der Leistungserbringung fir einen Dritten vollstandig oder anteilig
erstattet werden. Die Position enthalt im Wesentlichen Betrage der Kernverwal-
tung (u.a. Personalkostenerstattungen Jobcenter, Erstattung Jugendhilfekos-

ten, Erstattung Notunterklnfte).

¢ Sonstige ordentliche Ertrage

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

07

Sonstige ordentliche Ertrage

30.790

23.846

Die sonstigen ordentlichen Ertrage stellen Ertragsarten dar, die den zuvor be-
schriebenen Kategorien nicht zugeordnet werden kénnen. Sie fallen Uberwie-
gend bei der Kernverwaltung (Konzessionsabgaben, Ertrage aus Verkauf von
Vermogensgegenstanden, BulRgelder, Verzinsung Gewerbesteuer, Auflosung
von Rickstellungen etc.) sowie bei den Betrieben PaderSprinter (2.016 TEUR),
WWP (1.461 TEUR) und GMP (1.281 TEUR) an.

Maogliche Differenzen aus der Aufwands- und Ertragseliminierung werden eben-
falls bei den sonstigen ordentlichen Ertragen ausgewiesen; in 2019 fielen hier

insgesamt 0 TEUR an.

o Aktivierte Eigenleistungen

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

08

Aktivierte Eigenleistungen

2.963

2.761

Die Position aktivierte Eigenleistungen beinhaltet den Wert konzerneigener
Leistungen, die im Rahmen der Erstellung von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermdgens angefallen sind. Die diesen Ertragen gegenlberstehenden
Aufwendungen stellen Herstellungskosten der betroffenen Vermdgensgegen-
stande dar.

Aktivierte Eigenleistungen wurden bei der Kernverwaltung sowie den Betrieben
GMP (1.001 TEUR), STEB (796 TEUR) und WWP (103 TEUR) erbracht.
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6.2. Ordentliche Aufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen
52.478 TEUR

Versorgungsaufwendungen
10.540 TEUR

Bilanzielle
Abschreibungen

Transferaufwendungen
45.587 TEUR

194.161 TEUR

Aufwendungen
Sach- und
Dienstleistungen
116.624 TEUR

Personalaufwendungen

150.070 TEUR

Abbildung 3: Ordentliche Aufwendungen 2019 im Konzern

¢ Personal-/ Versorgungsaufwendungen

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB | Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
11 | Personalaufwendungen 150.070 138.948
12 | Versorgungsaufwendungen 10.540 8.962

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen umfassen alle Aufwendungen
fur die aktiven und ehemaligen Beschéaftigten des Konzerns. Dazu zahlen ne-
ben den Bezligen und Entgelten auch alle Lohnnebenkosten, Sozialversiche-
rungsbeitrage, Beihilfeleistungen, Versorgungsaufwendungen sowie Zuflihrun-
gen zu bzw. Inanspruchnahmen von personalwirtschaftlichen Rickstellungen.
Rund 78% der Personal- und Versorgungsaufwendungen entfallen im Konzern
auf die Kernverwaltung (124.819 TEUR); die nachst grofleren Anteile weisen
die Betriebe KVP (10.115 TEUR), ASP (7.827 TEUR), GMP (7.430 TEUR),
STEB (5.722 TEUR), PaderBader (1.664 TEUR) und WWP (1.362 TEUR) aus.
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¢ Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

Aufwendungen fiir Sach- und Dienst-

13 X
leistungen

116.624

95.947

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen umfassen samtliche Aufwen-
dungen, die mit dem Handeln der Betriebe des Konzerns bzw. mit deren Um-
satz- und Verwaltungserldsen wirtschaftlich zusammenhangen. Hierunter fallen
vor allem Aufwendungen fur die Erstellung und den Betrieb von Leistungen und
Waren, Aufwendungen fir Energie, Wasser und Abwasser, Aufwendungen fir
die Unterhaltung und Bewirtschaftung des Anlagevermdgens, Aufwendungen
fur Kostenerstattungen sowie Aufwendungen flir sonstige Sach- und Dienstleis-
tungen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleitungen fallen in allen Konzernbereichen
an, wobei hier die Kernverwaltung (47.861 TEUR) sowie die Betriebe GMP
(21.737 TEUR), SWP (16.190 TEUR), WWP (9.390 TEUR), PaderSprinter
(8.270 TEUR), ASP (5.541 TEUR) und STEB (4.568 TEUR) die gréften Be-

trage aufweisen.

¢ Bilanzielle Abschreibungen

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

14 | Bilanzielle Abschreibungen

45.587

47.035

Bilanzielle Abschreibungen erfassen den jahrlichen planmafigen, aber auch
aulRerplanmafigen Wertverlust bei abnutzbaren Vermoégensgegenstanden.
DarUber hinaus wird die Abschreibung von stillen Reserven bei den bilanziellen
Abschreibungen erfasst.

Neben der Kernverwaltung weisen die Betriebe STEB (9.776 TEUR), GMP
(10.052 TEUR), WWP (2.609 TEUR), PaderSprinter (2.850 TEUR) und ASP
(1.445 TEUR) hohe Betrage fur diese Aufwandsposition aus.
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¢ Transferaufwendungen

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

15 | Transferaufwendungen

194.161

183.823

Transferaufwendungen stellen Leistungen an Dritte dar, denen keine konkrete
Gegenleistung gegenubersteht. Sie resultieren ausschliel3lich aus der Kernver-
waltung und beinhalten im Wesentlichen die Kreisumlage, die Gewerbesteu-

erumlage, die Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutscher Einheit, soziale Leis-

tungen sowie Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke.

¢ Sonstige ordentliche Aufwendungen

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

52.478

45.176

16 | Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen stellen Aufwandsarten dar, die den
zuvor beschriebenen Kategorien bzw. den Finanzaufwendungen nicht zugeord-
net werden kdénnen. Sie fallen in hohem Umfang bei der Kernverwaltung (Per-
sonalnebenaufwendungen, Aufwendungen fir Festwerte, Mieten, Versicherun-
gen, Aufwendungen fur ehrenamtliche Tatigkeiten, Geschaftsaufwendungen,
Wertberichtigungen bei Forderungen etc.) und bei den Betrieben ASP (4.304
TEUR), GMP (3.431 TEUR), STEB (2.000 TEUR), PKB (4.089 TEUR), Pader-
Sprinter (2.319 TEUR) WWP (990 TEUR) und SWP (1.014 TEUR) an.

Mdgliche Differenzen aus der Aufwands- und Ertragseliminierung werden eben-
falls bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ausgewiesen; in 2019 fielen

hier im gesamten Konzern 3 TEUR an.
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6.3. Finanzertrage / Finanzaufwendungen

e Finanzertrage

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

19 | Gesamtfinanzertrage 1.399 11.180

Die Finanzertrage umfassen Zinsen aus gegebenen Darlehen sowie aus Geld-
anlagen, Dividenden und anderen Gewinnanteilen aus Beteiligungen.

Der groite Anteil der Finanzertrage entfallt dabei auf die PKB (47 TEUR), die
WWP (46 TEUR) sowie auf die Stadt Paderborn (1.275 TEUR).

¢ Finanzaufwendungen

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

20 | Gesamtfinanzaufwendungen 6.756 7.213

Die Finanzaufwendungen beinhalten in erster Linie Zinsaufwendungen aus der
Aufnahme von Krediten fur Investitionen. Diese entstanden in erster Linie im
Bereich der Kernverwaltung (2.683 TEUR), aber auch in einem erheblichen Um-
fang bei den Betrieben STEB (1.443 TEUR) und PaderSprinter (1.280 TEUR).

o Ergebnis aus assoziierten Betrieben

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

21 | Ergebnis aus assoziierten Betrieben

6.201

-13.404

Das Ergebnis aus assoziierten Betrieben umfasst einerseits mégliche Ertrage
aus Gewinnausschuttungen assoziierter Unternehmen, andererseits die im
Rahmen der At-Equity-Konsolidierung ermittelten Anpassungen des anteiligen
Eigenkapitals der assoziierten Unternehmen.

Ertrage aus Gewinnausschittungen ergaben sich im Bereich der PKB von der
WWE (10.509 TEUR). Die Anpassung des anteiligen Eigenkapitals fuhrte fur
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die GKD und fiir die WWE jeweils zu einem Ertrag (66 TEUR bzw. 6.135 TEUR)

(vgl. auch Ausflihrungen zu 3.3).

6.4.

AuBerordentliche Ertrage / Aufwendungen

Aulerordentliche Ertrdge und Aufwendungen stellen Vorgange dar, die aus

Sicht des Betriebes nicht betriebstypisch sind, die selten vorkommen und die

fur den Betrieb von wesentlicher finanzieller Bedeutung sind.

Im Jahr 2019 fielen im Konzern derartige Ertrage oder Aufwendungen nicht an.

6.5. Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
28 Anderen Ggsellschaftern zuzurechnen- 167 189
des Ergebnis

Das anderen Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnis ergibt sich aus den Be-

teiligungsverhaltnissen bei den WWP und den PKB.

6.6. Gesamtergebnis (Konzernanteil)

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2019

in TEUR

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
31.12.2018

In TEUR

Gesamtjahrestiberschuss/Fehlbetrag,

29 Konzernanteil

-4.430

826

Insgesamt ergibt sich fur den Konzern ein Gesamtjahresfehlbetrag in Hohe von

4.430 TEUR, der wie folgt durch die Betriebe des Vollkonsolidierungskreises

verursacht wird:
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Abbildung 4: Konsolidierte Jahresergebnisse 2019 im Konzern
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Verrechnete Ertrage und Aufwendungen nach § 43 Absatz 3 GemHVO

NRW
Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB | Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
Verrechnete Ertrage bei Vermogensge-
34 | genstanden nach § 90 Abs. 3 Satz 1 1.037 24
GO
35 | Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 283 101
Verrechnete Aufwendungen bei Vermo-
36 | gensgegenstanden nach § 90 Abs. 3 2.897 441
Satz 1 GO
37 Verrechnete Aufwendungen bei Finanz- 0 206
anlagen
Anderen Gesellschaftern zuzurech-
38 -5 0
nende Verrechnung

WGP
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Nach § 43 Absatz 3 GemHVO NRW sind Ertrage und Aufwendungen, die aus
Vermobgensabgangen sowie aus Wertveranderungen im Finanzanlagevermo-
gen resultieren, unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen.

Im Jahr 2019 wurden bei der Kernverwaltung Zuschreibungen im Bereich des
Finanzanlagevermdgens (SchloRpark- und Lippesee Gesellschaft mbH) sowie

aufwands- und ertragswirksame Vermdgensabgange entsprechend behandelt.
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2. Erlauterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung

Um die Finanzlage des Konzerns beurteilen zu konnen, ist nach § 52 Absatz 3
KomHVO NRW dem Gesamtanhang eine Kapitalflussrechnung beizufiigen. Diese ist
unter Beachtung der in den Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS 21) ent-

haltenen Mindestgliederung aufzustellen.

In der Gesamtkapitalflussrechnung wird die Herkunft und Veranderung des Finanz-
mittelbestandes (Finanzmittelfonds) innerhalb eines Jahres dargestellt (Anlage 4); es

erfolgt dabei eine Gliederung in die Teilbereiche

¢ laufende Geschaftstatigkeit
e Investitionstatigkeit und

e Finanzierungstatigkeit.

Die Ermittlung der einzelnen ZahlungsgréRen erfolgte nach der indirekten Methode,
d.h. das Jahresergebnis aus der Ergebnisrechnung wurde um zahlungsunwirksame

Positionen bereinigt. Konzerninterne Zahlungen waren dabei zu eliminieren.

Der Finanzmittelfonds im Konzern betrug zum 31.12.2019 insgesamt 25.725 TEUR.
Er hat sich im Konzern im Jahr 2019 um 30.775 TEUR vermindert.

Die Verringerung des Finanzmittelfonds wird durch die einzelnen Teilbereiche wie

folgt verursacht:

Gesamtabschluss | Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR In TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschafts-
15 tatigkeit (Summe aus 1 bis 14) 33.162 63.728
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
30 | (Summe aus 16 bis 29) -61.767 -49.627
Cashflow aus der Finanzierungstatig-
43 | keit (Summe aus 31 bis 42) -6.734 -5.159
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3. Sonstige Angaben

3.1. Biirgschaften

Bei der Kernverwaltung bestehen zum 31.12.2019 Birgschaften gegenuber Dritten in
Hohe von 17.932 TEUR. Nahere Informationen kénnen dem Einzelabschluss der

Stadt Paderborn enthommen werden.

3.2. Miet- und Leasingvertrage

Finanziellen Verpflichtungen aus Leasinggeschéaften bestehen im Konzern im Ubli-
chen Umfang (insbesondere fir Kfz, technische Anlagen).
Beim GMP bestehen Verpflichtungen aus langfristig abgeschlossenen Mietvertragen

sowie aus Bezugsvertragen fur Strom und Gas.

3.3. Sonstige Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag noch nicht erhobener Strallenbaubeitrage aus fertiggestellten Er-
schliefungsmalinahmen belauft sich auf 10.503 TEUR.

Die gebuhrenrechnenden Einrichtungen »Rettungsdienst«, »Bestattungswesen« und
»Markte« weisen flr das Jahr 2019 vorldufige Unterdeckungen von insgesamt 12.507
TEUR aus.

Beim STEB bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 28.241 TEUR.
Es handelt sich hierbei um bereits erteilte Auftrage flr im Bau befindliche Investitions-
mafRnahmen (10.615 TEUR), einen Klarschlammentsorgungsvertrag (16.736 TEUR),
einem Vollwartungsvertrag fir eine Windkraftanlage (886 TEUR) sowie Verpflichtun-
gen aus Leasing-Vertragen in Hohe von 4 TEUR.

Weitere fur den Konzern wesentliche Verpflichtungen bestehen zum 31.12.2019 nicht

bzw. lassen sich nicht beziffern.
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3.4. Beschaftigte

Die Zahl der Beschéaftigten im Konzern?® belauft sich zum Gesamtabschlussstichtag

auf 2.947 (einschlieflich Auszubildende).

2.400

2.278
2.000
1.600
1.200

200

400

210 50
141 93
B e = * 7

o

Stadt KVP ASP GMP STEB Pader BSP WWP SWP PKB
Paderborn Bader

Abbildung 1: Anzahl der Beschdftigten zum 31.12.2019 im Konzern

3 Die PaderSprinter GmbH beschéftigt kein eigenes Personal.
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Gesamtverbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2019
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Anlage 4 zum Gesamtanhang
Gesamtkapitalflussrechnung (DRS 21) fiir das Jahr 2019

Position Bezeichnung Ergebnis Haushaltsjahr |Ergebnis Haushaltsjahr
2019 2018
EUR EUR
01 Periodenergebnis (Konzerjahresfehlbetrag einschlieBlich Ergebnisanteile -4.262.395,51 1.015.053,55
anderer Gesellschafter)
02 +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 39.211.817,88 51.362.634,71
03 +/- Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 14.200.974,56 5.261.519,36
04 +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage -14.286.786,78 -18.718.109,85
05 -/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und -26.184.059,45 12.957.888,68
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
06 +/- Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 19.408.795,78 5.761.657,76
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
07 -/+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermbgens -480.189,17 929.016,53
08 +/- Zinsaufwendungen / Zinsertrédge 6.665.682,14 6.972.314,34
09 - Sonstige Beteiligungsertrage -1.111.913,90 -1.814.213,70
10 +/- Aufwendungen / Ertrdge aus auf3erordentlichen Posten 0,00 0,00
1 +/- Ertragssteueraufwand / -ertrag 3.952.390,46 2.084.392,90
12 + Einzahlungen aus auflerordentlichen Posten 0,00 0,00
13 - Auszahlungen aus auflerordentlichen Posten 0,00 0,00
14 -/+ Ertragssteuerzahlungen -3.952.390,46 -2.084.392,90
15 = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 33.161.925,55 63.727.761,38
16 Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen 59.388,00 1.032.455,13
Anlagevermdgens
17 - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -826.118,67 -163.733,02
18 + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 319.331,43 42.468,49
19 - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogens -72.218.385,30 -59.044.316,89
20 + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 10.536.022,52 343.500,00
21 - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -839.203,08 -2.960.435,09
22 + Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 0,00 0,00
23 - Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis 0,00 0,00
24 + Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0,00
Finanzdisposition
25 - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0,00
Finanzdisposition
26 + Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
27 - Auszahlungen aus auferordentlichen Posten 0,00 0,00
28 + Erhaltene Zinsen 89.841,98 240.260,57
29 + Erhaltene Dividenden 1.111.913,90 10.882.359,69
30 = Cashflow aus der Investitionstitigkeit -61.767.209,22 -49.627.441,12
31 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen von Gesellschaftern des 78.018,51 0,00
Mutterunternehmens
32 + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0,00
33 - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des 0,00 0,00
Mutterunternehmens
34 - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 -4.220.470,29
35 + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen der Aufnahme von 3.048.194,06 1.588.743,74
(Finanz-)Krediten
36 - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -32.375.054,77 -6.824.609,56
37 + Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen / Zuwendungen 29.270.443,82 11.510.100,36
38 + Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
39 - Auszahlungen aus aufierordentlichen Posten 0,00 0,00
40 - Gezahlte Zinsen -6.755.524,12 -7.212.574,91
41 - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0,00
42 - Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0,00
43 = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -6.733.922,50 -5.158.810,66
44 = Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -35.339.206,17 8.941.509,60
45 +/- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0,00
46 +/- Konsolidierungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 4.564.368,84 0,00
47 + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 56.500.091,93 47.558.582,33
48 = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25.725.254,60 56.500.091,93
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Anlage 5 zum Gesamtanhang

Mitglieder des Verwaltungsvorstandes nach § 70 GO NRW bezogen auf den Zeitraum
01.01.2019 bis zum 31.12.2019

Name, Vorname
ausgeilibter Beruf

Korperschaft

Organ / Gremium / Funktion

Dreier, Michael

Blrgermeister

Westfalen-Weser Netz GmbH

stv. Vorsitzender des Aufsichts-
rats

Westfalen-Weser Energie GmbH & Co. KG

stv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Westfalen-Weser Energie GmbH & Co. KG

Mitglied im Regionalbeirat Sid

Westfalen-Weser Energie GmbH & Co. KG

Mitglied im Fachbeirat

Westfalen-Weser Energie GmbH & Co. KG

Vorsitzender der Gesellschafts-
versammlung

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informa-
tions- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Verbandsversammlung

Wasserwerke Paderborn GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stadtwerke Paderborn GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Theater Paderborn - Westfélische Kammerspiele
GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sparkasse Paderborn-Detmold

Vorsitzender der
Zweckverbandsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

sachkundiges Mitglied des  Ver-
waltungsrates, Mitglied der Ar-
beitsgruppe des Verwaltungsrates

Sparkasse Paderborn-Detmold

Mitglied des Risikoausschusses

Sparkasse Paderborn-Detmold

Vorsitzender des Bilanzprifungs-
ausschusses

Sparkassenverband Westfalen-Lippe

Verbandsversammlung

Stiftung der Sparkasse Paderborn-Detmold fiir die
Stadt Paderborn

Vorsitzender des Kuratoriums

Technologieparkgesellschaft

Vorsitzender der
Gesellschafterversammlung

Liborius-Gesellschaft Paderborn

Vorsitzender der
Gesellschafterversammlung

Burgerstiftung Paderborn

Kuratorium

Heinz-Nixdorf-Institut

Kuratorium

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutscher Wandertag 2015 GmbH

Gesellschafterversammlung

Westfélische Provinzial Versicherung AG

Kommunaler Beirat

GVV-Kommunalversicherung

Aufsichtsrat

GVV-Privatversicherung AG

Aufsichtsrat

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Beratendes Mitglied im
Aufsichtsrat

Paderborn Gberzeugt e.V.

Mitglied des Vereinsvorstands

Festspielgesellschaft Paderborn e.V.

Mitglied

Sozialstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.

Schréder und Helga Schréder

Mitglied des Vorstands

regiopolREGION Paderborn e.V.

Vorstandsvorsitzender

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH

Vorsitzender

Breitband OWL eG

Aufsichtsratsmitglied

Deutsche Telekom AG

Kommunalbeirat

Venherm, Carsten

|. Beigeordneter

Gemeinschaft fur Kommunikationstechnik, Informa-
tions- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Verbandsvorsteher
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Name, Vorname
ausgeilibter Beruf

Korperschaft

Organ / Gremium / Funktion

Venherm, Carsten

|. Beigeordneter
(Fortsetzung)

Landestheater Detmold GmbH

Gesellschafterversammlung, Auf-
sichtsrat

Nordwestdeutsche Philharmonie e.V.

Vorstand, Mitgliederversammlung

Stiftung der Sparkasse Paderborn-Detmold fir die
Stadt Paderborn

Vorstand

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Wasserwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Theater Paderborn - Westfélische Kammerspiele Aufsichtsrat
GmbH

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH Geschéftsflhrer
Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat

Zweckverband KDN - Dachverband kommunaler IT-
Dienstleister

Verbandsversammlung

OWL-IT

Verbandsversammlung

Hartmann, Bernhard

Beigeordneter
(Kédmmerer)

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informa-
tions- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Verbandsversammlung

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informa-
tions- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Verwaltungsrat

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Geschéftsflhrer

Wasserwerke Paderborn GmbH

Geschaftsfuhrer

Egge-Wasserwerke GmbH

Gesellschafterversammlung

Gemeinschaftswasserwerke Boker-Heide GmbH

Gesellschafterversammlung

Wassernetz-Servicegesellschaft mbH

Gesellschafterversammlung

Wasserverband Aabach-Talsperre

Vorstandsmitglied

Volksbank Elsen-Wewer-Borchen e.G.

Aufsichtsrat

Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Walter, Wolfgang

Beigeordneter

Pader Bader GmbH

Geschéftsfuhrer

SchloRpark- und Lippeseegesellschaft mbH

Mitglied im Aufsichtsrat

Kuratorium Westphalenhof Paderborn

stv. Vorsitzender

Universitatsgesellschaft Paderborn

Vorstandsmitglied

Agentur flr Arbeit Paderborn

Mitglied Verwaltungsausschuss

Jobcenter Kreis Paderborn

Mitglied Tragerversammlung und
Beirat

Warnecke, Claudia

Technische Beigeord-
nete

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Verbundgesellschaft Paderborn / Hoxter mbH

Mitglied der Gesellschafterver-
sammlung
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Anlage 6 zum Gesamtanhang
Mitglieder des Rates bezogen auf den Zeitraum 01.01.2019 bis zum 31.12.2019

Name, Vorname

Korperschaft / Ausschuss

Organ / Gremium /

ausgeilibter Beruf Funktion
CDU-Fraktion
Budde, Holger Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Rechtsanwalt Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-
sammlung
Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH
(ab 18.12.2018)

Aufsichtsrat

Biirger, Markus
Rechtsanwalt

Betriebsausschuss Gebaudemanagement

Vorsitzender

Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik, Informa-
tions- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Verbandsversammlung

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Paderborner Stadthallenbetriebsgesellschaft mbH Aufsichtsrat
Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-
sammlung
Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Stiftung der Sparkasse Paderborn-Detmold fir die Kuratorium
Stadt Paderborn
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
(ab 18.12.2018)
Dohms, Wilhelm Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-
selbststandiger Landwirt sammlung

Waldbesitzerverband der Gemeinden, Gemeindever-
bande und o6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften in
Nordrhein-Westfalen e.V.

Verbandsversammlung

Med.-Techn. Assistentin

Diilme, Matthias Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
kaufmannischer Leiter Betriebsausschuss Gebaudemanagement —
Eichsteadt, Petra — —
Hausfrau

Ergin, Sonja Birgerstiftung Paderborn Kuratorium

Glunz, Wolfgang
Projektmanager

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Birgerstiftung Paderborn

Kuratorium

Theater Paderborn - Westfélische Kammerspiele
GmbH

Aufsichtsrat

Hausfrau

Wasserwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Grabenstroer, Karsten Burgerstiftung Paderborn Kuratorium
Studienrat (ab 07.02.2019)
Heumiiller, Dr. Luise Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat

Honervogt, Dietrich
stv. Biirgermeister
Backermeister

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Burgerstiftung Paderborn Kuratorium
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH Aufsichtsrat

Stadtwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold eG

Vertreterversammlung

Westfalen-Weser Energie GmbH & Co. KG

Aufsichtsrat

Westfalen-Weser Netz GmbH

Aufsichtsrat

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat
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Name, Vorname
ausgeilibter Beruf

Korperschaft / Ausschuss

Organ / Gremium /
Funktion

CDU-Fraktion (Fortsetzung)

Jacobs, Alexander
Bankkaufmann,
Bezirksleiter

Ausschuss fur Sport und Freizeit & Betriebsausschuss
Bader

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Aufsichtsrat

Stadtwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
Kahmen, Christoph Ausschuss flir Sport und Freizeit & Betriebsausschuss —
Rechtsanwalt Béader

Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH Aufsichtsrat

Wasserwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Kaiser, Andreas
Referent

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Konersmann, Brunhilde
Rentnerin

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Sparkasse Paderborn-Detmold

Zweckverbandsver-
sammlung

Wasserwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Lienen, Alois
Rektor a.D.

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH Aufsichtsrat
Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH Aufsichtsrat
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat

Litke-Verspohl, Verena
Dipl.-Betriebswirtin (FH)

Betriebsausschuss Gebaudemanagement

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Aufsichtsrat

Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH Aufsichtsrat
Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat

Mertens, Markus
Geschéftsfiihrer

Ausschuss fiir Sport und Freizeit & Betriebsausschuss
Bader

Vorsitzender

Betriebsausschuss Gebaudemanagement

Paderborn tberzeugt e.V. Vorstand
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH Aufsichtsrat

Stadtwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Sparkasse Paderborn-Detmold

Verwaltungsrat

Theater Paderborn - Westfélische Kammerspiele
GmbH

Aufsichtsrat

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH
(ab 18.12.2018)

Aufsichtsrat

Meyer, Michael
Pensionar

Volksbank Elsen-Wewer-Borchen eG

Vertreterversammlung

Wasserwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Ortwein, Georg
Justizbeamter

Ausschuss fiir Sport und Freizeit & Betriebsausschuss
Bader

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik, Informa-
tions- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Verbandsversammlung




Gesamtabschluss 2019 der Stadt Paderborn

IV.-A6

Name, Vorname

Korperschaft / Ausschuss

Organ / Gremium /

Standesbeamter

ausgeilibter Beruf Funktion
CDU-Fraktion (Fortsetzung)
Pavlicic, Michael Ardey-Verlag GmbH, Miinster Aufsichtsrat
Stadtarchivar, Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat

Kulturstiftung Westfalen-Lippe gemeinniitzige GmbH,
Munster

Aufsichtsrat

LWL-Kulturstiftung, Miinster Kuratorium
Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH Aufsichtsrat
Selbststéandiges Wohnen gGmbH Aufsichtsrat
Stiftung Kloster Dalheim, LWL-Landesmuseum fir Kuratorium

Klosterkultur, Lichtenau

Wasserwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Westfélisch-Lippische Vermdégensverwaltungsgesell-
schaft mbH, Mlnster

Aufsichtsrat

Pleininger, Mechthild
Marketingfachkauffrau

Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik, Informa-
tions- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Verbandsversammlung

Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Quasten, Christoph
Bibliothekar,
Abteilungsleiter

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

Verbandsversammlung

Schaefer, Bernhard
stv. Biirgermeister

Verwaltungsangestellter

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH Aufsichtsrat
Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat

Schnitz-Vossebein, Heike
Hausfrau

Wasserwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Sonnenberg, Andrea
Dipl. Padagogin

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Sprenkamp,
Kurt Heinrich
Dipl.-Ing. (TH), Architekt

Betriebsausschuss Gebaudemanagement

Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Springer, André
Selbststéndig, Beratung,
Marketing und Vertrieb

Betriebsausschuss Gebaudemanagement

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Steiner, Sabine
Kfm. Angestellte

Striegel, Ulrich
Rechtsanwalt

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Tenge-Erb, Sigrid
Studienratin

Wilmes, Burkhard,
Pensionar

Ausschuss fiir Sport und Freizeit & Betriebsausschuss
Bader

Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Wasserwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Vossebein, Norbert
Informatiker
(im Rat seit 07.02.2019)

SPD-Fraktion

Angenendt, Sabine
Kunsthistorikerin /
Museumspadagogin

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Aubke, Burkhard
Rentner

Betriebsausschuss Gebdudemanagement

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informa-
tions- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Verbandsversammlung

Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat
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Name, Vorname
ausgeilibter Beruf

Korperschaft / Ausschuss

Organ / Gremium /
Funktion

SPD-Fraktion (Fortsetzung)

Biisse, Carsten
Technischer Leiter /

Mediengestaltung

Ausschuss fur Sport und Freizeit & Betriebsausschuss
Bader

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-
sammlung
Wasserwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat

Demir, Ayhan
Kaufmann

Betriebsausschuss Gebaudemanagement

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Heinemann, Ulrike
Hausfrau

Ausschuss fur Sport und Freizeit & Betriebsausschuss
Bader

stv. Vorsitzende

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Vorsitzende

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Wasserwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat

Zweckverband ,Wertstofferfassung und -verwertung
Paderborner Land®

Verbandsversammlung

Henze, Franz-Josef
Dipl.-Ingenieur

Birgerstiftung Paderborn Kuratorium
Paderborn tberzeugt e.V. Vorstand
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Stiftung der Sparkasse Paderborn-Detmold fir die Kuratorium
Stadt Paderborn

Wasserwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KGO

Aufsichtsrat

Westfalen Weser Netz GmbH

Aufsichtsrat

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Koch, Ulrich
Fachassistent

Betriebsausschuss Gebaudemanagement

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Sparkasse Paderborn-Detmold

Verwaltungsrat

Krugmann, Manfred

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Lehrer / Schulleiter Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
Nasiry, Parviz Birgerstiftung Paderborn Kuratorium
Programmierer
Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH Aufsichtsrat

Pantke, Martin
stv. Biirgermeister

Ausschuss fiir Sport und Freizeit & Betriebsausschuss
Bader

GmbH

Lehrer a.D. Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH Aufsichtsrat
Rottger-Liepmann, Beate | Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-
Gesundheits- sammlung
wissenschaftlerin Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
Steenkolk, Claudia Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH Aufsichtsrat
Hausfrau

Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-

sammlung
Theater Paderborn - Westfélische Kammerspiele Aufsichtsrat
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Name, Vorname
ausgeilibter Beruf

Korperschaft / Ausschuss

Organ / Gremium /
Funktion

SPD-Fraktion (Fortsetzung)

Vetter, Christina
Angestellte Fach- und Ko-
ordinierungskraft

SchloBpark- und Lippesee Gesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Fraktion Biindnis '90 / Die Griinen

Kramm, Sabine

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Dipl.-Soz.-Pad., Wasserwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Angestellte
Miiller, Markus Wirtschaftsférderungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
Angestellter (ab 07.02.2019)
(im Rat ab 01.01.2019)

Betriebsausschuss und Ausschuss fur Markte und Feu- | —

erwehr

(ab 07.02.2019)
Pirsig, Ralf Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
Dipl.-Padagoge, Betriebsausschuss und Ausschuss fur Markte und Feu- | —
Lehrer erwehr

Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele
GmbH

Aufsichtsrat

Rittmeier, Florian
Wissenschaftlicher
Mitarbeiter

Betriebsausschuss Gebaudemanagement

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GDK)

Verbandsversammlung

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Aufsichtsrat

Stadtwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Dr. Schroder, Klaus
Informatiker,

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Aufsichtsrat

Sparkasse Paderborn-Detmold

Verwaltungsrat

Managing Consultant Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Wasserwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
Paderborn tberzeugt. e.V. Vorstand

Schiissler, Susanne Ausschuss flir Sport und Freizeit & Betriebsausschuss —

Lehrerin Bader
Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-

sammlung

Schlo- und Lippesee Gesellschaft mbH
(ab 04.04.2019)

Aufsichtsrat

Schwan, Stefan
Leiter International Office
(im Rat ab 13.05.2019)

Dr. Sprenger, Regina Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-
Wissenschaftl. Angestellte | (ab 05.04.2019) sammlung
(im Rat ab 28.03.2019)
Tebbe, Petra Burgerstiftung Paderborn Kuratorium
Dipl.-Volkswirtin

Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH Aufsichtsrat

(ab 23.05.2019)

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Dipl.-Psychologin Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH Aufsichtsrat
(im Rat bis 25.03.2019) (bis 25.03.2019)
Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-
(bis 25.03.2019) sammlung
Wagner, Claus-Jiirgen Betriebsausschuss Gebaudemanagement —
IT-Manager (bis zum 08.04.2019)
(verstorben am Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH Aufsichtsrat

08.04.2019)

(bis zum 08.04.2019)
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Name, Vorname
ausgeilibter Beruf

Korperschaft / Ausschuss

Organ / Gremium /
Funktion

FDP-Fraktion

Po6ppe, Sascha
Bankbetriebswirt

Ausschuss fur Sport und Freizeit & Betriebsausschuss
Bader

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH
(bis 06.03.2018)

Aufsichtsrat

Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH
(bis 06.03.2019)

Aufsichtsrat

Stadtwerke Paderborn GmbH
(bis 06.03.2019)

Aufsichtsrat

Wasserwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH
(bis 06.03.2019)

Aufsichtsrat

Senn, Alexander

wissenschaftl. Mitarbeiter

Buroleiter

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH
(ab 07.03.2019)

Aufsichtsrat

Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-
sammlung
Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat

(ab 07.03.2019)

Theater Paderborn - Westfélische Kammerspiele
GmbH

Aufsichtsrat

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
(ab 07.03.2019)

Fraktion Linksfraktion / Offene Liste

Borgmeier, Reinhard Betriebsausschuss Gebaudemanagement —

Gewerkschaftssekretar
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-

sammlung

Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Wasserwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat

Heuvel, Arndt
Bote

Gemeinschaft fliir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Verbandsversammlung

Kollner, Roswitha Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH Aufsichtsrat
Realschullehrerin

Fraktion FBI-Paderborn

Hiittemann, Hartmut Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Pensionar Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH Aufsichtsrat

Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH
(ab 05.09.2019)

Aufsichtsrat

Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-
sammlung
Wasserwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat
Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
SchnauB, Karin Schlosspark- und Lippesee Gesellschaft mbH Aufsichtsrat
Pensionarin Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH Aufsichtsrat
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Name, Vorname
ausgeilibter Beruf

Korperschaft / Ausschuss

Organ / Gremium /
Funktion

LKR

Knaup, Johannes
Pensionar

Ausschuss fur Sport und Freizeit & Betriebsausschuss
Bader

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Betriebsausschuss Gebdudemanagement

Betriebsausschuss und Ausschuss flir Markte und Feu-
erwehr

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Aufsichtsrat

Paderborner Stadthallen Betriebsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Stadtwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Wasserwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat

Teppe, Dr. Benedikta
Arztin

FUR PADERBORN

Hoppe, Stephan
Projektentwickler / Berater

Betriebsausschuss Gebaudemanagement

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Burgerstiftung Paderborn Kuratorium

Hoppe Baumaschinen GmbH Geschaftsfihrer
Hoppe Immobilieninvestment GmbH & Co. KG Geschaftsflihrer
Hoppe Immobilieninvestment Verwaltungs GmbH Geschaftsfihrer
Hoppe Projektentwicklung GmbH Geschéftsfuhrer
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH Aufsichtsrat
Sparkasse Paderborn-Detmold Zweckverbandsver-

sammlung

Stadtwerke Paderborn GmbH Aufsichtsrat

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Lummer, Rainer
Lehrer

Ausschuss flir Sport und Freizeit & Betriebsausschuss
Bader

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Aufsichtsrat

Betriebsausschuss und Ausschuss fiir Markte und Feu-
erwehr

Paderborner Stadthallenbetriebsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat

SchloBpark- und Lippesee Gesellschaft mbH

Aufsichtsrat

Wasserwerke Paderborn GmbH

Aufsichtsrat
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Anlage 7 zum Gesamtanhang

Gesamteigenkapitalspiegel zum 31.12.2019
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V. Gesamtlagebericht

1. Aligemeine Vorbemerkungen

Dem Gesamtabschluss ist nach § 50 Absatz 2 KomHVO NRW ein Gesamtlagebericht
beizufiigen. Dieser hat die Aufgabe, das durch den Gesamtabschluss vermittelte Bild
der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns zu erlautern und
zu analysieren sowie Chancen und Risiken fur die zukunftige Gesamtentwicklung auf-

zuzeigen.

2. Angaben zum Geschiftsverlauf

Die im Konzern anfallenden pflichtigen und freiwilligen Selbstverwaltungsaufgaben
wurden im Jahr 2019 (berwiegend durch die Stadt Paderborn, zum Teil aber auch
durch ihre Beteiligungen wahrgenommen. Als derartige Betatigungsfelder, die durch
Betriebe aulerhalb der Kernverwaltung abgedeckt werden und denen eine wesentli-

che Bedeutung fir den Konzern beizumessen ist, sind zu nennen:

o Abfallentsorgung und Straenreinigung
e Gebdudemanagement

e Stadtentwasserung

e Bader

e Wasserversorgung

o Energieversorgung

e Offentlicher Personennahverkehr

o Versorgung mit éffentlichem Wohnraum

Besonderheiten sowie Details zum Geschaftsverlauf 2019 kénnen fiir die Kernverwal-
tung dem produktorientierten Haushaltsplan und Jahresabschluss sowie fiir die tbri-
gen Beteiligungen den jeweiligen Wirtschaftsplanen und Jahresabschlissen entnom-

men werden.
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3. Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

3.1.

Vermogenslage

Die Aktivseite der Gesamtbilanz stellt sich zum 31.12.2019 bzw. zum
31.12.2018 wie folgt dar:

Gesamtabschluss Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR in TEUR
1 Anlagevermégen 1.664.185 90,7% 1.642.488 90,9%
Immaterielle Vermbgensgegen-
1.1 stande 3.897 0,2% 3.652 0,2%
1.2 | Sachanlagen 1.475.162 80,4% 1.449.497 80,2%
1.3 | Finanzanlagen 185.126 10,1% 189.339 10,5%
2 Umlaufvermégen 133.415 7,3% 128.472 7,1%
2.1 | Vorrate 33.658 1,8% 26.778 1,5%
29 Forderungen"und sonstige Vermo- 70.152 3.8% 45 194 25%
gensgegenstande
2.4 | Liquide Mittel 29.605 1,6% 56.500 3,1%
3 Aktive Rechnungsabgrenzung 36.216 2,0% 35.588 2,0%
AKTIVA 1.833.816 | 100,0% 1.806.548 | 100,0%

Die Aktivseite der Gesamtbilanz stellt das Gesamtvermogen des Konzerns dar
und wird dominiert vom Anlagevermdgen (rund 91% der Bilanzsumme), und
hier wiederum vom Sachanlagevermégen (rund 80%); als gréfite Positionen
sind in diesem Bereich das Infrastrukturvermégen (630.170 TEUR), die bebau-
ten Grundstiicke (451.741 TEUR) sowie die unbebauten Grundstiicke (259.607
TEUR) zu nennen.

Die zweite wesentliche GrofRe im Bereich der Aktiva ist das Umlaufvermdégen,
welches im Konzern zu rund 53% aus Forderungen besteht. Weitere rund 25%
entfallen auf Vorrate, die in erster Linie Verkaufsgrundstiicke beinhalten. Li-

quide Mittel stellen rund 22% des Umlaufvermdgens dar.

Das Gesamtvermdgen des Konzerns hat sich im Gesamtabschluss zum
31.12.2019 im Vergleich zum 31.12.2018 um 27.269 TEUR erhoht.
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3.2.

Dieser Anstieg ist in erster Linie auf ein um 25.665 TEUR angewachsenes
Sachanlagevermdgen zurtickzufihren; hier erfolgten vor allem im Kernhaushalt
grolRere Aktivierungen im Bereich des Infrastrukturvermdgens und beim GMP
im Bereich der bebauten Grundstiicke. Der Bestand an liquiden Mitteln sank
hingegen im Konzern um 26.895 TEUR, was besonders auf Entwicklungen im
Kernhaushalt zurtckzuflhren ist (Finanzierung von Investitionen durch vorhan-
dene liquide Mittel bzw. starker Anstieg der Forderungen, die noch nicht durch
liquide Mittel ausgeglichen wurden). Auch beim GMP ist zur Finanzierung ver-

starkt auf liquide Mittel zurtickgegriffen worden.

Schuldenlage

Die Passivseite der Gesamtbilanz stellt sich zum 31.12.2019 bzw. zum
31.12.2018 wie folgt dar:

Gesamtabschluss Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR in TEUR
1 Eigenkapital 712.664 38,9% 715.598 39,6%
Passivischer Unterschiedsbetrag o o
2 aus der Kapitalkonsolidierung 18.833 1,0% 18.833 1,0%
3 Sonderposten 440.128 24,0% 429.077 23,8%
4 Riickstellungen 261.931 14,3% 247.339 13,7%
5 Verbindlichkeiten 352.655 19,2% 349.247 19,3%
6 Passive Rechnungsabgrenzung 47.606 2,6% 46.454 2,6%
PASSIVA 1.833.816 | 100,0% 1.806.548 | 100,0%

Grolte Position der Passivseite der Gesamtbilanz ist das Eigenkapital (rund
39% der Bilanzsumme); daneben werden als weitere wesentliche Bereiche
Sonderposten (rund 24%), Verbindlichkeiten (rund 19%) und Ruckstellungen

(rund 14%) ausgewiesen.

Analog zur Aktivseite hat sich die Bilanzsumme auf der Passivseite ebenfalls
um 27.269 TEUR im Jahr 2019 erhoht.
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3.3.

Die Erhdhung resultiert einerseits aus einem Anstieg im Bereich der Sonder-
posten in Héhe von 11.051 TEUR, hier insbesondere Steigerung der Sonder-
posten aus Landeszuwendungen in der Kernverwaltung und beim GMP. Ande-
rerseits ist die Erhdhung auf den Anstieg der Rickstellungen in Hohe von
14.593 TEUR zurtickzufiihren. Dieser resultiert aus Zufiihrungen im Bereich der
Pensionsrickstellungen in der Kernverwaltung bedingt durch die Besoldungs-
anpassung i. H. von 3,2 % zum 01.01.2019, durch die unterjahrige Besetzung
von unbesetzten neu geschaffenen Stellen und durch unterjahrige Beférderun-
gen sowie Zuflhrungen bei den sonstigen Ruckstellungen in der Kernverwal-
tung (Sonstige Riuckstellungen fir Freiwillige Zuschisse zum Trageranteil
Kitas, fur Ruckzahlung verfassungswidriger Zinsen nach § 238 AO und fur Kran-

kenhilfekosten Asylbewerber).

Ertragslage

Das Gesamtergebnis stellt sich fir das Jahr 2019 bzw. 2018 wie folgt dar:

Gesamtabschluss Gesamtabschluss

Konzern Stadt PB Konzern Stadt PB

31.12.2019 31.12.2018

in TEUR in TEUR
01 Steuern und &hnliche Abgaben 210.854 37,4% 210.714 39,7%
02 gg‘r’]"e”d”r‘ge” und allgemeine Umla- 140496 | 24,9%| 139.682| 26,3%
03 | Sonstige Transferertrage 4.841 0,9% 5.338 1,0%
04 S?éﬁaentlich—rechtliche Leistungsent- 90.808 16,1% 85 746 16,2%
05 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 64.192 11,4% 45.308 8,5%
06 gg:tenerstattungen und Kostenumla- 19.409 3.4% 16.950 3.2%
07 Sonstige ordentliche Ertrage 30.790 5,5% 23.846 4,5%
08 | Aktivierte Eigenleistungen 2.963 0,5% 2.761 0,5%
10 Ordentliche Gesamtertriage 564.353 | 100,0% 530.343 | 100,0%
11 Personalaufwendungen 150.070 26,4% 138.948 26,7%
12 | Versorgungsaufwendungen 10.540 1,9% 8.962 1,7%
13 g‘gﬁg‘;ﬁ”ge” fur Sach- und Dienst- 116.624 | 20,5% 95.947 | 18,5%
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Gesamtabschluss Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB Konzern Stadt PB
31.12.2019 31.12.2018
in TEUR in TEUR
14 Bilanzielle Abschreibungen 45.587 8,0% 47.035 9,0%
15 | Transferaufwendungen 194.161 34,1% 183.823 35,4%
16 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 52.478 9,2% 45.176 8,7%

17 | Ordentliche Gesamtaufwendungen 569.460 | 100,0% 519.891 | 100,0%

18 Ordentliches Gesamtergebnis -5.106 10.452
19 | Gesamtfinanzertrage 1.399 11.180
20 | Gesamtfinanzaufwendungen 6.756 7.213
21 Ergebnis aus assoziierten Betrieben 6.201 -13.404
22 | Gesamtfinanzergebnis 844 -9.437
| Qoramleraboss dorautenden | 4202
27 | Gesamtjahresergebnis -4.262 1.015

8 Anderen Geselllschaftern zuzurech- 167 189
nendes Ergebnis

Gesamtjahresiiberschuss/Fehlbe-

trag, Konzernanteil -4.430 826

29

Verrechnete Ertrage und Aufwendun-
gen

39 -1.582 -522

Die ordentlichen Gesamtertrage werden zu rund 37% durch Steuern und ahnli-
che Abgaben und zu rund 25% durch Zuwendungen und allgemeine Umlagen
bestimmt. Da beide Ertragsarten im Wesentlichen bei der Stadt Paderborn ent-
stehen, tragt sie damit entscheidend zur Ertragskraft des Konzerns bei.

Eine weitere wichtige Ertragsposition stellen mit rund 16% die 6ffentlich-rechtli-
chen Leistungsentgelte dar, die neben der Kernverwaltung zu grof3en Teilen

auch bei den Betrieben STEB und ASP generiert werden.

Im Bereich der ordentlichen Gesamtaufwendungen stellen die Transferaufwen-
dungen (rund 34%), die Personal- und Versorgungsaufwendungen (rund 28%)
sowie die Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen (rund 20%) die grof3-
ten Positionen dar. Letztere fallen Uberwiegend bei der Stadt Paderborn, z.T.
aber auch in nennenswerter Hohe beim GMP, bei den SWP und den WWP an.
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3.4.

Das ordentliche Gesamtergebnis des Konzerns in Hohe von -5.106 TEUR ergibt
sich im GrofRen und Ganzen einerseits aus Uberschiissen bei der Stadt, dem
STEB, dem PaderSprinter und den WWP und andererseits aus hohen Fehlbe-
tragen bei den Betrieben GMP, KVP, PKB, PB und BSP.

Im Vergleich zum Jahr 2018 hat sich das ordentliche Gesamtergebnis des Kon-
zerns um 15.558 TEUR verschlechtert. Die in fast allen Bereichen stark ange-
stiegenen Aufwendungen konnten nicht durch gestiegene offentlich-rechtliche
und privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen/-umlagen und sons-
tige ordentliche Ertrage aufgefangen werden. Hinzu kam, dass Ertrage aus

Steuern und Zuwendungen nahezu auf dem Vorjahresniveau geblieben sind.

Anders als im Vorjahr kann das Ergebnis aus assoziierten Betrieben mit einem
Wert von 6.201 TEUR (Gewinnausschuttung von der WWE an die PKB sowie
Ertrage aus der At-Equity-Konsolidierung, vgl. Anhang 3.2) dazu beitragen,

dass sich aus Gesamtkonzernsicht das Gesamtjahresergebnis verbessert.

Finanzlage

Einzelheiten zu Veranderungen im Bereich der Finanzmittel kbnnen dem Ge-
samtanhang sowie der Gesamtkapitalflussrechnung (Anlage 4 zum Gesamtan-
hang) entnommen werden. Es wird zudem auf die entsprechenden NKF-Kenn-

zahlen zur Finanzanlage verwiesen.

4. NKF-Kennzahlenset NRW

Die im Rahmen des NKF zur Verfigung stehenden Haushalts- und Bilanzdaten sollen

anhand eines einheitlichen Kennzahlensets zur wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit

ausgewertet werden kdnnen. Die Erarbeitung dieser Kennzahlen erfolgte unter Betei-

ligung der Gemeindeprufungsanstalt NRW, von Vertretern der Bezirksregierungen

sowie der Vereinigung der ortlichen Rechnungsprufer in NRW.

Da die Erstellung eines Gesamtanlagen- sowie eines Gesamtforderungsspiegels im

Gesamtabschluss der Stadt Paderborn nicht vorgesehen ist (vgl. Gesamtanhang), ist
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die Berechnung einzelner Kennzahlen (Investitionsquote, dynamischer Verschul-

dungsgrad, Liquiditat 2. Grades) nicht mdglich.

4.1. Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

AUFWANDSDECKUNGSGRAD Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB

2019

ORDENTLICHE GESAMTERTRAGE
ORDENTLICHE GESAMTAUFWENDUNGEN

x 100 99,1%

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

102,0%

Der Aufwandsdeckungsgrad gibt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Ge-
samtaufwendungen durch ordentliche Gesamtertrage gedeckt werden kénnen.
Dieser Ausgleich im operativen Kernbereich konnte im Jahr 2019 im Konzern
nur zu 99,1% erreicht werden, was in absoluten Zahlen einem Fehlbetrag von
rund 5,1 Mio. EUR entspricht. Im Vergleich zum Jahr 2018 hat sich das ordent-
liche Ergebnis verschlechtert, da die Aufwendungen die Ertrage deutlich iber-
steigen. Um die dauerhafte Leistungsfahigkeit des Konzerns erhalten zu kon-
nen, sollte in den kommenden Jahren weiterhin ein Aufwandsdeckungsgrad von

mindestens 100% angestrebt werden.
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EIGENKAPITALQUOTE 1 Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2019
EIGENKAPITAL
x 100 38,9%

BILANZSUMME

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

39,6%

EIGENKAPITALQUOTE 2 Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB

2019

EIGENKAPITAL + SONDERPOSTEN ZUWENDUNGEN /

BEITRAGE x 100 62,0%
BILANZSUMME

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

62,5%

Die Eigenkapitalquoten stellen den Anteil des Eigenkapitals (Eigenkapitalquote
I) bzw. des wirtschaftlichen Eigenkapitals (Eigenkapitalquote Il) an der Bilanz-
summe dar. Beide Kennzahlen weisen mit 38,9% bzw. 62,0% auf eine grund-
satzlich gute Eigenkapitalausstattung des Konzerns hin. Die Kennzahlenwerte
haben sich im Vergleich zum Vorjahr jeweils geringfligig verschlechtert; dies ist
darauf zurlickzufuihren, dass das Eigenkapital gesunken ist wahrend samtliche

anderen Passivposten teilweise stark gestiegen sind (vgl. 3.2).

UBERSCHUSSQUOTE / FEHLBETRAGS- Gesamtabschluss
QUOTE 2K(;)1ngzern Stadt PB

JAHRESFEHLBETRAG X -1 BZW. JAHRESUBER-

§ SCHUSS _ x 100 | 0,6% (Fehlbetrag)
ALLGEMEINE RUCKLAGE + AUSGLEICHSRUCKLAGE

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

0,1% (Uberschuss)

Die Fehlbetragsquote spiegelt den Anteil des Eigenkapitals wieder, der durch
einen Jahresfehlbetrag in Anspruch genommen werden musste. Wurde hinge-
gen ein Jahresiiberschuss erzielt, kann dieser Kennzahlenwert als sog. Uber-
schussquote interpretiert werden. Die Fehlbetragsquote von 0,6% fur das Jahr
2019 verdeutlicht, dass Eigenkapital im Konzern abgebaut wurde. Ursache flr

diese Verschlechterung sind die unter 3.3 beschriebenen Fehlbetrage bei den
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4.2,

einzelnen Betrieben, die nicht durch Uberschiisse der Kernverwaltung und der

Ubrigen Betriebe aufgefangen werden konnten.

Kennzahlen zur Vermogenslage

INFRASTRUKTURQUOTE Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2019
INFRASTRUKTURVERMOGEN
x 100 34,4%

BILANZSUMME

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

33,7%

Die Infrastrukturquote spiegelt den Anteil des in der Infrastruktur gebundenen
Vermdgens am Gesamtvermogen wieder. Dieser Anteil, der im Jahr 2019 uUber
ein Drittel ausmacht, ist kurzfristig in der Regel nur schwer veranderbar, da die
Infrastruktur auf eine langfristige Nutzung ausgelegt ist und regelmafig nicht in
groliem Umfang veraufiert wird. Die Kennzahl kann Hinweise auf laufende und
zuklnftige Aufwendungen bzw. Investitionen geben, die aus dem Vorhalten von
Infrastruktur erwachsen.

Der Kennzahlenwert ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen; Grund hierfir ist
der Abschluss verschiedener gro3er Baumalinahmen im Bereich der Kernver-

waltung (insbes. Revitalisierung der Konigsplatze).

ABSCHREIBUNGSINTENSITAT Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB

2019
x 100 8,0%

BILANZIELLE ABSCHREIBUNGEN
ORDENTLICHE GESAMTAUFWENDUNGEN

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

9,0%

Die Abschreibungsquote zeigt an, in welchem Umfang das Konzernergebnis
durch den Wertverlust des Anlagevermdgens belastet wird. Der Kennzahlen-
wert von 8,0% fur das Jahr 2019 macht deutlich, dass die ordentlichen Gesamt-

aufwendungen auch durch Abschreibungen gepragt werden.
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4.3.

DRITTFINANZIERUNGSQUOTE Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB

2019

ERTRAGE AUS DER AUFLOSUNG VON SONDERPOS-
TEN x 100 43,0%
BILANZIELLE ABSCHREIBUNGEN

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

45,6%

Die Drittfinanzierungsquote gibt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Ab-
schreibungen und den Ertrdgen aus der Auflésung von Sonderposten an.
Dadurch wird deutlich, in welchem Mal3e Dritte an der Finanzierung des abnutz-
baren Vermogens beteiligt waren und inwieweit der Konzern von dieser Drittfi-

nanzierung abhangig ist. Im Jahr 2019 betragt der Anteil 43,0%.

Kennzahlen zur Finanzlage

ANLAGENDECKUNGSGRAD 2 Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2019
EIGENKAPITAL + SONDERPOSTEN + LANGFRISTI-
GES FREMDKAPITAL x 100 90,9%
ANLAGEVERMOGEN

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

92,2%

Der Anlagendeckungsgrad 2 stellt dar, wieviel Prozent des Anlagevermdgens
durch langfristiges Kapital (Eigenkapital und Sonderposten sowie langfristiges
Fremdkapital) finanziert sind. Nach der sogenannten »Goldenen Bilanzregel«
sollte das Anlagevermdgen mdglichst zu 100% durch langfristiges Kapital finan-
ziert sein. Der Kennzahlenwert von 90,9% bedeutet somit, dass im Jahr 2019

das Anlagevermégen zu 9,1% auch durch kurzfristiges Kapital finanziert wurde.
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KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITSQUOTE Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB

2019

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
BILANZSUMME

x 100 7,2%

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

5,5%

Die kurzfriste Verbindlichkeitsquote zeigt an, wie hoch die Bilanz durch kurzfris-
tiges Fremdkapital (u.a. erhaltene Anzahlungen, Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen) belastet wird. Der relativ geringe Wert von 7,2% flr das
Jahr 2019 lasst auf eine (aus dieser Sicht) gesicherte wirtschaftliche Stabilitat
im Konzern schlieRen. Die Steigerung des Kennzahlenwertes (und der dahin-
terstehende deutliche Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten) im Vergleich
zum Vorjahr ist jedoch negativ einzustufen. Kurzfristige Verbindlichkeiten soll-

ten zukunftig minimiert werden.

ZINSLASTQUOTE Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB

2019

FINANZAUFWENDUNGEN
ORDENTLICHE GESAMTAUFWENDUNGEN

x 100 1,2%

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

1,4%

Die Zinslastquote gibt Auskunft dartber, welche Belastung aus Finanzaufwen-
dungen zusatzlich zu den ordentlichen Gesamtaufwendungen besteht. Die Fi-
nanzaufwendungen werden dabei durch bestehende und ggf. neu aufgenom-
mene Liquiditats- und Investitionskredite, aber auch durch das jeweilige Zinsni-
veau beeinflusst. Der Kennzahlenwert von 1,2% des Jahres 2019 resultiert na-
hezu ausschliellich aus Finanzaufwendungen fur Investitionskredite, denen in

der Regel langfristige Darlehensvertrage zugrunde liegen.
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4.4. Kennzahlen zur Aufwands- und Ertragslage

NETTO-STEUERQUOTE Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2019
STEUERERTRAGE — GEWSTUMLAGE — FONDS DE
ORDENTLICHE GESAMTERTRAGE — GEWSTUMLAGE X 100 35,9%
— FONDS DE

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

37,9%

Die Netto-Steuerquote gibt an, wie grol der Anteil der Steuerertrdge an den
ordentlichen Gesamtertragen ist; die Gewerbesteuerumlage und Finanzie-
rungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit werden dabei in Abzug gebracht.
Die Kennzahl ist somit ein Indiz fir die eigene Finanzkraft des Konzerns; fur
das Jahr 2019 betragt sie 35,9% und unterstreicht damit die grof3e Bedeutung
der Steuerertrage. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Kennzahlenwert auf-
grund nahezu identisch gebliebener Steuerertrage bei gleichzeitig stark gestie-

genen Gesamtaufwendungen bei der Kernverwaltung entsprechend ver-

schlechtert.
ZUWENDUNGSQUOTE Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2019
ERTRAGE AUS ZUWENDUNGEN
x 100 24,9%

ORDENTLICHE GESAMTERTRAGE

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

26,3%

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Konzern von
Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist. Ihr Wert in Héhe
von 24,9% verdeutlicht die grof’e Bedeutung von Zuwendungen fir den Kon-

zern.
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PERSONALINTENSITAT

PERSONALAUFWENDUNGEN

ORDENTLICHE GESAMTAUFWENDUNGEN

Die Personalintensitat zeigt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an
den ordentlichen Gesamtaufwendungen ausmachen. Mit 26,4% wird im Jahr

2019 rund ein Viertel der Aufwendungen durch Personal gebunden, welches in

x 100

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2019

26,4%

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

26,7%

erster Linie (rund 76,2%) in der Kernverwaltung eingesetzt wird.

SACH- UND DIENSTLEISTUNGSINTENSITAT

AUFWENDUNGEN FUR SACH- UND DIENSTLEISTUN-
GEN

ORDENTLICHE GESAMTAUFWENDUNGEN

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat weist aus, welchen Anteil die Aufwen-
dungen fur Sach- und Dienstleistungen an den ordentlichen Gesamtaufwen-
dungen haben. Sie Iasst in gewissem Malke erkennen, in welchem Umfang im
Konzern im Rahmen der Aufgabenerfillung Leistungen Dritter in Anspruch ge-

nommen werden. Mit einem Wert von 20,5% liegt das Kennzahlergebnis im

Jahr 2019 deutlich unter der Personalintensitat.

TRANSFERAUFWANDSQUOTE

TRANSFERAUFWENDUNGEN

ORDENTLICHE GESAMTAUFWENDUNGEN

Die Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwen-

dungen und den ordentlichen Gesamtaufwendungen her. Im Jahr 2019 betragt

x 100

x 100

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2019

20,5%

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

18,5%

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2019

34,1%

Gesamtabschluss
Konzern Stadt PB
2018

35,4%
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die Transferaufwandsquote im Konzern 34,1% und stellt damit den deutlich
grofliten Wert im Bereich der Kennzahlen zur Aufwandslage dar.

Der Kennzahlenwert hat sich im Jahr 2019 verringert.
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5. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Bilanzstichtag

5.1.

Corona-Pandemie

Die Anfang des Jahres 2020 ausgebrochene Corona-Pandemie hat massive
Auswirkungen auf alle Burger, Unternehmen und &ffentliche Institutionen. Sie
fuhrt bei vielen Gewerbetreibenden zu Liquiditatsengpassen und Gewinnein-
briichen sowie zu grof3en finanziellen Belastungen im privaten Bereich. Die fi-
nanziellen Folgen sind zurzeit jedoch noch nicht absehbar und damit einherge-
hend auch die negativen Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt in Ertra-
gen und Aufwendungen. Als einer der ersten begleitenden Schritte wurde ein
Dringlichkeitsbeschluss zur sofortigen Umsetzung von Hilfsmalinahmen im Be-
reich der Steuerfestsetzung und - erhebung fir Gewerbe-, Vergniigungs- und
Wettbirosteuer gefasst, um Liquiditatsengpassen und moglichen Insolvenzen
zeitnah begegnen zu kdnnen. Es ist davon auszugehen, dass insbesondere in
den Bereichen Gewerbe-, Einkommen- und Umsatzsteuer die Ertragsplanwerte
fur das Jahr 2020 bei weitem nicht erreicht werden. Soweit sich bislang die Aus-
wirkungen abzeichnen, muss davon ausgegangen werden, dass die kommuna-
len Finanzen auch in den Folgejahren massiv durch die Auswirkungen der
Corona-Krise beeintrachtigt werden. Dies wird unumganglich entsprechende

Konsequenzen fir den Handlungsspielraum der Stadt Paderborn haben.

Auch auf die Geschaftsbereiche der Ubrigen Betriebe des Konsolidierungskrei-
ses zeichnen sich aufgrund der Pandemie und der zugehoérigen MalRnahmen
zur Einddmmung deutliche negative Auswirkungen ab, wie z. B. Einnahmen-
ausfall durch temporare SchlieBung und Betriebseinschrankungen aller Bader

im Stadtgebiet, Einnahmenausfall durch starken Riickgang der Fahrgastzahlen
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im OPNV, Minderertrage durch Wegbruch des Veranstaltungsgeschéftes und

SchlieBung bzw. Einschrankung des Kulturbetriebes.

Das Ausmal der finanziellen Auswirkungen lasst sich noch nicht abschlielend
beurteilen, dies ist abhangig von der Dauer und vom Umfang der Beschrankun-

gen.

6. Chancen und Risiken fiir die kiinftige Gesamtentwicklung

6.1.

Finanzielle Entwicklung des Kernhaushaltes

Das Ergebnis des Kernhaushaltes stellt sich im Jahr 2019 mit einem Jahres-
fehlbetrag von rund 2,6 Mio. EUR zwar geringfiigig besser als urspriinglich ge-
plant dar, dennoch bedeutet das negative Jahresergebnis eine Reduzierung der
stadtischen Ricklagen. Um die finanzielle Handlungsfahigkeit sowohl der Stadt
als auch des Konzerns aufrecht erhalten zu kénnen, sollten sich langfristig po-

sitive und negative Jahresergebnisse ausgleichen.

Das Land Nordrhein-Westfalen hat im Gemeindefinanzierungsgesetz 2019 eine
Erhéhung der fiktiven Hebesatze der Gewerbesteuer, der Grundsteuer A sowie
der Grundsteuer B vorgenommen. Die o6rtlichen Hebesatze bei der Gewerbe-
steuer und der Grundsteuer wurden in 2019 dem erhéhten Niveau der Hebe-
satze des Landes angeglichen, das geplante Defizit dadurch in einem ,vertrag-

lichen* Rahmen gehalten.

Der Bestand an langfristigen Investitionskrediten konnte im Jahr 2019 um rd.
15,5 Mio. EUR reduziert werden. Inwieweit in den kommenden Jahren ein wei-
terer Schuldenabbau vorangetrieben werden kann, ist vor dem Hintergrund der
anhaltenden Corona-Krise fraglich, vielmehr ist davon auszugehen, dass die
Verschuldung der Stadt in den folgenden Jahren wieder deutlich anwachsen

wird.
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6.2.

Im Hinblick darauf, dass fir Kontobestéande ab der GréRenordnung von 1 Mio.
EUR erstmalig Aufbewahrungsentgelte zu entrichten waren, wurde die Liquidi-
tat deutlich abgebaut. Dadurch war die Zahlungsabwicklung unterjahrig zeit-
weise auf die Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten von Sondervermogen
angewiesen, die Aufnahme von Kassenkrediten auf dem Kapitalmarkt war im
Jahr 2019 nicht erforderlich.

Stadtebauliche GroBprojekte

Neubau Stadtverwaltung

Im Jahr 2019 wurde der urspringliche Realisierungsbeschluss aus dem Vorjahr
zum Stadthaus-Projekt und seinen Teilprojekten zunachst in Teilen durch den
Rat aufgehoben. Dieser Aufhebung vorangegangen waren intensive Gespra-
che Uber die weiteren Planungen zum Marienplatz. Besonders dem Erhalt des
dortigen Baumbestands wurde in der Offentlichkeit eine hohe Bedeutung bei-
gemessen. In einer durchgefihrten Blrgerbeteiligung wurden anschliel3end die
wesentlichen Aspekte der Planungen o6ffentlich vorgestellt und interessierte
Burger*innen um ihre Vorschlage gebeten. Der Marienplatz blieb hierbei bereits
unbertcksichtigt. Die Ergebnisse miindeten in eine neue Beschlussvorlage zur
Realisierung des Stadthaus-Projektes, die den Marienplatz nun nicht mehr als
Teil des Projektes einbezieht und die Anfang des Jahres 2020 mit groRer Mehr-
heit vom Rat beschlossen wurde.

Das neue Stadthaus ist in vielerlei Hinsicht ein sog. ,Leuchtturm-Projekt” fur die
Stadt Paderborn. Es leistet nicht nur einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung
der stadtischen Klima-Bilanz sondern erméglicht auch eine zukunftsweisende
Unterbringung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und einen modernen Bir-

gerservice.

Neubau Hauptbahnhof

Die in den Vorjahren getatigten Planungen zum Neubau des Hauptbahnhofes
wurden Berichtsjahr 2019 weiterentwickelt. Die gefuihrten Vertragsverhandlun-
gen zwischen der Stadt Paderborn, dem Investor und der Deutschen Bahn AG

konnten Ende 2019 im Wesentlichen endabgestimmt werden. Des Weiteren
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6.3.

dient der zwischen allen Vertragspartnerinnen abgestimmte Interimsvertrag als
Grundlage fir die reibungslose Abwicklung der Baustelle wahrend der Bau-

phase.

Ausbau der Kindertagesstatten- und Schulinfrastruktur

Der Ausbau der Kindertageseinrichtungen im Stadtgebiet Paderborn ist auch
im Jahr 2019 weiter vorangeschritten. So konnten im Jahr 2019 in Neubauge-
bieten zwei neu erbaute Kindertageseinrichtungen in Betrieb genommen wer-
den.

Weitere Kita-Neubauten, Anbauten und Umbauten an bestehenden Einrichtun-
gen sind im Jahr 2019 in der konkreten Umsetzungsphase und werden Anfang
2020 und im Sommer 2020 bezugsfertig sein.

Der Bedarf an Platzen in Kindertageseinrichtungen ist in einzelnen Stadtteilen
nach wie vor hoch, so dass auch in Zukunft weitere Einrichtungen entstehen
mussen, um den Rechtsanspruch auf einen Kitaplatz abdecken zu kénnen. Im
Bereich des Platzausbaus in Tageseinrichtungen wird die Stadt also auch in
den Folgejahren im investiven Bereich und im Bereich der Betriebskosten einen

erhohten Finanzbedarf haben.

Die im Jahr 2018 begonnene grofite Schulbaumallnahme Grundschulverbund
Bonhoeffer-Heinrich befindet sich planmaRig in der Umsetzung. Die Fertigstel-
lung ist fur das Jahr 2020 geplant. Dartuber hinaus wird zur Deckung des Be-
darfs an Sportflachen fur den Schul- und Vereinssport der Bau einer Zweifach-
halle an einer Realschule planmaRig im Herbst 2020 fertiggestellt. Dartber hin-
aus ist im kommenden Jahr der Abschluss der Modernisierung zur barriere-

freien Ertuchtigung einer Grundschule geplant.

Konversion

Die Umwandlung der ehemaligen Militarflachen in eine zivile Anschlussnutzung
bietet enorme Chancen flr eine nachhaltige und flachensparende Stadtplanung
und —entwicklung.

Im Berichtszeitraum wurden erneut weitere Planungsschritte zum Thema "Kon-

version" umgesetzt.
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Alanbrooke Kaserne

Anfang des Jahres 2019 konnte der Vertrag zum Ankauf der Alanbrooke Ka-
serne mit der Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben (BImA) abgeschlossen
werden. Fur den geforderten Wohnungsbau (240 Wohneinheiten) sowie den
Bau einer Kita hat die BImA der Stadt eine Verbilligung des Kaufpreises in ei-
nem Umfang von TEURO 6.000 gewahrt. Eine Teilflache der Alanbrooke Ka-
serne wurde direkt von der Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH erworben,

die darauf die geférderten Wohnungen errichten wird.

Ende des Jahres konnte bereits mit der Baureifmachung des neuen Quartiers
gestartet werden. Das Gelande der ehemaligen Kaserne soll so in den nachsten
Jahren zu einem attraktiven Wohnquartier mit einer ausgedehnten Griinanlage
entwickelt werden. Aufgrund ihrer innerstadtischen Lage ist die Alanbrooke Ka-
serne fir ein urbanes Wohnen als auch fir die Ansiedlung von kleinteiligem
Gewerbe und kreativen Dienstleistungen pradestiniert. Es soll eine lebendige
Mischung aus Wohnen und kreativem Arbeiten verbunden mit kulturellen Nut-

zungen entstehen.

Dempsey Kaserne

Mitte des Jahres 2019 erfolgte der Ratsbeschluss zum ,Strukturkonzept Demp-
sey Kaserne“. Dieses dient als Grundlage flr die weiteren Planungen der ehe-
maligen Kasernenflache, insbesondere flir die geplante Durchfiihrung eines

stadtebaulich freiraumplanerischen Wettbewerbs.

Barker Kaserne

Fir den weiteren Planungsprozess der ehemaligen Kasernenflache Barker
wurde auf Grundlage des Memorandums und des vorangegangenen Beteili-
gungsprozesses in 2018 und 2019 eine Roadmap erarbeitet, die die nachsten
beiden Planungsphasen beschreibt. Ziel des Planungsprozesses ist es, mit ver-
schiedenen Testentwlrfen und Szenarien einen Masterplan fir das Areal zu
entwickeln. Trotz der Nichtberlcksichtigung im Rahmen des Wettbewerbs ,Mo-
dellprojekte Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung“ mochte die
Stadt inhaltlich an der Smart-City-Strategie fur die Konversionsflache Areal Bar-
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ker weiterarbeiten und integrierte Stadtentwicklung und Digitalisierung mitei-
nander verbinden. Die Flache soll in den Planungen weiterhin ein Innovations-
quartier bleiben.

Die Universitat Paderborn plant von der BImA vorzeitig eine Teilflache des Are-
als Barker zu erwerben, dort soll eine hochmoderne Immobilie entstehen, die
Funktionsbereiche eines Start-up-Hotspots vereint. Das Projekt ist im Rahmen

der ,Regionale 2022 - Das neue UrbanLand” als forderfahig ausgezeichnet.

Wohnliegenschaften und Infrastruktur

Die britischen Wohnliegenschaften, Schulen und Spielplatze in der Kernstadt

Paderborns wurden von den Briten zurlickgegeben. Die Spielplatze und Infra-
struktureinrichtungen werden der Stadt im Rahmen der Erstzugriffsoption an-
geboten. Es laufen Planungen der Stadt. So wurde beispielsweise die Schule
an der UhlandstralRe hinsichtlich einer Nutzbarkeit als stadtische Schule ge-

pruft.

Truppenibungsplatz und Liegenschaften in Sennelager

Mit der Entscheidung der Briten, den Truppenubungsplatz Senne weiter zu nut-
zen, werden auch die Normandy Kaserne und die auf dem Ubungsplatz liegen-
den Wohnungsbestande (An der Grimke, Thuner Weg, Londoner Strale) weiter
genutzt. Somit entfallt die Option einer baulichen Neuordnung an dieser Stelle.
Im Rahmen der Festsetzung eines Sanierungsgebietes ist ein Teil der Nor-
mandy Kaserne entlang der Bielefelder Stral3e als sogenanntes Erganzungs-
gebiet festgesetzt worden, was bedeutet, dass die Stadt Paderborn bei einer
spateren Aufgabe der militarischen Nutzung entsprechende Einflussmoglichkei-

ten nach dem besonderen Stadtebaurecht fir diesen Abschnitt erhalt.

Digitalisierung

Auf dem Weg Paderborns zur digitalen Kommune konnte die Stadt Paderborn
im Berichtszeitraum mit dem Start von 9 hochinnovativer Projekte aus verschie-
denen Bereichen erneut ein gutes Stick vorankommen. Die Stabsstelle Digita-
lisierung wurde im Jahr 2019 weiter ausgebaut und etabliert, ein Kommunikati-

onsteam sowie ein Architekturteam wurden gebildet. Tragfahige Netzwerke
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wurden zu den Themen Plattformen, Mobilitdt und Infrastruktur geknulpft. Mit
der Marke ,Digitale Heimat PB* sind jetzt die zahlreichen Digitalisierungsaktivi-

taten kommunikativ unter einem Dach zusammengefasst.

Im Jahr 2020 wird ein Schwerpunkt die Weiterfiihrung des Prozesses der ver-

waltungsinternen Transformation sein.

Im Bereich Smart City sind die ,Strategische Leitlinie Digitale Heimat Pader-
born“ entwickelt worden, die zur Orientierung dienen und Grundlage fur Bewer-
bungen um Foérderprogramme wie den Smart City Call sind.

Fir das Jahr 2021 ist in der Region der ,Digitalkongress OWL" der digitalen
Modellregion geplant, der in Paderborn stattfinden soll und aus dem Paderbor-
ner Projektburo begleitet wird. Dem soll bereits in 2020 ein Digitaler Vorkon-
gress vorausgehen.

Die Stabsstelle Digitalisierung wird zudem neue Raume auf dem kleinen Ko-
nigsplatz beziehen. Im Herzen der Stadt kann sich dort die ,Digitale Heimat —

Mittendrin“ noch starker fir den Dialog mit Birger*innen 6ffnen.

Chancen und Risiken im librigen Konsolidierungskreis

Abfallentsorqungs- und Stadtreinigungsbetrieb Paderborn (ASP)

Seit dem Jahr 2005 hat der ASP ein Risikomanagementsystem implementiert,
um bestehenden und moglichen Risiken frihzeitig und wirksam begegnen zu
kénnen. Im Berichtsjahr konnten im Rahmen einer Risikoinventur weder soge-
nannte Top-Risiken (Bruttorisiko > 1 Mio. EUR) noch zuklinftige bestandsge-

fahrdende Risiken festgestellt werden.

Seit dem Fruhjahr 2018 findet beim Konzern Stadt Paderborn eine steuerliche
Aulenprifung des Finanzamtes fir Grof3- und Konzernbetriebsprifung Det-
mold fur die Zeitrdume 2013 - 2016 statt. Strittig ist hierbei die steuerliche Be-
urteilung des ,Gebietsteilungsmodells®, das bei der Wertstofftonne Paderborn
angewendet wird. Ein Bericht Uber das Prufungsergebnis lag dem ASP bei Er-
stellung des Lageberichts 2019 noch nicht vor. Zwischenzeitlich wurden dem

ASP aber am 21.01.2020 vom zusténdigen Finanzamt bestandskraftige Steu-
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erbescheide fir die Jahre 2013 - 2016 zugestellt, aus denen sich keinerlei An-
derungen ergeben, so dass davon auszugehen ist, dass der fir das Modell
~Wertstofftonne Paderborn® angesetzte Aufteilungsmodus fiir das Jahr 2016 an-

erkannt wurde.

Geschéftsverlauf und Entwicklung der Branchen

Das Jahr 2019 war im Aufgabenbereich Abfallwirtschaft unter den gegebenen
Rahmenbedingungen insgesamt sehr erfolgreich. Dies gilt sowohl fur die erziel-
ten wirtschaftlichen Ergebnisse als auch fur die fachliche Weiterentwicklung der
Sparte.

Die Abfallwirtschaft nimmt eine Schlisselrolle fir die vor Deutschland liegenden
Zukunftsaufgaben zum Klimaschutz, zum Ressourcenschutz und zur Umset-
zung der Energiewende ein. Die Entsorgungsbranche profitiert von entspre-
chenden gesetzlichen Verscharfungen und spirt eine zunehmende Investiti-
onsbereitschaft in die Schaffung neuer und Modernisierung bestehender Ent-
sorgungsanlagen. Wirtschaftlich einschneidend war im Berichtsjahr der fakti-
sche Importstopp flr Altpapier durch China und andere slidasiatische Lander.
Diese Entwicklung wird dem ASP auch im neuen Jahr weiter zu schaffen ma-
chen und den Bilrgerinnen und Blrgern Uber kurz oder lang héhere Abfallge-
bidhren abverlangen.

Auch die Umsetzung neuer Recyclingquoten flr Elektrogerate und die Quotie-
rung fur Kunststoffeinwegprodukte im Rahmen der EU-Abfallrichtlinie stellt die

deutsche Entsorgungswirtschaft vor grolde zuklnftige Erneuerungen.

Fur den Aufgabenbereich Stadtreinigung / Winterdienst kann fur das Jahr 2019
ebenfalls ein insgesamt zufriedenstellender Geschéaftsverlauf restimiert wer-
den.

Die Situation im Bereich der Stadtbildpflege ist gepragt durch ein haufig subjek-
tives Verschmutzungsempfinden, Zersplitterung von Zustandigkeiten und oft
fehlende Transparenz und Abstimmung zwischen den Akteuren im &ffentlichen
Raum. Hier sind entsprechende Kommunikationskonzepte weiterzuentwickeln.
Im Bereich des Winterdienstes beeinflusst der Klimawandel mehr und mehr die
Aufgabenerfillung. Die Schwankungen von Jahr zu Jahr und auch innerhalb
des Winters werden immer grofRer, die Niederschlage in Form von Starkschnee-
Ereignissen kommen immer heftiger und stellt die Verantwortlichen vor grofRe

planerische Herausforderungen.
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Auch im Aufgabenbereich Parkraumbewirtschaftung verlief die wirtschatftliche
Entwicklung unter den gegebenen Rahmenbedingungen insgesamt zufrieden-
stellend.

Technologische Trends wie automatisiertes Einparken, kamerabasierte Kenn-
zeichenerfassung und digitale Lésungen (elektronische Zugangsmedien und
Apps) verandern das Parken. Politische Entscheider sind in den kommenden
Jahren immer mehr gefordert, sich mit den Veranderungen des Parkens und
den Chancen und Risiken des Parkraummanagements zu beschaftigen, da die-
ses ein wesentlicher Bestandteil einer kommunalen Verkehrs- und Innovations-

politik ist.

Zusammenfassung

Das Betriebsjahr 2019 ist fir den ASP sowohl wirtschaftlich als auch fachlich in
allen Aufgabenbereichen erfolgreich verlaufen. Eine wachsende Stadt Pader-
born, demographischer Wandel, Fachkraftemangel und Digitalisierung sind bei-
spielhaft Herausforderungen denen es sich aktuell und in den nachsten Jahren
in allen Bereichen des ASP zu stellen gilt. Die guten fachlichen, dkologischen
und 6konomischen Ergebnisse der vergangenen Jahre, die verschiedenen Pro-
jekte an denen sich der ASP beteiligt sowie die laufenden und beabsichtigten
investiven Malinahmen sind dabei eine solide Basis fur eine erfolgreiche Wei-
terentwicklung des Betriebes. Die Betriebsergebnisse und fachlichen Entwick-
lungen der einzelnen Sparten im Jahr 2020 werden sicherlich durch die ver-
schiedenen Maflinahmen und Regelungen im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie beeinflusst werden, in welchem konkreten Ausmal} kann zum ge-
genwartigen Zeitpunkt serids nicht verifiziert werden. Nach erster Gberschlagi-
ger Einschatzung auf Basis der zurzeit gegebenen Rahmenbedingungen und
Erkenntnissen werden die Ergebnisse im origindren Aufgabenbereich voraus-
sichtlich nur in beschranktem Umfang bzw. in Teilbereichen negativ beeinflusst.
Anders dagegen stellt sich die Situation im Geschaftsbesorgungsbereich, ins-
besondere in der Parkraumbewirtschaftung, dar. Hier sind seit ,Stilllegung des
offentlichen Lebens® zum Zwecke der Verhinderung der Verbreitung des
Coronavirus erhebliche Einnahmeausfalle - wochentlich ca. 100.000 Euro - zu

verzeichnen.
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Gebaudemanagement Paderborn (GMP)

Aufgaben und Projekte

Im abgeschlossenen Wirtschaftsjahr stand neben den satzungsmafigen Auf-
gaben insbesondere die frist- und budgetgerechte Umsetzung von Bau- und
Instandhaltungsmafinahmen im Rahmen von verschiedenen Forderprogram-
men im Fokus. Auch in den kommenden Jahren werden zuwendungsfinanzierte
Vorhaben die Investitionstatigkeit des Betriebes dominieren. Dazu gehdrten fol-

gende Projekte:

- Projekt ,Lernstatt 2020

- Kommunalinvestitionsfordergesetz
- Gute Schule 2020

- U3/U3 nach KiBiz

- Klimaschutzfonds

Der hohe Anteil von Férdermallnahmen am gesamten betrieblichen Investiti-
onsvolumen stellt das GMP durch die Einhaltung zusatzlicher Richtlinien und
Fristen seitens des Zuwendungsgebers auch in der Zukunft vor erhebliche, ins-

besondere auch personelle Herausforderungen.

Chancen und Risiken

Die Notwendigkeit einer frist- und budgetgerechten Inanspruchnahme von For-
dermitteln bietet die Chance, die Werthaltigkeit des kommunalen Gebaudebe-
stands durch verstarkte Bau- und Instandhaltungstatigkeit sicherzustellen bzw.
sogar zu erhéhen.

Durch eine vorhandene Leitlinie fir den Neubau und die Sanierung von Bauten,
die im Mittel ca. 15 % Uber die Energieeinsparverordnung des Bundes hinaus-
geht, sieht sich das GMP gut aufgestellt, um der zukiinftig steigenden Beriick-

sichtigung von Belangen des Klimaschutzes gerecht zu werden.

Auf der anderen Seite werden der weltweite Klimawandel und ein damit im Zu-
sammenhang stehender Anstieg der Energiekosten den Druck zur Durchfih-
rung weiterer energetischer SanierungsmalRnahmen im Gebaudebestand erho-
hen. Die aktuelle konjunkturelle Lage im Baugewerbe kann daflr sorgen, dass
es hier teils zu erheblichen Preissteigerungen Uber die bisher Ublichen Bau-

preissteigerungen hinauskommen kann und mit héheren Risikozuschlagen zu
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arbeiten ist. Die Gewinnung von leistungsfahigen Handwerksfirmen und Dienst-
leistern gestaltet sich vor diesem Gesichtspunkt ebenfalls schwieriger. Auch die
Rekrutierung von qualifiziertem Personal fur das GMP stellt wegen der Hoch-

konjunktur im Baugewerbe eine Herausforderung dar.

Inwieweit sich die sich zu Anfang des Jahres 2020 abzeichnende Coronakrise
auf die Situation des GMP, insbesondere die finanzielle Lage sowie die Verfug-
barkeit von Firmen und Materialien, auswirkt, kann derzeit noch nicht abschlie-

Rend eingeschatzt werden.

Stadtentwasserungsbetrieb Paderborn (STEB)

Aufgrund der guten Liquiditats- und Eigenkapitalsituation des STEB sind Liqui-
ditatsrisiken derzeit nicht erkennbar.

Die Risiken, die sich aus dem Betrieb der Anlagen und aus der Umwelt ergeben,
werden durch ein internes Risikomanagement permanent beobachtet, bewertet
und - soweit notwendig - die erforderlichen GegenmalRnahmen eingeleitet. Der
STEB hat im Vorjahr sein Managementsystem komplett Uberarbeitet, Pro-
zessablaufe verbessert und an die neuen Normenanforderungen angepasst, im
Berichtsjahr erfolgreich re-zertifiziert und nach einer Evaluation weiter optimiert.
Das Anfang 2020 erfolgte Uberwachungsaudit testiert dem STEB die vollum-
fangliche Implementierung eines den anerkannten Standard-Richtlinien ent-
sprechenden Qualitats-, Arbeitsschutz- und Umweltmanagementsystems.

Es zeichnet sich ab, dass auf Paderborn die Anforderung nach einer vierten
Reinigungsstufe zukommen wird. Der STEB hat daher in Zusammenarbeit mit
einem Ingenieurburo und der Universitat in Aachen ein Konzept fur Forschungs-
vorhaben erarbeitet. Es wurde von den Behdrden positiv aufgenommen und ein
80%ige Forderung bewilligt.Die Anlagen sind in der Zwischenzeit fertiggestellt.
Mit der Versuchsdurchfiihrung kann jedoch erst nach der Installation eines zu-
nachst nicht vorgesehenen Filters begonnen werden, dessen Inbetriebnahme
ist fur das 3. Quartal 2020 geplant. Mit Ergebnissen, die die Grundlage flr eine

grof3technische Anlage darstellen, ist voraussichtlich Ende 2021 zu rechnen.

Hinsichtlich der geplanten Sanierung der Faultirme ist es zu weiteren Verzoge-

rungen gekommen, da erneut ausgeschrieben werden musste. Die Auftrage
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konnten — zu gestiegenen Preisen - nun aber Anfang des Jahres 2020 vergeben
werden, es ist mit einer Fertigstellung zum Ende des Jahres 2021 geplant.

In Paderborn besteht weiterhin ein hoher Bedarf an Wohn- und Gewerbebau-
land. Durch die Konversion ehemals militdrisch genutzter Liegenschaften in
Wohn- und Gewerbenutzungen ergeben sich neue Netzerweiterungen, diese
Aufgabe wird den STEB in den nachsten Jahren zusatzlich beanspruchen und
hohe Investitionsausgaben zur Folge haben.

AulRerdem wurden im Berichtsjahr verschiedene Erneuerungsmafnahmen im
Kanalnetz weitergefuhrt oder begonnen, die in den nachsten Jahren in Betrieb
genommen werden konnen. Diese verbessern insbesondere die Mischwasser-

behandlung im Sinne des Gewasserschutzes.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die finanzielle Lage des Stadtent-
wasserungsbetriebes sind noch nicht abschlieRend abschatzbar. Das Risiko
von negativen Auswirkungen auf Ertrage / Umsatzerlése wird als eher gering

eingeschatzt.

Baderbetrieb Paderborn (BSP)

Die PaderBader GmbH hat als Betriebsfuhrerin der im Eigentum des BSP be-
findlichen Frei- und Hallenbader ein Risikomanagement eingerichtet, damit Ri-
siken frihzeitig und gebundelt identifiziert sowie nach der mdglichen Schadens-
héhe in Klassen bewertet werden. Risiken der Klassen ,grof3” oder ,hoch® be-
stehen beim BSP derzeit nicht.

Mit Ausnahme der nachfolgend genannten, werden keine wesentlichen Risiken
gesehen. Die Ertrage aus der Beteiligung an der Paderborner Kommunalbe-
triebe GmbH (PKB) hatten in den vergangenen Jahren einen mafigeblichen An-
teil an der ausgeglichenen Ertragslage des Betriebes. Sollte die Ertragslage der
PKB in den nachsten Jahren nicht mehr ausreichend sein, um die Defizite aus
dem OPNV und der PaderBader GmbH auszugleichen, wiirden beim BSP keine
bzw. nur wesentlich geringere Ertrage aus der Beteiligung an der PKB anfallen.
Die Einschrankungen durch die Corona-Pandemie wirken sich schon zu diesem
Zeitpunkt auf den Baderbetrieb aus. Es ist davon auszugehen, dass je nach
Dauer der BaderschlieBung bzw. der Auflagen erhebliche Umsatzerldseinbu-

Ren zu verzeichnen sein werden bei relativ gleichbleibenden Fixkosten.
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Teilkonzern Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

Auch im Berichtsjahr wurde die Zielsetzung, durch Zusammenfassung von Be-
teiligungen an Versorgungsunternehmen, des offentlichen Personennahver-
kehrs und einer Badergesellschaft auf Gesellschaftsebene einen Ergebnisaus-
gleich zu erzielen, erreicht. Aufgrund der im Rahmen des Klimawandels offen-
bar umganglichen Ausweitung des 6ffentlichen Personennahverkehrs, wird das
Defizit der Padersprinter GmbH in den kommenden Jahren weiter steigen. Da-
mit wird die PKB bereits mittelfristig nicht mehr im Stande sein, allein mit Betei-
ligungsertragen und eigenen Ertragen die Verlustausgleichsverpflichtungen zu
erfillen. Andererseits ist davon auszugehen, dass die Ertragslage der Versor-
gungsunternehmen, an denen die Beteiligungen bestehen, mittelfristig unver-
andert bleiben wird. In 2020 wurde gemeinsam mit der Energieservice Westfa-
len Weser GmbH, die Warmeservice Paderborn GmbH gegriindet. Durch die-
ses Gemeinschaftsunternehmen soll eine zentrale Warmeversorgung auf dem
Gelande des friheren Alanbrooke-Kaserne in Paderborn realisiert werden.
Inwieweit sich die aktuelle Coronakrise auf die Lage der Gesellschaft auswirken
wird, lasst sich derzeit noch nicht abschliefend beurteilen. Anndhernd sicher ist
jedoch davon auszugehen, dass die zu Gbernehmenden Verluste im Geschafts-
jahr 2020 aus der Beteiligung an der PaderSprinter GmbH sowie an der Pader-
Bader GmbH deutlich ansteigen werden.

Fur die Westfalen Weser Energie GmbH und Co. KG wird fiir alle Geschéaftsfel-
der ein hoher Wettbewerbs- und Margendruck sowie flr attraktive Beteili-
gungsoptionen eine hohe Nachfragesituation erwartet. Dem somit anhaltenden
Effizienzdruck soll durch die konsequente ldentifizierung und Umsetzung von
Effizienzsteigerungsmalinahmen begegnet werden. Neben den Veranderun-
gen auf dem Energiemarkt haben auch die kapitalmarktbedingten Anforderun-
gen an das Finanzmanagement eine weiterhin hohe Bedeutung. Zudem werden
signifikante Ergebnisbeitrage aus der Erschlielung neuer Geschaftsfelder an-

gestrebt.

Nach den aktuell vorliegenden Erkenntnissen bestehen fir die Paderborner
Kommunalbetriebe GmbH keine bestandsgefahrdenden Risiken. Infolge der
vorgenannten erwarteten Entwicklung wird fur das Jahr 2020 mit einem moderat

steigenden Konzern-Ergebnis gerechnet.



Gesamtabschluss 2019 der Stadt Paderborn V.-28

7. Angaben fiir die Mitglieder des Verwaltungsvorstandes und des Rates

Der neu gefasste § 116 Abs. 7 GO sieht vor, dass die erforderlichen Angaben uber
Mitgliedschaften von Mitgliedern des Verwaltungsvorstandes und des Rates in Auf-
sichtsraten und anderen Gesellschaftsorganen nicht mehr zum Schluss des Lagebe-
richts, sondern zum Schluss des Anhangs anzugeben sind. Die bisherigen Anlagen
1 und 2 zum Lagebericht entfallen somit ab diesem Berichtsjahr, die Angaben (ber

die Mitgliedschaften sind als Anlagen 5 und 6 dem Gesamtanhang beigefugt.



