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1. Ziele und Aufgabenstellung des Projekts
1.1 Planung und Ablauf des Projekts

Die Umsetzung des Modellvorhabens ,Zwischen Hightech und Historie — Eine neue Baukultur in Paderborn® war
in den nachfolgend aufgefiihrten Schritten geplant, und konnte in dieser Form und entsprechend der
Zielsetzungen in dem beabsichtigten Zeitplan durchgefiihrt werden.

Uber einen zunéchst breit beginnenden und sich anschlieRend angemessen konzentrierenden
Beteiligungsprozess wurde eine Strategie zur nachhaltigen Verankerung eines qualitatvollen Umgangs mit der
gebauten Umwelt in Paderborn entwickelt. Das Projekt spann einen roten Faden fir das Thema ,Baukultur in
Paderborn*. Zur Umsetzung erfolgte die Einbindung unterschiedlicher Akteure und der Offentlichkeit. Moderation
und Begleitung des Vorhabens erfolgten durch ein externes Biiro. Die gemeinsame Entwicklung von
Instrumenten fir einen erfolgreichen Umgang mit Baukultur in unterschiedlichen stadtischen Raumen (“Atlas fir
Baukultur®) sowie die Sicherung und die Implementierung von Baukultur in das alltagliche Planungshandeln
stellte das angestrebte Ergebnis des Prozesses dar.

1. Vorbereitungsphase:
Am Anfang stand die Ausschreibung und anschliefende Auswahl eines erfahrenen Biiros zur
Begleitung und Moderation des Projektes bzw. des Prozesses. Dadurch konnte gewahrleistet werden,
dass die inhaltliche Komplexitat vermittelt sowie der vielfaltigen subjektiven und oberfléachlichen
Wahrnehmung von Akteuren begegnet wurde.

2. Impulsphase:
Die Stadt hatte gemeinsam mit dem Begleitbiiro zu einem 6ffentlichen Auftaktsymposium als
Vortragsveranstaltung einladen. Hauptakteure waren insbesondere ausgewiesene Experten aus dem
Bereich des qualitatvollen Stadtebaus und der Architektur sowie geeignete Ansprechpartner aus Politik
und Verwaltung. Handelnde Akteure wurden zusammengefihrt und fiir das Thema Baukultur auf
gesamtstadtischer Ebene sensibilisiert. Das interdisziplinare Arbeiten stand dabei von Beginn an im
Vordergrund.

3. Aufbereitung und Aufklarung:
Baukultur wurde durch Werkstattverfahren, Vortrage, Veranstaltungen und 6ffentliche Diskussionen
zum Stadtgespréch. Belange der Baukultur wurden in mehreren unterschiedlich strukturierten
Werkstattverfahren mit dem Ziel einer breiten Akzeptanz und Konsensfindung erarbeitet. Die
Werkstattverfahren konnten aber bereits im Ill. Quartal 2013 und nicht erst, wie urspriinglich geplant, im
. Quartal 2014 abgeschlossen werden.
Fir die Erstellung des ,Atlas fiir Baukultur* wurden unterschiedliche Zielsetzungen in verschiedenen
Foren wie der Projektgruppe, dem Architektenbistro sowie bei Vortragen diskutiert. Die erarbeiteten
Ergebnisse konnten in den Atlas einflieen. Der Atlas gliedert sich in zwei Teile.
Im ersten Teil werden in finf verschiedenen Stadtrundgangen die Besonderheiten der Stadt vermittelt.
Schwerpunkt ist die Erkundung der baukulturellen Qualitdten der Stadt Paderborn in unterschiedlichen
Themenbereichen. Die Stadtrundgénge kdnnen mit Hilfe des Atlas ohne weitere Erlduterung erkundet
werden oder im Rahmen einer Fiihrung durch sachkundige Experten.
In einem zweiten Teil wird mit dem ,Atlas fur Baukultur“ auch ein differenziertes Bild der
unterschiedlichen Werkzeuge und Strategien fir vielféltige Fragestellungen der Qualitétssicherung im
Planungsprozess dargestellt.



Der Atlas richtet sich sowohl an ein Fachpublikum aus Politik, Verwaltung, Bauberufen, Verbénden und
Vereinen wie auch an interessierte Blirgen und Besucher der Stadt.

4. Anwendung:
Die MaBnahmen und Ergebnisse insbesondere des zweiten Teils schaffen eine Grundlage, wie
Baukultur methodisch nachhaltig in der Stadt verankert werden kann. Hierzu soll auch der im Rahmen
des Forschungsfeldes eingerichtete Arbeitskreis (Projektgruppe) in seiner zukinftigen Arbeit zur
Stadtentwicklung und Baukultur beitragen.
Durch einen Beschluss der politischen Gremien der Stadt Paderborn wurde eine Verstetigung des
eingeschlagenen Prozesses flr die Verwaltung legitimiert.

Der Beteiligungsprozess soll fortlaufend weiter gefiinrt werden, auch tber das Jahr 2014 hinaus. Inwiefern die
urspringlich angestrebte Beteiligung tber Internetplattformen noch umgesetzt werden kann, muss zum jetzigen
Zeitpunkt offen bleiben.

Durch die Verstetigung des Prozesses (liber das Jahr 2014 hinaus) soll auch eine dauerhafte regelméRige
Evaluation mit Hilfe des angelegten E-Mail- und Adressenverteiler gesichert werden, wodurch auch
Optimierungspotentiale und Aussagen zu Zielerreichungen fiir den Prozess gewonnen werden sollen. Die
Ergebnisse und erarbeiteten MaBnahmen stellen den Konsens dar, wie Baukultur zukunftig in der Stadt
implementiert werden kann.

1.2 Anlass, Ausganglage

Folgende Ausgangslage war in der Stadt Paderborn die Motivation, sich als Modellvorhaben ,Zwischen Hightech
und Historie — Eine neue Baukultur in Paderborn® an dem Forschungsprojekt zu beteiligen. Der bisherige Umgang
mit Baukultur in Paderborn sollte verandert werden. Von der gangigen Praxis, einzelfallbezogen und ohne
interdisziplinare Beteiligung Uber Bauvorhaben zu entscheiden, sollte abgertickt werden. Stattdessen wurde die
Vorstellung eines Prozesses beschrieben und diskutiert, der das Thema Baukultur im Sinne einer
Qualitatssicherung in gesamtstadtische Entwicklungsprozesse einbindet.

In der Stadt Paderborn treffen sich Jahrhunderte alte Baukultur und Hightech Standort mit z.B. dem groRten
Computermuseum der Welt. Auch steht stadtebauliche Qualitat heute in vielen Einzelfallen in Konkurrenz zu
individuellen wirtschaftlichen Belangen. Daher wurde eine Abkehr von der bisher nur auf wenige Einzelfalle
bezogenen Anwendung von Instrumenten zur Qualititssicherung angestrebt, da diese zu betrachtlichen
Reibungsverlusten und einer immer wieder neu beginnenden Diskussion mit den unterschiedlichsten Akteuren im
Planungsalltag filhrten. Dadurch entstand zudem ein Ungleichgewicht bei der Bewertung und der Akzeptanz von
stadtebaulicher Qualitat in den anstehenden Projekten und bei den beteiligten Akteuren eine negierende Haltung
gegeniber Baukultur im Allgemeinen.

Der Rat der Stadt Paderborn hatte bereits am 08.07.2010 das Integrierte Handlungskonzept Innenstadt (IHK-I)
Paderborn beschlossen, in dem zwei MaRnahmen enthalten sind, mit denen diesem Ungleichgewicht begegnet
werden sollte. Dazu gehorte zum einen die Erstellung eines ,Atlas zur Baukultur, der als Grundlage dienen
sollte, stadtebauliche, gestalterische und architektonische Qualitaten in das Bewusstsein mafigeblich beteiligter
Akteure und der (interessierten) Offentlichkeit einzubringen. Zum anderen wurde die Bildung und Etablierung
eines ,Arbeitskreis Stadtentwicklung und Baukultur* angestrebt.



Aufgrund der Uberzeugung der Antragssteller, dass gute stadtebauliche Qualitét und dariiber hinaus gute
Baukultur im Allgemeinen ein kultureller und wirtschaftlicher Mehrwert fiir die Stadt Paderborn darstellen, sind
fehlende Informationen und der nicht erfolgte Austausch zwischen den Akteuren fiir ein mangelndes Bewusstsein
und die geringe Akzeptanz baukultureller Werte mitverantwortlich. Mit dem Projekt sollten die erkannten Defizite
(Offentlichkeitsarbeit, allg. Kommunikation und ,Mitnahme* der Beteiligten) aufgearbeitet werden, um so zu einem
akzeptierten ,roten Faden® der Baukultur in Paderborn zu gelangen. Zielgruppen fiir die MaRnahmen waren
insbesondere Investoren, Architekten, Bauherren, Politik sowie Verwaltung, die fur die baukulturelle Entwicklung
in der Stadt Paderborn Verantwortung tragen aber auch die (interessierte) Blirgerschaft.

Diesen Prozess unterstiitzt der Rat der Stadt durch den Beschluss zum IHK-I, zudem im Jahr 2011 der
Ausschuss flr Bauen, Planen und Umwelt sowie der Kulturausschuss die Interessensbekundung der Stadt
Paderborn am Forschungsprojekt ExWoSt inkl. der geplanten MaBnahmen jeweils einstimmig ihre Zustimmung
ausgedriickten.

Auch die Stadtoffentlichkeit war bereits durch einen Prozess der konstruktiven Auseinandersetzung mit
Stadtebau und Architektur durch den Neubau des Theaters und die Anlage des Neuen Platzes fir das Thema
sensibilisiert. Diese beiden gerade fertiggestellten Projekte haben nach Gberwéltigender Auffassung der
Paderborner Blrgerinnen und Blrger und der politischen Mandatstrager die stadtebauliche Entwicklung in der
Paderborner Innenstadt malgeblich nach vorne gebracht.

Zu Beginn des Modellvorhabens wurden Passanten in der Innenstadt wie auch Architekten, Fachplaner, und
Politiker gefragt, was fir sie Baukultur in Paderborn bedeutet. Insgesamt entstand aus den Antworten ein
Stadtbild mit positiver Ausstrahlung auch Uber die Stadtgrenzen Paderborns hinaus. Der Begriff Baukultur wurde
im Schwerpunkt der Antworten gleichgesetzt mit dem gebauten Umfeld, mit der Wahrnehmung insb. von Kirchen,
Platzfolgen und Fachwerkgebduden - also eher mit einer historischen Sichtweise. Ebenso schwingt in der
Erkenntnis der Mischung von Alt und Neu (altes Rathaus und neuer Platz) auch der positive Begriff Qualitat mit.
Baukultur wird also als positives Ergebnis wahrgenommen und das auch insbesondere von auften - von Gésten /
Besuchemn - der Innenstadt. Die entstandene positive Stimmung in der Stadt konnte flr das Modellvorhaben
genutzt werden.

2. Teilprojekte und MaRnahmen

Formuliertes Projekiziel It. Antrag war eine Strategieentwicklung im Sinne einer guten Baukultur in Paderborn und
eine damit verbundene nachhaltige Qualitatssteigerung des Stadtbildes.
Der angestrebte Prozess sollte deshalb sowohl
o die fir Paderborn besonders relevanten Aspekte von Baukultur herausarbeiten
o als auch die Festlegung geeigneter Instrumente und MaRnahmen zur verstetigten Wirdigung des
Themas beinhalten.



Als ein wesentliches Ergebnis sollte daraus ein ,Atlas fir Baukultur* hervorgehen, der
o die Wahrnehmung flir die besonderen baukulturellen Qualitaten fordert
o die unterschiedlichen stadtebaulichen Qualitaten in der Stadt verdeutlicht
o Werkzeuge fir Verfahren der qualitatvollen Stadtentwicklung vorstellt

Die nachfolgend beschriebenen MalRnahmen wurden ausgewahlt und durchgeflihrt mit der Absicht einer
zukunftigen Verstetigung in den bestehenden Arbeits- und Beteiligungsstrukturen zur Durchflinrung der
anstehenden Projekte auch Uber das Jahr 2014 hinaus. In dem breit begonnenen Beteiligungsprozess mit sehr
unterschiedlichen Mafinahmen erfolgte bereits eine erste Evaluierung (s. u. Evaluation), die zu diesem Zeitpunkt
als Zwischenstand betrachtet werden muss, da lediglich 10% der Adressaten den Fragebogen beantwortet
haben. Die Grinde fiir die geringe Resonanz missten geprift / hinterfragt werden um daraus erkennbare
Tendenzen fiir eine notwendige 2. Evaluation abzuleiten. Im Nachgang erscheint es sinnvoll, eine genauere
Zuordnung der Adressaten hinsichtlich ihrer Motivation (als Bauherr, Birger, Fachplaner, Politiker etc.) zu
erfragen. Daraus und aus den Antworten kénnten sich dann bevorzugte Instrumente herauskristallisieren, die
Zielgerichtet in der Prozess- und Beteiligungsstrategie ihre Anwendung fanden. Insofern sind
Optimierungspotentiale und erforderliche Kriterien fir eine weitere projektbezogene und damit zielflihrende
Prozessentwicklung schon jetzt erkennbar. Weitere Optimierungspotentiale liegen aber auch in der Organisation
der Verfahren und in der verwaltungsinternen Vernetzung und Verteilung von Zustandigkeiten.

Eine neue Sensibilisierung zeichnet sich aber bereits jetzt in Form einer Erwartungshaltung mit dem Umgang
zukUnftiger Planungsprojekten in Paderborn ab und damit auch die Chance auf die angestrebte nachhaltige
Verankerung einer qualitatvollen Baukultur in Paderborn.

Es wird angestrebt, die in Paderborn angewandten Instrumente und MaRnahmen anderen Stadten und
Kommunen nahezubringen. Denkbar wéren z. B. eine Vermittlung der Erfahrungen aus den 3 Werkstatten im
Rahmen dieses Modellvorhabens in vergleichbaren Stadten und Kommunen, die sich — wie Paderborn -
ebenfalls am Anfang einer Strategiefindungsphase befinden. Denkbar wére auch die Teilnahme von Mitarbeitern
aus anderen Verwaltungen an Werkstattverfahren je nach Projekt und Aufgabenstellung oder z. B. auch an einer
Intervention im 6ffentlichen Raum beider Stadte.

Aufgrund stadtischer Belange wie Historie, Lage, architektonischer und stadtebaulicher Potentiale einerseits als
andererseits auch der Konstellation der Akteure, Beteiligungsszenarien und bestehende Prozessstrukturen, muss
das "Erfolgsmodell Baukultur Paderborn” sicherlich individuell modifiziert werden. Erfolgsmodell meint hier den
gelungen Auftakt, Baukultur in der breiten Offentlichkeit auf unterschiedlichen Ebenen und durch unterschiedliche
Wahrnehmungen zum Thema zu machen. Der relativ kurze zeitlich begrenzte Rahmen des Modellvorhabens
filhrte zu einer sehr intensiven und komprimierten Konfrontation mit Offentlichkeit, Politik und Fachplanern.
Inwieweit dieses neue insgesamt positive Bewusstsein fur das Thema mit den erprobten Instrumenten erhalten
werden kann, werden (bereits) die néchsten 2 Jahre zeigen.

2.1. Vorbereitungsphase

2.1.1 Externe Moderation und Modellbegleitung

Vor dem Hintergrund der inhaltlichen Ziele in Verbindung mit der Erarbeitung und Entwicklung einer neuen
Prozesskultur flir zukiinftige Planungsprojekte wurde zunachst das Ing.-Biiro Klaus Beck, Bielefeld beauftragt.
Uber die Erfahrung von 2 abgeschlossenen ExWoSt Projekten hinaus verfiigt Herr Beck als Architekt auch iiber



detaillierte Fachkenntnisse im Bauwesen sowie uber Erfahrungen in der Moderation mit sehr unterschiedlichen
Akteuren im Rahmen von o6ffentlichen Beteiligungen, durch die auch eine Neutralitat gegeniiber den Akteuren
sichergestellt ist.

Die Aspekte Prozesserfahrung, Moderationserfahrung, Neutralitat im Netzwerk der unterschiedlich motivierten
Akteure und ein fachliches Grundverstandnis scheinen auch aus heutiger Sicht Voraussetzung fiir den Einstieg in
einen nachhaltigen Dialog mit sehr unterschiedlichen Akteuren bzw. Interessensgemeinschaften zur
Sensibilisierung fiir das Thema Baukultur zu sein. Insofern kann hier bereits eine Malinahme an andere
Kommunen weiter empfohlen werden.

2.2. Impulsphase

2.2.1 Projektgruppensitzung

Zur 1. Projektgruppensitzung am 23.05.2012 wurden nach dem Grundsatz — auf breiter Basis beginnend -
unterschiedliche Akteure wie z.B. Architektenverbénde, IHK, Kreishandwerkerschaft, Universitat, Bautréger,
Wohnungsbaugenossenschaft, politische Vertreter u.a. gezielt eingeladen. Ebenso grol und uneingeschrankt
wurde eine Fiille von Themenfeldern benannt die von Stadtbildgestaltung, Identitat und Regionalitét iber
Zielgruppen, Akteure und demographischen Wandel bis hin zur eigentlichen Prozessgestaltung fiir Paderborn
reichten, Themen, die zukiinftig weiter im Fokus stehen sollen. Die 2. Projektgruppensitzung wurde am
30.10.2012 durchgefiihrt. In ihr wurden ein Uberblick iiber die Vielzahl der Aktivitaten, die bisher stattgefunden
haben sowie ein Ausblick auf die Vorhaben fir 2013 gegeben. Im Anschluss wurden aus den Teilnehmern der
Projektgruppe 3 Gruppen gebildet, die das Thema ,Baukultur und lokale Identitét- ,Heimat Paderborn® unter
unterschiedlichen Fragestellungen bearbeiteten. Wesentliche Inhalte der 3. Projektgruppensitzung am
11.04.2013 beinhaltete Fragestellungen zum Thema Baukultur in Schule und Ausbildung und Formen der
Vermittlung. Die 4. Projektgruppensitzung fand am 19.11.2013 mit dem Thema der Verstetigung des Projektes
Baukultur Giber den Forschungszeitraum hinaus.

Die Projektgruppe soll auch zukiinftig in dieser Konstellation von Vertretern aus Politik, Verwaltung, Handwerk
und weiteren Einrichtungen und Dienstleistungen der Stadt in regelmaRigen Abstanden tagen.

Geplant ist weiterhin der Arbeitskreis ,Stadtentwicklung und Baukultur®, der aus Teilnehmern der Projektgruppe
und des Architektenbistros gebildet und etabliert werden soll.

2.2.2. Auftaktsymposium

Zum Auftaktsymposium am 23.06.2012 wurde das Thema Baukultur von den Vortragenden zu den Bereichen
Stadtebau und Architektur, nachhaltig qualitatvoller Bestandssanierung im sozialen Wohnungsbau,
Denkmalsanierung und -entwicklung bis hin zur privaten Eigenheimimmobilie aus unterschiedlichen Blickwinkeln
interdisziplinar betrachtet. Die positive Resonanz auf die Veranstaltung zeigte sich auch darin, dass ein grofier
Teil des Publikums sich schriftlich bereit erklarte, am weiteren Prozess teilzunehmen. Die Vortrage wurden ins
Internet gestellt und die interessierten Teilnehmer in den E-Mail-Verteiler zur Ankuindigung weiterer
Veranstaltungen aufgenommen. Der E-Mail-Verteiler umfasst mittlerweile ca. 200 Adressen, die sich aus
interessierten Veranstaltungsteilnehmern, Vertreter der Politik / Gremien der Stadt, Vertreter von Trager
offentlicher Belange und Mitglieder von Vereinen sowie Fachplaner und an der Baubranche Beteiligte.



2.3. Aufbereitung und Aufklarung
2.3.1 Veranstaltungsreihen fiir die Offentlichkeit

Stadtspaziergange

Der Verkehrsverein der Stadt Paderborn bietet bereits seit 1angerer Zeit regelmafig Stadtfuhrungen mit
unterschiedlichen Themenschwerpunkten an. Diese wurden im Rahmen des Modellprojekts um den
stadtebaulichen Schwerpunkt als Stadtspaziergang erganzt. Sowohl regelmaRig und auf Anfrage als Ergénzung
zu anderen Veranstaltungen wurden sie von einem inzwischen pensionierten Architekten aus dem
Stadtplanungsamt mit im Durchschnitt ca. 10-15 Teilnehmerinnen und Teilnehmer durchgefiihrt.

So war der Spaziergang auch wesentlicher Bestandteil des "Stadtspaziergangs Baukultur’ vom
Landschaftsverband Westfalen-Lippe, der sich an Fachleute aus Nordrhein- Westfalen wendete. Im Rahmen des
Modellprojektes fiihrte die Baukulturexkursion am 24.04.2013 nach Ostwestfalen-Lippe, in die Domstadt
Paderborn. 1200 Jahre Bau-(Geschichte) sind hier an vielen Orten erlebbar. Trotz erheblicher
Kriegszerstérungen spiegelt sich durch den Wiederaufbau die Grundstruktur des historischen Stadtgefliges. Die
Exkursion sollte insbesondere den Spannungsbogen zwischen historischem Erbe, Bestandserneuerung und
Neubauten beleuchten. Anhand von Einzelobjekten im historischen Kontext und zukunftsweisenden Projekten im
stadtebaulichen Zusammenhang wurden den 35 Teilnehmern die jiingsten Entwicklungen der Stadt naher
gebracht. Die Architektinnen und Architekten der neueren Gebdude sowie Vertreter der Stadtverwaltung
begleiteten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer und konnten die Objekte fachkundig mit umfassenden
Hintergrlinden vorstellen.

Ziel der Stadtspaziergange ist es, der allgemeinen Offentlichkeit das Thema Baukultur aus unterschiedlichen
Perspektiven anhand ausgewahlter Gebaude sowie stadtraumlicher Situationen nahezubringen. Der LWL-
Stadtspaziergang sowie auch z. B. der Spaziergang im Rahmen der Ideenwerkstatt Flusslandschaft Pader
zeigten einen intensiven Austausch zwischen interessierter Birgerschaft, Planern, Vertretern kommunaler
Verwaltungen und der Politik, der in die Zukunft gerichtet zu mehr Verstandnis und Bereitschaft zur
Konsensfindung bei der Umsetzung konkreter Projekte zwischen den Gruppen fiihren soll.

Auch im Rahmen der Wiederaufbautagung am 21/ 22: 03.2014 wurden verschiedene Spaziergédnge zum
zentralen Thema aber auch mit zu den Themenschwerpunkten Archaologie, Bauen im Bestand sowie urbane
Wasserlandschaft angeboten mit durchweg positiver Resonanz.

2.3.2 Vortrage

,Kann denn Bauen Siinde sein?* (25 Teilnehmer)

Zum Auftakt am 07.02.2013 hielt Frau Turit Frobe, Dozentin und Wissenschaftlerin an der Universitat der Kiinste,
Berlin, Fachgebiet Architekturgeschichte und Architekturtheorie einen Vortrag zum Thema: ,Kann denn Bauen
Siinde sein?*

,Die klassische deutsche Bauslinde ist besser als ihr Rufl* Lange war sie verpdnt, missachtet und unterschéatzt.
Sie galt als hasslich und stand im Ruf austauschbar zu sein — zu Unrecht! Denn Baustinde ist nicht gleich
Baustinde! Manches, was landlaufig als Baustinde bezeichnet wird, ist nur aus der Mode gekommen, einiges ist
bereits als solche geplant und anderes ist erst nachtraglich durch Anbauten, Uberformung, Anstrich oder
Dekoration in den Stand erhoben worden. Ebenso unterschiedlich wie ihre Genese ist auch ihre Qualitat. Je mehr
Ablehnung und Unverstandnis sie beim Betrachter auslést, je groRer ihr Strfaktor im Stadtbild, desto



wahrscheinlicher ist es, dass es sich um eine gute Baustinde handelt, die schon wieder eine Bereicherung fiir
ihre Stadt sein kann...

Mit dem ,liebevollen® Blick wird die ,Bausiinde® zu einem wichtigem Indikator der Baukultur.

Frau Turit Frobe hat einen sehenswerten Beitrag auf dem Themenportal “Die schonsten Bausiinden” der
Sendung “aspekte” im ZDF eingestellt.

,vom Stadtbenutzer zum Stadtbewohner” (25 Teilnehmer)

Der zweite Vortrag wurde am 28.02.2013 von Frau Dipl.-Ing. Ulla Schreiber, Baubiirgermeisterin a. d., Krefeld,
zum Thema ,Vom Stadtbenutzer zum Stadtbewohner* gehalten. Sie ist freie Architektin und Stadtplanerin seit
1980 und hat vielfaltig publiziert in Fach- und Publikumszeitschriften sowie Vortrage zu Architektur- und
Stadtplanungsthemen gehalten.

Der offentliche Raum unserer Stadte ist ein Spiegelbild der stadtischen Gesellschaft. Kommunen und Planer
entwickeln hohes gestalterisches und pflegerisches Engagement. Ausgewahlte Pflaster, Designmidilleimer und ein
die Stadtkulisse unterstiitzendes Lichtkonzept sind die neuen und alten prégenden Elemente der Stadtgestalt.
Offentliche Platze, Parkanlagen und Griinflachen mit hoher Gestaltkraft sind gleich Oasen im stadtischen
Kontext.

Aufenthaltsqualitat und Alltagstauglichkeit sind Prifsteine einer Stadt, die auch den hohen Mobilitdtsanspriichen
aller Verkehrsteilnehmer gerecht werden missen. Neben dem flachenfressenden ruhenden Verkehr braucht es
sichere schwellenfreie Ful- und Radwegenetze und ein dichtes Netz von komfortablen Haltestellen fiir den
OPNV. Trotz der kommunalen Bemiihungen entwickeln Bewohner und Gewerbetreibende einer Stadt selten
eigene Verantwortung, eine eigene Art Verhaltens- und Gestaltkodex.

Werbetafeln, Fahnen, Reklameschilder, Giberdimensionierte Warenauslagen, Schilder, Wegweiser,
Plastikbestuhlungen und Leuchtschriften verunstalten oft trotz Gestaltungssatzungen die stadtischen Kulissen.
Die kommunalen Aufwendungen fir die Pflege, um aufwendig Graffitis und unachtsam entsorgte Verpackungen
zu beseitigen, steigen trotz der allseits bekannten knappen Kassen. Die Stadt, der 6ffentliche Raum, geht alle
Bewohner und Gaste einer Stadt etwas an. Eine verantwortlich handelnde Gesellschaft, bekannt fiir ein hohes
kulturelles und soziales Engagement, braucht mitgestaltende Stadtbewohner und keine Stadtbenutzer.

Eine kritische Betrachtung tiber Chancen und Begabungen stadtischer Raume.

,1250 Jahre Baukultur in Paderborn®, (22 Teilnehmer)

Dr. Bettina Heine Hippler, LWL, Minster am 13.06.2013

Frau Dr. Heine- Hippler ist beim Landschaftsverband Westfalen- Lippe in Miinster zustandig fir die
Denkmalpflege in Paderborn.

Zukunft gestalten bedeutet, sich seiner Herkunft bewusst zu sein. Dies gilt in besonderem Mal3e in einer Stadt
wie Paderborn mit ihrer reichen Baugeschichte, deren steinerne Zeugen - die Bau- und Bodendenkmaler einer
Stadt - Verantwortung und Chance bedeuten. Sie stehen flir Vertrautheit, fiir Unverwechselbarkeit, fiir MaRstab,
Herkunft und Heimat. Im Bewusstsein von Herkunft kann Neues wachsen.

Mit einem weiten Bogen zeigt der Vortrag das historische und baukulturelle Erbe in der Stadt, das Zeugnisse aus
karolingischer Zeit bis heute aufweist.

,Baukultur und Okologie* (26 Teilnehmer)
Dipl.-Ing. Sabine Djahanschah, Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick am 08.10.2013
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In zukunftsfahigen Neubau- oder Sanierungsvorhaben werden kiinstlerische, stadtebauliche, funktionale,
technische, wirtschaftliche, soziale und ékologische Anforderungen zu einer schliissigen Gesamtldsung gefiihrt.
Hierbei stellen komplexere Geb&ude im Kontext des Ortes und der spezifischen Aufgabenstellung MaRanziige
dar. Trotzdem ist der Weg zu dieser Losung ubertragbar und es kénnen an Modellprojekten beispielhafte
Lésungsansatze entwickelt werden, die vielfach (ibernommen werden kénnen. Die Deutsche Bundesstiftung
Umwelt férdert hierbei insbesondere integrale Planungsprozesse, in denen ein Planungsteam bereits in friihen
Planungsphasen alternative Losungsanséatze unter den vielfaltigen Blickwinkeln nachhaltiger Kriterien optimiert
und umsetzt. Nicht zuletzt sichert ein entsprechendes Qualitdtsmanagement und Monitoring das Erreichen der
ehrgeizigen Zielsetzungen- von der denkmalschutzgerechten Sanierung bis hin zur Konzeption zukunftsfahiger
Schulbauten. Die in diesem Vortrag vorgestellten Modellprojekte der DBU zeigen beispielhafte Wege zur
Energie- und Ressourceneffizienz im Bausektor auf, die sich im Lebenszyklus der Gebaude auch dkonomisch
rechnen.

,Zerstorung der Baukultur durch Warmed@mmung® (72 Teilnehmer)

Dipl.- Ing. Klaus Beck, Architekt, Stadt- und Freiraumplaner

Immer mehr bauhistorisch wertvolle Hauser werden energetisch saniert. Je hoher die Gas- und Olpreise, desto
dynamischer die Entwicklung. Dabei werden haufig Fragen der Baukultur zu wenig beachtet. Doch
Warmedammung und baukulturelle Qualitdt mussen nicht zwangslaufig ein Gegensatz sein. Wie dieser Konflikt
geldst werden kann, zeigte der Architekt im Zeitfenster von iber 25 Jahre Berufserfahrung anhand fertiggestellter
sehr unterschiedlicher Projekte.

,Die Idee zu dem Vortrag entwickelte sich vor dem Hintergrund der kritischen Medienbeitréage zur
Warmedammung. Sorgenvoll klingende Titel wie ,Die verpackte Republik’ oder ,Deutschland isoliert sich’

forderten die Aufmerksamkeit’, erklart Beck die Beweggriinde.

Die Vortragsreihe sollte Birgerinnen und Biirger aus verschiedenen Blickwinkeln auf das Thema Baukultur
aufmerksam machen. Die Beteiligung war insgesamt eher verhalten, iberraschendes Interesse weckte jedoch
der letzte Vortrag mit der Frage ,Zerstért Warmeda@mmung die Baukultur?* Der Architekt stellte in seinem
Erfahrungsbericht mit vielen Beispielen das Thema des Modellvorhabens ,Baukultur in der Praxis® wortwértlich in
den Mittelpunkt seines Vortrags. Der sorgsame Umgang mit Denkmalern und denkmalwertem Bestand und der
daran ankniipfenden Appell an die Verantwortung der Planer, Handwerker und Bauherren wurden hier ‘zum
Anfassen’ prasentiert. Méglicherweise hat hier eine konkrete Betroffenheit zum Thema zu einem erhéhten
Interesse gefiihrt. Insofern ist dieser letzte Beitrag aus der Vortragsreihe auch eine Entscheidungshilfe bei der
Auswahl weiterer Themenschwerpunkte zuklnftiger Vortrage, die zum Thema Baukultur in das VHS-Programm
aufgenommen und fortgesetzt werden sollen.

Uberregionale Tagung

Am 21./22.03.2014 fand die ursprtinglich im Herbst 2013 geplante ,Wiederaufbautagung — Eine neue Stadt
entsteht - statt, die von der Stadt Paderborn gemeinsam mit dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL)
durchgefiihrt wurde.

Die zweitagige Tagung fand im historischen Rathaus statt und wurde neben Architekten, Landschaftsarchitekten,

Stadtplanern und Denkmalpflegern auch von interessierten Blrgerinnen und Biirger der Stadt Paderborn
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besucht. Diese hatten durch den zuvor verschickten Flyer mit der Tagesordnung die Mdglichkeit, gezielt an
einzelnen Vortragen teilzunehmen. Insbesondere waren sie aber auch am Freitagabend eingeladen, sich durch
den Film "Ein Gang durch die zerstdrte Stadt” einen Eindruck vom zerstérten Paderborn zu machen. Der Film
zeigt die Kameraflhrung eines Amateurs und Blrger der Stadt, der die zentralen Kriegsschédden dokumentiert
aber auch die ersten Nachkriegsjahre, in denen erste Wiederaufbaumalnahmen wie das Richten von Dachern

stattfand — und auch traditionell mit einem Richtfest gefeiert wurde.

Die Tagung sollte mit dem Uberregionalen Thema auch ein ebensolches Interesse im Austausch mit anderen
Stadten wie z. B. Soest, Hannover, Miinchen oder Nirnberg wecken mit dem Ziel, Fragestellungen zu
beantworten aber auch mégliche generelle Anforderungen im Umgang mit Planungs- und Bestandsvorgaben zu
formulieren.

Am Ende restimierten die Referenten, dass Paderborn seine Neuordnung im Wiederaufbau mit groer Qualitat

umgesetzt und den Spagat zwischen Historie und Moderne beispielshaft gemeistert hat.

2.3.3. Aktionen der Universitaten im offentlichen Raum

,otadtdenkerprojekt*

Ziel des Stadtdenker-Projektes vom 05.05. — 11.05.2013 von Studierenden der Universitat der Kiinste Berlin,
Lehrgebiet Geschichte und Theorie der Architektur, Studiengang Architektur war es, den Bewohnern Paderborns
einen frischen, unvoreingenommenen Blick von aulen auf ihre Stadt zu erméglichen und ihnen das wider bewuf3t
zu machen, was sie nicht mehr sehen, da es fir sie selbstverstandlich geworden ist. Ein liebevoller Blick sollte
auf die Stadt, ihre Architektur und baulichen Strukturen gerichtet werden um eine Wertschétzung fiir Altbekanntes
und dennoch mdglicherweise Unbeachtetes zu erhalten. Nicht die Sehenswiirdigkeiten, sondern die vielen
,Wirdigkeiten“ dazwischen sollten entdeckt und wertgeschatzt werden. Die Blrgerinnen und Blrger waren aktiv
aufgefordert, ihre persénlichen Lieblingsorte preiszugeben, die kartographisch, fotographisch und értlich markiert
wurden.

Wahrend des einwdchigen Aufenthaltes bewegte sich die Gruppe spielerisch ohne jede Vorgabe durch die Stadt
Paderborn und stand dabei im standigen Austausch mit den Ortsansassigen. Die Teilnehmer lieRen sich fuhren
oder fithrten zu Ortlichkeiten zur Betrachtung aus véllig neuen Perspektiven.

" Kistenweise"
Ziel der dezentralen studentischen Kunstaktion in der Paderborner Innenstadt war die Konzeptionierung und

Durchfiihrung einer kiinstlerischen temporéren Intervention in einem offentlichen Stadtraum zur Sensibilisierung
von Sicht- und Benutzergewohnheiten.

Als Kooperationspartner konnte die Alanus Hochschule fiir Kunst und Gesellschaft, Fachbereich Architektur,
Alfter gewonnen werden; Kontaktpersonen dort sind Prof. Willem-Jan Beeren, Fachbereich Architektur,
Stellvertretender Fachbereichsleiter, Lehrgebiet Architektur und Kunst im Dialog und Prof. Dr.-Ing. Florian Kluge,
Fachbereich Architektur, Lehrgebiet Projektmanagement

Die Idee
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Es sollte ein Konzept zur temporéren Raumverénderung entwickelt werden. Vorgegeben war dabei lediglich das
Arbeitsmaterial, der Phantasie waren ansonsten keine Grenzen gesetzt. Orte innerhalb der historischen Altstadt
wurden dann im Rahmen maglicher Zielrichtungen bzw. Effekte des Projekts von den Studierenden zunachst
untersucht und vorgeschlagen. Dabei ging es insbesondere um das Auf- Brechen von Sehgewohnheiten und
Herstellen von neuen Sichtbeziehungen, Erzeugen von neuen Bildern in der (altbekannten) Stadt, um damit die
Stadt neu erleben lassen. Planen eines neuen (temporaren) Raumes durch einen skulptural architektonischen
Ansatz und dabei die Veranderung thematisieren, Kontraste erzeugen und/oder Verbindungen aufzeigen. Das
schwer greifbare Thema sollte spielerisch prasentiert zur Diskussion anregen und zum Gespréach einladen. Der
Durchfiihrungszeitraum war vom 23. - 25.06.2013.

Die Umsetzung

Unter Leitung von Florian Kluge und Willem-Jan Beeren haben 16 Studierende des Fachbereichs mit Hilfe von
1.500 Bierkisten eine dynamische, begehbare Skulptur auf dem Paderborner Franz-Stock-Platz entstehen
lassen. Die kiinstlerisch architektonische Intervention mit dem Projektnamen ,kistenweise® entstand in drei
Phasen an 3 Tagen und thematisierte den Kontrast zwischen historischer Bausubstanz der Innenstadt und dem
ungewohnten Baumaterial. Zunachst ergriffen die Kisten teppichartig Besitz vom Platz und veranderten dadurch
Wege, weckten Aufmerksamkeit und lieRen ein neues Gefilhl fiir die Flache entstehen. In der Folge kumulierten
die Kisten in der Platzmitte und die Skulptur wuchs langsam in die Héhe und nahm damit auch den Raum in
Besitz. Zum Ende verdichtete sich die Skulptur zu einem begehbaren, schwarzen Kubus, dessen eigenstandige
Architektur einen Gegensatz zum bestehenden und Bekannten erzeugte. Passanten wurden zum Fragen,
Kommentieren und Begehen eingeladen

Ergebnisse der Interventionen

Die 2 unterschiedlichen Interventionsansatze im 6ffentlichen Raum sollten Passanten Gberraschen und
unmittelbar direkt in ihrer unterschiedlichen Form ansprechen und zu Reaktionen oder auch Aktionen ermutigen.
Es sollte der "Kontakt” mit dem bekannten Umfeld Innenstadt aufgenommen und aus anderen Blickwinkeln neu
betrachtet werden.

Durch direkte Ansprache der "Stadtdenker’, ihrem kreativen Auftritt und den besonderen Aktionsstiitzpunkt - ein
leerstehendes Ladenlokal - gelang den beherzten Akteuren eine erfolgreiche Kontaktaufnahme zu den
Passanten. Diese fiihrte Uber das Nachdenken Uber und die Benennung persénlicher oder auch unliebsamer
Orte zu einer ebenso aktionsbereiten positiven Resonanz der Teilnehmer. Innerhalb der Aktionswoche konnten
immerhin 160 personliche Orte benannt werden, die auf einem Stadtplan und mittels Farbklecksen im Stadtraum
markiert wurden. Die unterschiedlichen Flihrungen innerhalb der Woche sehr gut frequentiert. In der
Teilnehmerschaft zeigte sich grofes Interesse, diese Projektidee weiter zu flhren.

Im Mérz 2013 ist ein Buch erschienen, in dem auf knapp 200 Seiten die Erfahrungen aus dem Projekt dargestellt
werden.

Neben dieser Verdffentlichung wurde und wird gepriift, inwieweit und unter welcher Federfiihrung dieses Projekt
— maglicherweise auch digital im Internet- weiter entwickelt werden kann.

‘Kistenweise” war durch die konkrete Arbeit der Akteure am Objekt weniger auf die Kommunikation sondern mehr
auf die erlebbare Aktion ausgerichtet. Auseinandersetzungen mit der Bevélkerung ergaben sich auf dem Weg
zwischen Rathausplatz und Paderquellgebiet eher zufallig. Die fir die Jahreszeit widrigen Wetterverhaltnisse, der
vergleichsweise introvertierte halbdffentliche Platz und zahlreiche parallele Veranstaltungen wirkten sich auf die
offentliche Resonanz eher negativ aus.. Die Aktion ist als Film und in Bildern festgehalten worden.



2.3.4. Werkstattverfahren

Werkstattverfahren ,Neubau Stadtverwaltung®

Im Zuge der Durchfilhrung eines EU-weiten Vergabeverfahrens zum Neubau und Umbau der Stadtverwaltung
Paderborn wurde ein Werkstattverfahren zur Konkretisierung stadtplanerischer Fragestellungen organisiert und
durchgefuhrt. Das Werkstattverfahren fand an 2 Tagen, also vom 31.08. — 01.09.2012 statt und thematisierte den
geplanten Neubau der Stadtverwaltung an der Bahnhofstralie / Florianstrae sowie die Umnutzung von Teilen
des bestehenden Verwaltungsstandortes am Abdinghof / Marienplatz. In Zusammenarbeit mit 2 beauftragten
externen Stadtplanungsbiros und dem Stadtplanungsamt wurden mafRgebliche stadtebauliche
Rahmenbedingungen fiir die beiden Standorte zusammengestellt.

In 2 Teams wurden parallel planerische Vorgaben erarbeitet, die einerseits Veranderungen und
Entwicklungsoptionen zulassen aber gleichzeitig wesentliche stadtebauliche Grundzlige erhalten und damit
Kontinuitat gewahrleisten. Erarbeitet und formuliert wurden sowohl stadtebauliche Zusammenhange und
Perspektiven als auch Restriktionen und Defizite, die gleichermaflen als Vorgaben flir das Vergabeverfahren und
fur die weitere Planung zu beriicksichtigen sind.

Die Planungsvorgaben wurden somit Bestandteile der Entwicklungsziele, die den Umstrukturierungsprozess der
Stadtverwaltung mitgestalten und einen nachhaltigen Wert fiir die Stadt sichern sollen.

Zentrales Thema war daher die Ambivalenz zwischen Erhalt alter Strukturen und der Entwicklung zeitgeméaRer
ldentitat. Daftr waren wichtige 6ffentliche Rdume im Bestand aber auch in der Planung zu definieren, die
sinnbildlich als Trittsteine in der stadtraumlichen Vernetzung bereits jetzt aber auch zukiinftig fungieren. Damit
einher ging die Ausrichtung und ErschlieRung sowie die Raumbildung der 6ffentlichen Gebaude an den sehr
unterschiedlichen Standorten hinsichtlich ihres jeweiligen Umfeldes.

In Verbindung mit dem stadtebaulichen Aspekt hatte auch der Nutzungsmix einen besonderen Anspruch an
beide Standorte. Neben den Erfordernissen der Verwaltung konnten auch Einzelhandel, Dienstleistung und
Wohnen verortet werden, Gebaudehéhen, Flachen und Raume, die erst aus den stadtebaulichen Vorgaben und
im jeweiligen Umfeld der Standorte mit den Erschliefungs- und Andienungsmdglichkeiten zu entwickeln waren.
In diesem Zusammenhang ergaben sich stadtebauliche Fragestellungen, die im weiteren Arbeitsprozess erganzt
wurden.

Die externen Buros fir die fachliche Betreuung der zweitagigen Werkstatt waren Post — Welters, Dortmund sowie
Scheuvens + Wachten, Dortmund; die Moderation Gibernahm Herr Klaus Beck, Bielefeld.

Die beiden Teams wurden mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Technischen Dezernates aus den
Fachgebieten Untere Denkmalbehdrde und Stadtplanung besetzt. Die Zwischenergebnisse wurden in einem
Kolloguium mit weiteren Fachamtern diskutiert und abgestimmt. Varianten, Ideen und Lésungen fiir die zwei
Standorte der zukunftigen Stadtverwaltung wurden anschlieRend in einem zeichnerischen Protokoll festgehalten.
Die Ergebnisse waren Teil der anschlieBenden ,EU-Bekanntmachung®, die am 27.09.2012 dem Rat der Stadt
Paderborn vorgelegt und vom ihm beschlossen wurde.

Die 1. Werkstatt zum Stadthaus hatte das Ziel, stddtebauliche Rahmenbedingungen fiir 2 Standorte zum Neubau

des Stadthauses auf einem stadtischen Grundsttick vor dem Hintergrund einer notwendigen Aktualisierung
veralteter Bebauungsplane fiir diesen Bereich zu formulieren. Hierzu wurde die Beteiligung unterschiedlicher
Fachplaner (Stadtplaner und Denkmalpfleger), sowie der Austausch mit Vertretern aus der Verwaltung aber auch
eine intensive Ortsbegehung zur Erarbeitung der Restriktionen als notwendige Bestandteile erachtet. Die

Bearbeitung erfolgte in 2 Teams also in zunachst 2 parallelen Untersuchungsstrangen, die im Verlauf des
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Bearbeitungsprozesses im Abwagungsdialog immer weiter zusammengefiihrt wurden. Gegentiber den anderen
Werkstattverfahren stellte fand dieses ohne Beteiligung der Offentlichkeit statt. Aufgabe der Stadt war es,
vertragliche Planungs- und Rahmenbedingungen flr das eigene Grundsttick im stadtischen Umfeld festzulegen

als Grundlage fur eine Ausschreibung und Vergabe.

Werkstattverfahren ,Neugestaltung Domplatz*

Ein weiteres Werkstattverfahren wurde vom 21.02. - 23.02.2013 zur Neugestaltung des Domplatzes
durchgefuhrt. Im Anschluss erfolgte durch die Stadt Paderborn dann eine EU-weite Ausschreibung fur
Landschaftsarchitekten, bei der die Dokumentation mit den wesentlichen Ergebnissen des Werkstattverfahrens
als Grundlage diente.

Die Werkstatt wurde unter Beteiligung von 2 externen Planungsbiiros (lad+ | Landschaftsarchitektur Diekmann,
Hannover und Landschaftsarchitektin Doris Fecke, Salzkotten) und der Moderation von Herrn Klaus Beck
durchgefiihrt.

Im Gegensatz zum Werkstattverfahren "Stadthaus” ging es hier um die konkrete Neugestaltung eines 6ffentlichen
Raums inklusive einer 6ffentlich genutzten aber kirchlichen Eigentumsflache. Aufgrund der multifunktionalen
Nutzungsanforderungen dieses Bereiches und der zu erwartenden Beitragsleistungen durch die Anlieger wurden
diese zusammen mit den ortlichen betroffenen Einzelhéndlern am Markt und den Marktbetreibern eingeladen, am
Planungsprozess mit zu wirken, eine wesentliche Grundlage fiir die Erarbeitung einer perspektivisch tragfahigen
Losung.

Kirche und Stadt als Eigentlimerinnen der Flachen flinrten die vorgenannten Betroffenen gemeinsam mit der
Politik durch das Werkstattverfahren. In 2 6ffentlichen Kolloquien wurden auch Vertreter der Verwaltung und
Politik gehdrt und beteiligt. Die betroffenen direkten Anlieger der Flachen waren aullerdem eingeladen, dem
offenen Planungs- und Abwagungsprozess der beiden parallel arbeitenden Teams beizuwohnen und an der
Entwicklung eines am Ende konsensfahigen Ergebnisses mitzuwirken. Die Verwaltung und Fach@mter waren an
diesem Verfahren in erster Linie organisatorisch und informativ begleitend tatig und nicht -wie im
vorangegangenen Verfahren- Teil der Teams.

Im Fokus des Werkstattverfahrens stand der Domplatz im rdumlichen Zusammenhang von Markt und kleinem
Domplatz um seiner Bedeutung und Aufgabe als zentraler Ort gerecht zu werden. Unterschiedlichkeit und
Eigenstandigkeit der Platze sollten bei der Neuordnung und Neugestaltung erhalten bzw. herausgearbeitet
werden.

Aufgrund der zentralen Lage, der multifunktionalen Nutzung und des stédtebaulichen historischen Kontextes ist
eine hohe Erwartungshaltung értlich Betroffener sowie in der Politik gegentber den Verantwortlichen fir
Stadtplanung an die Gestaltung und die Nutzungsvielfalt des Platzes vorhanden. Durch eine direkte Integration
eines offentlichen Meinungsbildes in das Werkstattverfahren sollten Antworten auf Fragen zu Qualitat, Quantitat
und Flexibilitdt der Nutzungen im Einklang mit dem notwendigen stadtebaulichen Anspruch an den Ort gefunden
werden.

Die besondere Herausforderung lag darin, dem eigentlichen Charakter des Ortes als Domplatz, ehemaliger
Friedhof und Markt wieder gerecht zu werden und mit den vielfaltigen Nutzungen wie Feste, GroRveranstaltungen
und Marktgeschehen sowie den Anspriichen als Aufenthalts-, Verkehrs- und Parkplatzflache in einen
gestalterischen Einklang zu bringen.

Im Vorfeld war das Thema lange Zeit sehr kontrovers diskutiert worden, es zeichnete sich keine konsensfahige
Planungskonzeption ab. Ein geplanter Wettbewerb konnte wegen nicht auflésbarer Interessenskonflikte unter den
Auslobern nicht durchgefiihrt werden.
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Erst durch das Werkstattverfahren konnten konkrete Zielsetzungen im Konsens formuliert werden. Durch die
Veranschaulichung des schwierigen Planungsprozesses, das personliche Mitwirken am Ringen um eine
Konsensldsung und das Zusammenfiihren der Planungsstrange der beiden Teams konnte ein nachhaltiges
Ergebnis in Form eines zeichnerischen Protokolls entstehen. Als Grundlage fiir das Vergabeverfahren befindet
sich die Planung mittlerweile in der Entwurfsphase. Das protokollierte Ergebnis des Werkstattverfahrens ist dabei
aber auch immer wieder eine hilfreiche Grundlage, die bei Infragestellungen durch die Beteiligten wahrend der
laufenden Planungsphase zur Verfiigung steht.

|deenwerkstatt ,Flusslandschaft Pader”

Das Thema des Modellvorhabens ,Zwischen Hightech und Historie — Eine neue Baukultur in Paderborn* wére
ohne Einbeziehung des Paderquellgebietes und der dazugehérigen Flusslandschaft unvollstandig und nicht
wirklich vorstellbar.

So sollte im 3. Werkstattverfahren vom 04.07. -06.07.2013 ,die Flusslandschaft Pader” im Fokus stehen.
Aufgrund der vielen Betrachtungsbelange und Anforderungen an diese Flache wurde schnell deutlich, dass
Inhalte und Planungs- und Entwicklungsanforderungen nur in einem interdisziplinaren Arbeitsprozess aus
Stadtplanern, Denkmalpflegern, Landschaftsarchitekten sowie Gewasserdkologen formuliert werden konnten.
So wurde im Rahmen studentischer Projekte die Zusammenarbeit mit mehreren Universitaten angestrebt. Die
Ergebnisse sollten als wesentliche inhaltliche Grundlage fiir die Beauftragung eines Entwicklungskonzeptes
,Flusslandschaft Pader” dienen, dessen Beauftragung auch Bestandteil des Integrierten Handlungskonzeptes
Innenstadt ist. Das Vergabeverfahren hat im Februar stattgefunden, der Auftrag ist an das Buro Carl — Lohaus
aus Hannover erteilt worden. Bis zum Herbst soll nun das Entwicklungskonzept erarbeitet werden, dass als
Grundlage fiir die weitere Detailplanung dient.

Zwei externe Planungsteams der RWTH Aachen und der Universitat Paderborn gemeinsam mit der TU
Kaiserslautern sollten an der “ldeenwerkstatt Flusslandschaft Pader” sollten. An drei Tagen konnten Fragen
gestellt sowie Inhalte und Ziele formuliert und diskutiert werden, die von entscheidender Bedeutung fir die
zukiinftige Entwicklung des Paderquellgebietes und sein Umfeld sind.

Am 1. Tag fand eine Ortsbegehung mit interessierter Offentlichkeit unter fachkundiger Begleitung statt, die auch
den Zeitpunkt der Dammerung und Dunkelheit einschloss. Erste Fragen und Ideen wurden hier zwischen
ortskundigen Einheimischen und Fachplanern ausgetauscht und diskutiert.

Der 2. Tag stand ganz im Sinne eines Austausches zwischen den Planungsteams (iber die Eindriicke der
Ortsbegehung. Die Fragestellungen und Ideen konnten in die Benennung von Leitsatzen einflieRen, die in einer
weiteren Detaillierung in einem Anforderungsprofil und MaRnahmenkatalog zur Erstellung eines spateren
Gesamtkonzeptes formuliert wurden. Am Abend wurde den Interessierten diese Ergebnisse in einer
Zwischenprasentation vorgestellt, in der aber auch weitere Erkenntnisse und Ideen einbracht werden konnten.
Am 3. Tag wurden die weiteren Erkenntnisse aus dem Austausch des Vorabends von den Planungsteams
aufgenommen und in einer Abschlussprésentation den interessierten Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus der
Offentlichkeit vorstellt. Neben den erarbeiteten Inhalten wurden fiir die weitere Bearbeitung eine interdisziplinére
Vergabe sowie eine Offentliche Prozessgestaltung empfohlen. Die Ergebnisse sind in umfangreichen
Dokumenten festgehalten worden.

Bei der Ideenwerkstatt war eine intensive Einbeziehung der Offentlichkeit in allen Arbeitsphasen gegeben, die
Arbeit fand 6ffentlich in einem Ladenlokal der Paderborner Innenstadt statt, so dass interessierte jederzeit daran
teilnehmen konnten.
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Grundsatzlich erscheinen Planungswerkstatten als geeignete Instrumente, um mit externen Sach- und
Fachverstand und Einbindung der Offentlichkeit mégliche Lésungsansétze zu erarbeiten. Zukiinftig soll jede
Planungsaufgabe daraufhin Uberprift werden, ob sie fiir die Durchflihrung eines Werkstattverfahrens geeignet ist

und welcher Arbeitsprozess und Beteiligungsumfang zielfihrend ist.

2.3.5 Veranstaltungen fiir Fachplaner

Architektenbistro

Am 30.10.2013 fand das erste ,Architektenbistro’ statt, zu dem ca. 30 Teilnehmer erschienen. Die 1.
Zusammenkunft von Architekten, Landschaftsarchitekten und Stadtplaner zum gegenseitigen
Gedankenaustausch stiel auf sehr grolRes Interesse. Die Diskussion zeigte die Notwendigkeit, die fachliche
Ebene des Themas Bauen und Baukultur mehr in den Fokus der Offentlichkeit zu riicken. Uberlegungen zum
weiteren Vorgehen und konkrete Handlungsansatze wurden benannt, die in einem 2. Bistro im Februar weiter
erortert wurden. Hier wurde auch (ber die selbstandige Weiterflihrung des Bistros durch die teilnehmenden
Planerinnen und Planer mit Einladung von Vertretern aus der Verwaltung entschieden. Am 14.05.2014 ist das 3.
Bistro geplant, das von einem Paderborner Architekten organisiert wird. Das Interesse an einer Verstetigung
dieser veranstaltungsform ist groR.

2.3.6 Vermittlung von Baukultur an Schulen

Curriculum und Vermittlungsstrategien fir Schulen

Das Forschungsfeld ,Baukultur in der Praxis* strebt eine breite 6ffentliche Auseinandersetzung an mit dem Ziel,
die Wahrnehmung und Verantwortung fiir die gebaute Umwelt zu steigern. In diesem Kontext soll der Versuch
unternommen werden, Schiiler fir das Thema zu sensibilisieren. Es sollen Bausteine erarbeitet werden, mit
denen das Thema Baukultur im lokalen Kontext vermittelt werden kann.

Zunachst zielte das Projekt auf Schiler der Jahrgangsstufen 10 - 12 mit einem padagogischen Konzept, das in
den Kunstunterricht integriert oder als eigensténdige Projektarbeit umgesetzt werden kann. Auf Vorschlag und in
Absprache mit der Universitat Paderborn, Betreuung Frau Prof. Dr. Jutta Stréter-Bender, wurde Frau Jennifer
Leimann beauftragt, die Bearbeitung zu tibernehmen. Frau Leillmann ist diplomierte freischaffende Kiinstlerin
und studiert an der Universitat Paderborn Kunst & Informatik im Lehramtsstudium. Sie hat in temporaren
Projekten an Schulen bereits Lehrerfahrungen gesammelt.

Frau Leifmann wurde beauftragt, ein Curriculum zu erarbeiten, das Bausteincharakter hat und je nach Schulform
oder Jahrgangsstufe im Unterricht in Teilen oder in Génze eingesetzt werden kann. Zentrales Thema ist neben
der Vermittlung baugeschichtlicher Erkenntnisse auch die Auseinandersetzung mit der empfundenen Wirkung
von Stadtgestalt, Freiraum und Architektur. Neben objektivierbaren Fakten soll es auch um die eigene
Wahrnehmung von Geb&uden und stadtebaulichen Strukturen gehen. Fragen: ,Was ist das?*, ,Wie alt ist das?“,
Welche Eigenschaften hat das? , ,Wie wirkt das?“ sollen in unterschiedlichen Arbeitsmethoden /-techniken und
verschiedenen Unterrichtsfachern sowie Jahrgangen erarbeitet und beantwortet werden. GrundgerUst des
Curriculums sind alle baugeschichtlichen Epochen, die in Paderborn vorhanden sind. Die Epochen werden an
jeweils 2 Beispielen (Architektur und Stadtebau) abgebildet, die aus verschiedenen Perspektiven beleuchtet und
erarbeitet werden in der Theorie wie auch in der praktischen Erfahrung.

Der Bearbeitungszeitraum erstreckt sich bis zum Sommer 2014, sodass die Anwendung und Erprobung an den
Schulen im Herbst 2014 erfolgen kann. Ein Baustein (Prototyp) wurde mit Schilerinnen und Schiiler der 9.
Jahrgangsstufe des CJD-Gymnasiums in Versmold im Dezember 2013 theoretisch erarbeitet und praktisch durch
den Besuch erprobt. Beeindruckt war die Schulklasse vom Dom und seiner gemischt romanisch-gotischen
Architektur, den verspielten Schmuckelementen im Weserrenaissancestil am historischen Rathaus und von der
wieder hergestellten barocken Pracht der Jesuitenkapelle. lhre Eindrlicke haben die Schiiler anschlieBend in
Kohlezeichnungen festgehalten.
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Das Curriculum verspricht durch die positive Zusammenarbeit und Absprache mit dem Schulformsprecher der
Gymnasien von Paderborn in der Vorbereitung und eine erfolgreiche Anwendung an den Schulen.

2.3.7 Ausstellungen

Fotokurse und Ausstellungen der VHS

5. Teilnahme an der Fotoveranstaltung "4. fineartforum” in Paderborn eine Fotoveranstaltung rund um die
analoge Schwarz-WeiRk-Fotografie. Das 4. fineartforum steht unter dem Thema Architektur und stellt einen
Beitrag zur ExXWoSt Aktion der Stadt Paderborn dar. Termin: 02.11. und 03.11.2013

Bundesweit tatige Fotografen présentieren Schwarz- Weily Arbeiten zum Thema Architektur.

Im Rahmen der Veranstaltung finden Vortrage des Paderborner Fotografen Klaus Wehner und von Architekt
Klaus Beck statt, die das Thema Architektur und Fotografie beleuchten.

Fotoausstellungen

Im Rahmen des Forschungsfeldes wurde ein Seminar initiiert, bei dem das Thema Paderborn und Baukultur im
Mittelpunkt stand.

"Typisch Paderborn und Paderborns geheime Orte" von Teilnehmerinnen und Teilnehmern der VHS Paderborn
lautete der Titel der Fotoausstellung.

Er6ffnung am 17.01.2014 in der Kulturwerkstatt aus dem Kurs vom 25.09.2013.

Eine fiir alle unerwartet starke Resonanz mit weit tiber 200 Besuchern der Vernissage Uiberraschte die
Veranstalter und zeigte das groRRe Interesse an dem Thema

2.3.8. Evaluierung

Eine 1. Evaluierung der beschriebenen Malnahmen wurde mit ca. 200 E-Mailadressen in einem Zeitfenster von
14 Tagen durchgeflihrt. Adressaten waren Architekten, Fachplaner, Vertreter der Politik sowie interessierte
Akteure aus den durchgefiihrten Veranstaltungen.

Die folgenden Fragen wurden dabei gestellt:

1. Hatte das Thema Baukultur fiir Sie vor Beginn des Forschungsfeldes eine Bedeutung? Wenn ja, kénnen Sie
diese beschreiben?

2. Wie sind Sie auf das Thema Baukultur aufmerksam geworden? (Presse, Internet, Einladung, Persénliche
Ansprache, VHS- Programm, Flyer, Anderes)

3. Welche Aktionen und Initiativen haben Sie wahrgenommen? (Vortrage: ,Kann denn Bauen Siinde sein®,
,Zukunft braucht Herkunft: 1250 Jahre Baukultur in Paderborn®, ,Vom Stadtbenutzer zum Stadtbewohner”,
,Baukultur und Okologie“, Planungswerkstatten: Neues Stadthaus, Neugestaltung Domplatz, Flusslandschaft
Pader, Aktionen der Hochschulen: ,Kistenweise®, , Stadtdenker”, Stadtspaziergange, Projektgruppe, Andere
4. An welchen Aktionen und Initiativen davon haben Sie teilgenommen?

5. Hat fur Sie das Thema Baukultur durch die Initiativen des Forschungsfeldes gréRere Bedeutung insb. fiir
Paderborn erhalten? eher nein / eher ja

6. Baukultur soll auch zuknftig thematisiert werden. Welche der Veranstaltungen halten Sie fiir sinnvoll /

geeignet oder welche Veranstaltungen kénnen Sie dariiber hinaus vorschlagen?
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Die Riickmeldung mit 10% der ca. 200 Befragten war zuriickhaltend. Aus den Fragestellungen und
Ergebnissen wurde deutlich, dass persénliche Einladung und Pressehinweise zu den Veranstaltungen fiir die
Teilnehmer sehr wichtig waren, auch wurde die Durchfiihrung der Planungswerkstétten von tiber 50% der
Teilnehmer wahrgenommen sowie auch die angebotenen Stadtspaziergange. Die abschliefende Frage zur
personlichen Bedeutung des Themas Baukultur wurde von den Teilnehmern mit einer positiven Tendenz
bewertet.

3. Ergebnisse
3.1 Ausfiihrliche Darstellung der Ergebnisse

Prozesse (wiederkehrend angelegt):

1. Projektgruppe Baukultur: Durchfiihnrung durch die Verwaltung

Die Kooperationsplattform dient der Sondierung konkreter Fragegestellungen, Hinweise und Anregungen zu
bereits durchgefiihrten oder auch geplanten Malinahmen der Stadt Paderborn.

Beteiligte Akteure aus unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern z. B. Architektenverbande, Kreishandwerkerschaft,
IHK, Universitat, Bautrager, Wohnungsbaugenossenschaft, politische Vertreter etc. sind im Rahmen des
Modellvorhabens als Vertreter und Schliisselpersonen der Tétigkeitsfelder zur ersten Projektgruppensitzung von
der Stadt Paderborn ausgewahlt und eingeladen worden. Ergebnis der Sitzungen war der gemeinsame
Beschluss, den interdisziplinaren Dialog in halbjéhrlichen Abstanden fortzusetzten. Es ist erkannt worden, dass
der Austausch zwischen sehr unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern die Chance bietet, anstehende MaRnahmen
ganzheitlicher zu begreifen und abzuwégen. Auch fir bereits abgeschlossene Projekte bzw. flir das erlebte
Umfeld kann die Projektgruppe dienlich sein flir Erklarungs-, Erganzungs- oder Heilungsansatze.

2. Kooperation mit Hochschulen: Durchfiihrung durch die Verwaltung

Die durchgefiihrten Interventionen der Hochschulen im 6ffentlichen Raum zum Thema Baukultur konnten ein
allgemeines offentliches Interesse anregen. Vor dem Hintergrund dieser Aktionen sollen auch zukinftig in
Kooperation mit geeigneten Hochschulen Interventionen in Form von Projekt- und Abschlussarbeiten der Stadt
Paderborn positive Impulse geben.

Akteure waren Lehrbeauftragte und Studierende sowie Blrgerinnen und Brger, die durch Teilnahme an den
Aktionen oder durch Gespréche, Fragestellungen oder Anregungen ihr Interesse bekundeten. Das splrbare
Interesse der Blrgerinnen und Birger an der Weiterflihrung solcher Interventionen sowie die anregende und
konstruktive Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen und der Stadt filhren zu der Entscheidung diese
Interventionen fortzufiihren.

3. Architektenbistro: Durchfiihrung durch die Planer / ggfls. Einladung von Vertretern aus der Verwaltung

Der Uber das Modellvorhaben initiierte Austausch von Paderborner (Landschafts-) Architektinnen und Architekten
im Rahmen eines sogenannten Architektenbistros wurde positiv angenommen. Im 2. Bistro wurde bereits die
eigenstandige Weiterflhrung von einem teiinehmenden Architekten Gbernommen. Die Verwaltung leistete
insofern im Rahmen des Modellvorhabens nur den "Anschub’. Das 3. Bistro ist Ende April geplant und wird durch
einen Architekten organisiert.

Die entscheidenden Akteure sind hier (Landschafts-) Architektinnen und Architekten mit dem Interesse an einem
fachlichen Austausch Uber eigene Projekte, Vorhaben der Stadt Paderborn bzw. aus der Region. Im Fokus soll
also Baukultur in der konkreten regionalen Praxis stehen und im Austausch der Planerinnen und Planer erértert
werden.

4. Kooperation mit der VHS: Verwaltung und Kursteilnehmer

Sowohl die Vortragsreihe als auch die Kurse und Exkursionen sollen auf Dauer zum Thema Baukultur angeboten
und etabliert werden. Je nach Kursbereich des VHS Programms soll das Thema theoretisch (Vortragsreihe)
sowie praktisch (Foto, Kunst und Gestaltung) bearbeitet werden.

Die Akteure sind Vertreter der Fachamter (Schwerpunkt Stadtplanung, Kulturamt, VHS) als Kooperationspartner,
zur Abstimmung von Themen und Inhalten sowie Kursleitung und Kursteilnehmer, die wie im Rahmen des
Modellvorhabens bereits erprobt auch eigenstandig Ausstellungen zur Prasentation ihrer Arbeiten organisieren.
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5. Mitgliedschaft im Férderverein ,Bundesstiftung Baukultur e.V.*: Stadt Paderborn

Die Ziele der Bundesstiftung sind das Interesse der Offentlichkeit fiir Baukultur zu wecken, bei Bauschaffenden
eine breit angelegte Qualitatsdebatte tiber Baukultur zu initiieren, das Thema in den Kommunen und L&ndern zu
starken und flir Qualitaten deutscher Baukultur international zu werben. Da diese Ziele mit den Zielen und den
Absichten des technischen Dezernates iiber den zukiinftigen Umgang mit dem Thema Baukultur
lbereinstimmen, empfehlt das Dezernat den politischen Gremien die Mitgliedschaft. Da die Stiftung
Interessenvertreterin fur gutes Planen und Bauen ist sowie eine Plattform bietet, dffentliche Gesprache uber
Baukultur zu fordern und bestehende Netzwerke zu erweitern, wird die Mitgliedschaft der Stadt sowohl fiir
Paderborn als auch fir die Plattform und das bestehende bundesweite Netzwerk der Stiftung als Bereicherung
erachtet. Die Stadt Paderborn stellt sich damit in den Uberregionalen Dialog, durch den die Stadt mit ihren
Denkmaélern und ihrem baukulturellen Erbe sowie ihrer zukinftigen Entwicklung einen wirdigen Stellenwert
erhalt.

6. Auslobung eines (Architektur-)Preises zur Forderung der Baukultur: Durchfiihrung durch ein Gremium (s. u.)
Der Preis zur Férderung von Baukultur soll Qualitdten auBerhalb klassischer Wettbewerbsverfahren fordern. Er
soll auf regionaler Ebene und breiter Basis nicht nur die Fachoffentlichkeit ansprechen sondern auch insb. die
Aufmerksamkeit in anderen Tatigkeitsfeldern fiir das Thema Baukultur wecken. Durch den regionalen Bezug —
die Stadt Paderborn mit dem umgebenden landlich gepragten Raum - sollen die Qualitaten der Baukultur den vor
Ort lebenden Bewohnern nahe gebracht werden und ihre Identifikation mit der lokalen Architektur stérken.
Dadurch soll auf breiter Basis - also auch auBerhalb von bauschaffenden Fachkreisen - das éffentliche Gesprach
und Engagement zukiinftig erhalten werden.

Kooperationspartner fiir die Auslobung und Auswahl von Themen sowie Gremien zur Ermittlung von
preiswiirdigen Objekten und Preistragern kdnnen Teilnehmer der Projektgruppe sein. Vorschlage kénnen dabei
grundsatzlich (unter Vorgabe von Auswahlkriterien) von jedermann eingereicht werden. Neben baulichen
Eigenschaften wie z. B. Alter, Gebaudetypus, urbaner Platz, Freianlage, Materialitét etc. konnen auch kulturelle
Werte (besondere Historie, Nutzung des Objektes oder besonderer Standort) sowie prozessbezogene Kriterien
(wie ist das Gebaude geplant und realisiert worden) fiir eine Preiswiirdigkeit von Bedeutung sein.

Instrumente:

Atlas fiir Baukultur:

Der Atlas bezieht sich auf den raumlicher Bezugsbereich der Innenstadt als Handlungsschwerpunkt des
Modellvorhabens. Geplant ist jedoch eine kontinuierliche Erweiterung mit dem Ziel, das gesamte Paderborner
Stadtgebiet in geeigneter Weise zu dokumentieren bzw. erlebbar zu machen. Eine erste Ergénzung ist um den
Bereich von Schlofl Neuhaus vorgesehen.

Durchfilhrung von Planungswerkstatten: Verwaltung mit beschriebener Beteiligung

Allgemein stellt sich die Planungswerkstatt als geeignetes Instrument dar, mit dem unter Einbeziehung externer
Sach- und Fachleute je nach Aufgabenstellung gemeinsam mit Politik, Anliegern, TOB und Offentlichkeit
Lésungsansatze erarbeitet und Zielvereinbarungen und Restriktionen im Konsens zu formuliert werden kénnen.
Jede zukinftige Planungsaufgabe wird daraufhin tberprift, ob sie fir die Durchfiihrung eines
Werkstattverfahrens geeignet ist und welcher Arbeitsprozess und Beteiligungsumfang dabei zielfihrend ist.

Stadtspaziergénge: im Auftrag der Stadt

Das bereits bestehende Instrument der Stadtspaziergénge soll in Zusammenarbeit mit dem Verkehrsverein um
Themenfelder zur Baukultur erweitert werden. Aktuell neu ist das Thema Wiederaufbau in Paderborn. Weitere
Spaziergange konnten Themen zum Umgang mit der Architektur der 60er- und 70er Jahre sowie die
Unterschutzstellung des Bodendenkmals ,, Domburg“ mit der Besichtigung des Areals und die Darstellung des
Prozesses beinhalten. Die Spaziergange sollen dauerhaft etabliert werden als Erganzung der touristischen
Angebote. Zielgruppen sind neben fachkundig den Fachkundigen auch die interessierte Birgerschaft und Géste
der Stadt. Geplant sind auch Flhrungen nach der Kommunalwahl zur Einfilhrung und Information der neuen
Ratsmitglieder in ihre stadtischen Aufgaben und Verantwortung.

Curriculum fir Schulen in Paderborn:
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Erarbeitung eines Curriculums fiir den Kunstunterricht mit Bausteincharakter zur Unterstlitzung in moglichst
vielen Schulformen und Jahrgangsstufen. Baukultur soll durch den Schulunterricht mdglich friih aber auch
praktisch und experimentell an jungen Menschen herangefiihrt werden. Auch hier soll das Thema Baukultur im
regionalen und damit persénlichen wie praktischen Bezug erfahrbar vermittelt werden.

Eine weiterflihrende Kooperation mit der Universitat Paderborn (Kunstpadagogik) zielt auf die Verankerung des
Themas Baukultur bereits im Rahmen der Lehrerausbildung ab.

1. Gibt es eine baukulturelle Strategie vor dem Hintergrund unterschiedlicher Themenstellungen in einer
Stadt?
Aus der Ideenwerkstatt Flusslandschaft Pader wurde die Empfehlung ausgesprochen: ,, interdisziplinare
Planungsaufgabe als offentlichen Prozess gestalten! Vor dem Hintergrund unterschiedlicher
Themenstellungen kann diese Empfehlung als generelle baukulturelle Strategie formuliert werden. Zu priifen
ist dabei je nach Projekt und Aufgabenstellung, welche der genannten und erprobten Instrumente den
Prozess zielfuhrend unterstiitzen.

2. Wie kann ein konkreter Beschluss(s. Anlage) zur besseren Baukultur in Paderborn aussehen?
Verankerung durch Zustimmung der Vertreter und Entscheidungstrager in den politischen Gremien
Der Bau- und Planungsausschuss hat in der letzten Sitzung am 06.02.2014 die Weiterfiihrung ausgewahlter
MaBnahmen und Instrumente aus dem ExWoSt-Modellvorhaben ,Zwischen Hightech und Historie — eine
neue Baukultur fur Paderborn® begriitt und dem weiteren Vorgehen (s. Beschluss) zum Thema ,Baukultur in
der Praxis* zugestimmt. In den stadtischen Haushalt sind 10.000,- € fir die Fortsetzung des Prozesses im
Jahr 2014 eingestellt.

3. Gibt es ein gemeinsames Verstandnis von Baukultur und wie kann das im Ergebnis aussehen?

Die zu Beginn geflihrte Befragung von Fachplanern, Politikern und Passanten in der Innenstadt rief extrem
unterschiedliche Reaktionen und Antworten auf die Frage "Was verbinden Sie mit "Baukultur in Paderborn™?
hervor. Antworten darauf waren *Baukultur ist das Ergebnis gesellschaftlicher Entwicklungen, sie steht fiir
konkrete historische Gebaude aber auch in Verbindung mit Neubauten, Baukultur wird mit Vielfalt assoziiert
aber auch mit sichtbarer gebauter Qualitat’. Ca. 1/3 der befragten Passanten waren Uberfordert, nicht
interessiert oder fihlten sich nicht zustandig und gaben keine Antworten. Die Befragung von Passanten in
der Innenstadt einerseits und die von Fachplanern und Politikern andererseits flihrte (iber die einerseits
“praktischen” und die andererseits "theoretischen” Antworten im Rahmen des jeweiligen Umfeldes zu einer
weiteren entscheidenden Fragestellung: Welchen Einfluss kdnnte die Umgebung auf die Antworten von
Befragten haben?

Sind sie durch das Umfeld bereits positiv gestimmt, den Begriff Baukultur mit Qualitat und Wohlbefinden
gleichzusetzten?

Im Klartext: Wirden Passanten ahnliche Antworten auch in einem Gewerbegebiet oder Neubaugebiet
geben?

Baukultur wurde in der Befragung zwar als Ergebnis gesellschaftlicher Entwicklungen gesehen aber nicht
erkennbar als ein bewusster Prozess im gesellschaftlichen Dialog. Insofern gibt es zurzeit erkennbare
Schnittmengen im Verstandnis von Baukultur und damit eine Chance durch einen weiterflihrenden
interdisziplinaren Dialog der Beteiligten auf Erweiterung und insofern auch auf ein Bewusstsein fir
Qualitaten.

Allerdings werden die individuellen persdnlichen Erfahrungen (woher komme ich), das Umfeld (wo stehe ich)
und auch die eigenen Ziele und Erwartungen (wohin will ich) immer auch nur die Bildung einer kleineren oder
gréReren Schnittmenge und deshalb kein ganzheitliches Verstandnis zulassen.

4. Kann die Verstetigung eines qualitatvollen Umgangs mit Baukultur in Paderborn mit den gewahiten
Instrumenten, MaRnahmen und der Vorgehensweise, die in dem Prozess angewandt werden, auch
tatsachlich erreicht werden?

In der breit angelegten Erprobung unterschiedlicher Instrumente und Beteiligungen wurde bereits eine
Interessensbekundung und Sensibilisierung in der Paderborner Gesellschaft, in Fachkreisen aber auch in der



Politik festgestellt. Durch den zustimmenden Beschluss des Bau- und Planungsausschusses ist die
Verstetigung und Anwendung der erprobten Instrumente auch fiir die Zukunft formal verankert worden.

. Hat der Prozess zur nachhaltigen Sicherung von ,mehr Qualitat” oder zumindest zu einer hoheren
Akzeptanz des Themas Baukultur in Paderborn bereits wahrend der Laufzeit des
Forschungsvorhabens beigetragen (Feedback bzw. Resonanz)?

Das Thema Baukultur hat durch das Forschungsfeld nach relativ kurzer Laufzeit von weniger als einem Jahr
in Paderborn eine erstaunlich positive Resonanz erfahren. Die Rlickmeldung und Akzeptanz aus der Politik,
der Zuspruch von Verbanden und Vereinen, der wachsenden Verknlpfung mit anderen Aktivitaten des
offentlichen Kulturlebens kann — auch mit dem Beschluss des Bau- und Planungsausschusses — als
deutliches Zeichen flir eine positive Resonanz gesehen werden.

Konkret wurde auch eine Homepage zur Baukultur in Paderborn mit privatem Engagement eingerichtet und
mit vielen Informationen aus dem engeren und weiteren regionalen Radius interessant gestaltet. Auch der
Heimatverein hat sich- angeregt durch das Forschungsfeld- mit einer Homepage neu aufgestellt hat und
zunehmend aktuelle Projekte der Stadt baukulturell kommentiert.

. Fiihrt ein breiter Beteiligungsprozess zu einer nachhaltigen Akzeptanz der UmsetzungsmafRnahmen?

Die intensive Beteiligung von Politik, Verwaltung und Offentlichkeit sowie die regelméRigen Sitzungen der
Projektgruppe (s. 0.) haben wichtige Beitrage zur konkreten Entwicklung des Forschungsfeldes Baukultur
geleistet und konnten dazu beigetragen, dass es keine wesentlichen Widerstande gab oder negative
Assoziationen mit dem Projekt verbunden wurden.

Als Reslimee aus diesen Gruppensitzungen kann festgestellt werden, dass aufgrund der Zusammensetzung
als Projektgruppe mit unterschiedlicher Besetzung, weiterhin Interesse an einem fachlichen Austausch
besteht, der auch ber die im Rahmen des Modellvorhabens formulierten Ziele zukiinftig hinaus geht (z. B.
der Wunsch, weitere Stadtteile zu betrachten, weitere Aktionen und Veranstaltungen durchzufithren und an
Planungsprozessen aktiv teilzunehmen). Auch die regelmaRige Erléuterung des Projektes in den politischen
Gremien stlitzte die Akzeptanz fiir das Projekt, insbesondere, wenn Fragen von haushaltsrelevanten
Ausgaben betroffen sind.

Insgesamt kdnnen die durchgefiihrten Werkstattverfahren (wie oben beschrieben) als ausgesprochen
erfolgreich bewertet werden.

1. Der fachliche Input der externen Planungsbiiros im inhaltlichen Austausch der Kolloquien und mit der
Offentlichkeit hat zu einem stadtebaulich qualitativ hochwertigen Ergebnis (zeichnerisches Protokoll) gefiihrt.
2. Durch diese breite Beteiligungsbasis (6ffentlich wie fachlich) konnten die Ergebnisse in den politischen
Gremien zu einer breiten Akzeptanz gefiihrt werden.

3. Diese schrittweise Verankerung der Inhalte in den beteiligten Képfen und auf dem Papier kann dann im
weiteren Planungs- und Projektprozess in wiederkehrenden Diskursen nachhaltig als Grundlage dienen und
eine Verbindlichkeit sicherstellen.

Dieses zeigt sich aktuell insbesondere im weiteren Projektverlauf zur Umgestaltung des Domplatzes, in dem
immer wiederkehrend bestimmte eigentlich beschlossene Detailpunkte infrage gestellt werden. Hier kann
dann auf die im Werkstattverfahren erarbeitete und beschlossene Grundlage als eine Art von
Verpflichtungserklérung der Beteiligten zuriickverwiesen werden. Insofern wird die Durchfiihrung von
weiteren Werkstattverfahren zu zentralen stadtebaulichen Fragestellungen seitens der Verwaltung
angestrebt.

Auch scheint sich hier in Paderborn ein Instrument herauszubilden, mit dem dem Wunsch der Offentlichkeit
entsprochen werden kann, frihzeitig an Planungsprozessen beteiligt zu werden. Gleichzeitig besteht seitens
der Verwaltung auch die Chance, die Komplexitat von stadtebaulichen Planungen und Prozessen erfolgreich
zu vermitteln. Durch diese Beteiligungsprozesse konnten konflikttrachtige Entwicklungsprojekte in einen
breiten Konsens gefilhrt und die Sensibilisierung fir Gestaltqualitat in den Blickpunkt gertickt werden.

Die Resonanz bei den entscheidenden Akteuren aus Politik und Immobilienwirtschaft, aber auch die
Berichterstattung der 6ffentlichen Presse war auflergewdhnlich positiv.

22



3.2 Voraussichtlicher Nutzen und Verwertbarkeit der Ergebnisse; Moglichkeiten der Umsetzung oder
Ubertragbarkeit der Ergebnisse

1. Empfehlung: Begleitung und Unterstiitzung durch eine externe Moderation

Vor dem Hintergrund der inhaltlichen Ziele in Verbindung mit der Erarbeitung und Entwicklung einer neuen
Prozesskultur flir zukiinftige Planungsprojekte wurde eine externe Moderation beauftragt, die (iber Erfahrungen
aus 2 abgeschlossenen ExWoSt Projekten hinaus verfligt und auch iiber detaillierte Fachkenntnisse im
Bauwesen sowie Uber Erfahrungen in der Moderation mit sehr unterschiedlichen Akteuren im Rahmen von
offentlichen Beteiligungen verflgt. Dadurch konnte eine Neutralitat gegenuber den Akteuren insb. Vertretern aus
der Politik aber z. B. auch aus Vertretern von Vereinen, Kaufleuten und aus dem Handwerk sichergestellt
werden. Die Aspekte Prozesserfahrung, Moderationserfahrung, Neutralitat im Netzwerk der unterschiedlich
motivierten Akteure und ein fachliches Grundverstandnis scheinen auch aus heutiger Sicht Voraussetzung fiir
den Einstieg in einen nachhaltigen Dialog mit sehr unterschiedlichen Akteuren bzw. Interessensgemeinschaften
zur Sensibilisierung fiir das Thema Baukultur zu sein.

2. Empfehlung: Das Thema Baukultur auf breiter Ebene und verschiedenen "Formaten” ins Gesprach bringen

In der Stadt Paderborn stand das Thema ,Baukultur zu Beginn der Teilnahme an dem Modellvorhaben ,Zwischen
Hightech und Historie — Eine neue Baukultur in Paderborn’ im Rahmen des Forschungsfeldes ,Baukultur in der
Praxis‘ nicht auf der Agenda mafigeblicher Akteure. Der 1. Schritt zum Thema war deshalb die Ansprache
unterschiedlicher lokaler Akteure auf breiter Ebene zur Sensibilisierung und zum Austausch tiber gemeinsamen
Vorstellungen uber Baukultur und zur Benennung méglicher Ziele, Leitlinien und Instrumente. In einem offenen
Dialogprozess sollte das Thema "Baukultur” auf unterschiedlichen Ebenen und Gruppierungen diskutiert werden
und dabei konkrete stadtische Raume und Qualitaten sowie auch Perspektiven und Vorstellungen beleuchten.

3. Empfehlung: Verankerung von MalRnahmen, Instrumenten und Projektprozessen

Im Zusammenhang mit der Bereitstellung und Hohe des Budgets sollten die erprobten und erfolgreichen
(Paderborn spezifischen) Instrumente von der Verwaltung empfohlen und durch die Entscheidungstrager in den
politischen Gremien verankert und perspektivisch legitimiert werden.

Auch Kooperationen und regelmafige Abstimmungen mit dem kirchlichen Diozésanbauamt als einem der
wesentlichen Immobilienbetreiber in der Stadt sowie die Uberregionale Zusammenarbeit mit dem LWL
(Landschaftsverband Westfalen- Lippe / LWL-Denkmalpflege, Landschafts- und Baukultur in Westfalen) zur
Durchfilhrung von Tagungen und Stadtspaziergédngen und eine engere Vernetzung mit Hochschulen und VHS
tragen zur Verankerung des Thema Baukultur in der Stadt bei.

4. Empfehlung: Bereitstellung eines Jahresbudgets im stadtischen Haushalt

Die Erfahrungen aus der Teilnahme am Modellvorhaben zeigen, dass flr die Organisation und Durchfiihrung der
Projekte also fiir den praktischen Prozess ein erhohter personeller, materieller und raumlicher Mehraufwand
erforderlich ist. Dieser zahlt sich aus den beschriebenen Beteiligungsprozessen in der Regel zwar aus muss aber
auch finanziell mit kalkuliert werden.

5. Empfehlung: Informations- und Pressearbeit, Pflege einer Datenbank firr die direkte Ansprache
Ein deutlich erkennbares Ergebnis der Evaluation war die positive Resonanz der Teilnehmer auf die direkte
Ansprache und Einladungen durch den sukzessiv angelegten E-Mailverteiler. Neben der medialen Informations-

23



und Pressarbeit erscheint es besonders wichtig zu anstehenden Veranstaltungen personliche Einladungen oder
Anschreiben fiir erarbeitete Ergebnisse zu verfassen. Das einmal signalisierte personliche Interesse sollte auch
weiterhin bedient / gefordert / "geflttert” werden.

3.3 Bisherige und geplante Aktivitaten zur Verbreitung der Ergebnisse

Diesem Endbericht ist eine Fillle von Informationsmaterialien beigefiigt. Uberwiegend wurden klassische
Printmedien verwendet. Ankindigungen, Ergebnisse etc. wurden auch auf der Homepage der Stadt Paderborn
eingestellt. Im Einzelnen:

- Berichterstattungen in den politischen Gremien,

- Klassische Ankiindigungen und Artikel bzw. Berichterstattung in den Tageszeitungen und im Horfunk,

- Flyer und Plakatwande zur Ankindigung von Projekten,

- Fotodokumentationen,

- Atlas fur Baukultur,

- Dokumentationen,

- Berichterstattungen in Projektgruppen, Architekturbistros etc.

- Ankindigungen und Dokumentationen im Internet

4. Gegeniiberstellung der urspriinglich geplanten zu den tatsachlich erreichten Zielen; Hinweise auf
weiterfiihrende Fragestellungen

Die im Férderantrag vorgesehenen Arbeitsschritte (s. folgende Auflistung) konnten weitestgehend mit Ausnahme
der Einrichtung einer Internetplattform zur Diskussion tber das Thema Baukultur in Paderborn umgesetzt
werden:

- Formulierung des Leistungsprofils firr die externe Projektbegleitung,

- Ausschreibung externe Begleitung,

- Auswahl externe Begleitung,

- Beauftragung externe Begleitung,

- Ermittlung der Akteurskonstellation,

- Ansprache der Akteure,

- Vorbereitung und Durchfiihrung Auftaktsymposium,

- Bildung und Etablierung eines Arbeitskreises ,Stadtentwicklung und Baukultur®,
- Vortrage, Veranstaltungsreihen, 6ffentliche Diskussionen (Stadtgespréache), Internetplattform,
- Werkstattverfahren: Definition sensibler Bereiche und Kriterien,

- “Atlas fur Baukultur®,

- Umsetzung von Mallnahmen,

- Prozessverstetigung

Die Einrichtung einer Internetplattform als Diskussionsforum konnte nicht umgesetzt werden, weil die Etablierung
und Betreuung auf Grund mangelinder Personalressourcen in der Stadtverwaltung Paderborn nicht geleistet
werden konnten. Es wurden Gespréache mit privaten Anbietern gefiihrt, um dieses Hemmnis ausgleichen. Die von
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diesen geforderten Honoraren fiir die Dienstleistungen waren (iber den Ausgaben- und Finanzierungsplan im
Forschungsvorhaben nicht abzubilden. Zusatzliche stadtische Finanzmittel standen nicht zur Verfiigung.
Seit ca. einem Jahr existiert die Homepage von Frau Hartmann, die zumindest in Teilen den Zielen und dem
Austausch zum Thema "Baukultur in der Praxis” entspricht.

5. Ubersicht iiber alle im Berichtszeitraum vom Projektnehmer realisierten Veroffentlichungen zum
Projekt (Printmedien, Newsletter, usw.)

- Flyer Ideenwerkstatt Flusslandschaft Pader

- Flyer LWL Stadtspaziergang

- Flyer Stadtspaziergang

- Flyer Stadtdenker

- Buch zu Stadtdenker

- Flyer Wiederaufbautagung ,Eine neue Stadt entsteht'

- Flyer Paderborn — Geheime Orte, Fotoausstellung

- Atlas firr Baukultur (noch in Drucklegung, wird nachgereicht)

6. Darstellung der wichtigsten Positionen des zahlenméaRigen Nachweises. Erlauterung der Notwendigkeit
und Angemessenheit der geleisteten Arbeit.

Grundsétzlich sind die Auftragsvergaben vor Erteilung mit dem BBSR abgestimmt, die Regularien der Stadt
Paderborn (z.B. Beteiligung des Rechnungsprifungsamtes und des Ausschusses fiir Bauen, Planen und Umwelt)
entsprechend eingehalten worden.

- Moderation und Begleitung (Ifd. Nr. 1.1.1.2.1, 1.1.3.2.1, 1.1.3.2.4) im Ausgaben- und Finanzierungsplan)
Die Finanzierung der externen Moderation und Begleitung (Architekturbiiro Dipl. — Ing. Klaus Beck,
Bielefeld) erfolgte aus den unterschiedlichen Positionen. Die Zusammenarbeit zwischen Stadt
Paderborn und den weiteren externen Beteiligten erwies sich als ausgesprochen gut und produktiv. Die
externe Moderation und Begleitung war auch im Nachhinein betrachtet zwingend erforderlich. Ohne sie
hatte das Projekt aller Wahrscheinlichkeit nicht erfolgreich zum Abschluss gebracht werden konnen.
Durch die zweiwdchigen Jour Fixe Termine ergab sich ein notwendiger und intensiver
Informationsaustausch. So konnten alle geplanten und begonnenen Teilprojekte sehr gut vorbereitet und
abgeschlossen werden.

Uber diese Termine hinaus erfolgten insbesondere Teilnahmen an Werkstatten,
Projektgruppensitzungen, Vortragen und Berichten durch Herrn Beck. Der groRe Umfang und der Erfolg
der geleisteten Arbeit rechtfertigten die getétigten finanziellen Aufwendungen. Eine weitest gehende
Ubernahme der Arbeiten durch die Verwaltung wére nicht maglich und wohl auch nicht Ziel fiihrend

gewesen.

- Atlas fiir Baukultur (Ifd. Nr. 1.1.4.2.3)
Auch die Erstellung des ,Atlas fiir Baukultur‘ erfolgte ganz tiberwiegend durch das Biiro Beck. Daneben
erfolgten weitere Zuarbeiten durch Externe, die kleine separate Auftrage erhielten.
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- Erarbeitung eines Curriculums (Ifd. Nr. 1.1.4.2.1)

Die Erarbeitung des Curriculums in Kooperation mit der Universitat Paderborn bedurfte einer intensiven
inhaltlichen Recherche, der Einbindung in Seminare der Universitat Paderborn und schlieBlich der
Abstimmung mit Vertretern der Lehrerschaft. Zudem wurde ein Test des Curriculums mit Schiilerinnen
und Schiilern durchgefiihrt. Insgesamt entstanden dadurch erhebliche Stundenaufwande. Da diese nicht
allein durch das Forschungsprogramm hétten finanziert werden kénnen, konnte auf eine Unterstiitzung
der Universitat zuriickgegriffen.

- Projekt Stadtdenker (Ifd. Nr. 1.1.4.2.3)
Das Stadtdenkerprojekt der UdK Berlin wurde vor Ort mit Studierenden durchgefiihrt. Die Nachbereitung
mit einer hoch professionellen Buch Verlegung erforderte jedoch weitere finanzielle Mittel. Diese sind
bereitgestellt worden, weil gerade durch diese Buchveroffentlichung bundesweit sehr groRe Resonanz
fir die Stadt Paderborn erwartet wird, so dass ein akzeptables Kosten — Nutzen — Verhaltnis gegeben
ist.

- Kunstprojekt kistenweise’ (Ifd. Nr. 1.1.4.2.2)
Auch hier gelten die Aussagen zu dem Projekt Stadtdenker, wobei die Nachbereitung durch Bild- und
Filmveroffentlichungen erfolgte, die flir eine Ausstellung im Paderborner Bilderbogen in diesem Jahr
projektiert ist, die zur Nachhaltigkeit des Projektes ,Zwischen Hightech und Historie — Eine neue
Baukultur in Paderborn® beitréagt.

- Tagung zum Wiederaufbau (Ifd. Nr. 1.1.4.2.3)
Die Tagung fur Wiederaufbau erhalt bundesweites Interesse. Es werden ca. 15 Referate von externen
Experten gehalten, die teilweise auch in Paderborn ibernachten werden, so dass hier entsprechende

Spesen anfallen. Darlber hinaus ist eine professionelle Dokumentation der Tagungsergebnisse geplant.
Insofern ist die Hohe der fir sie veranschlagten Finanzmittel angemessen und notwendig.

Kurzfassung (wird von ssr erstellt)

Die Teilnahme am Modellvorhaben ,Zwischen Hightech und Historie — Eine neue Baukultur in Paderbormn® im
Forschungsfeld ,Baukultur in der Praxis® erdffnete der Stadt Paderborn die Chance, das Thema zu einer
gesamtstadtischen Aufgabe zu entwickeln. Unter Anwendung verschiedenartiger Instrumente, die wahrend des
laufenden Projektes mit unterschiedlichen und wechselnden Beteiligungen erprobt wurden, konnte der Begriff
Baukultur mit neuen Inhalten und Methoden und dem Ziel der nachhaltigen Einfiihrung der Qualitatssicherung
geflillt werden.

Das bisherige haufig auf den Einzelfall bezogene Vorgehen der Verwaltung ohne interdisziplinére Beteiligung bei
besonders stadtbildprdgenden Bauvorhaben wurde dabei infrage gestellt. Diese Arbeitsweise fiihrte in der
Vergangenheit haufig zu betrachtlichen Reibungsverlusten und sich wiederholenden Diskussionen mit
unterschiedlichen Akteuren.

Fur den komplexen Planungsalltag konnten im Rahmen des Modellvorhabens neue Formen der Beteiligung,
inhaltlichen Bearbeitung und Vermittlung erprobt werden, die schon jetzt die Abkehr von der bisherigen Praxis
bewirken.

Uber einen zunéchst breit angelegten und sich anschlieBend angemessen konzentrierenden Beteiligungsprozess
wurden Strategien flir eine neue Prozesskultur und zur nachhaltigen Verankerung eines qualitatvollen Umgangs
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mit der gebauten Umwelt entwickelt. Das angestrebte Ziel, gemeinsame Entwicklung von Instrumenten fiir den
Umgang mit konkreten Hochbauaufgaben und stadtischen Raumen sowie die Sicherung und Implementierung
von Baukultur in das alltdgliche Planungshandeln konnten im Rahmen unterschiedlicher Projekte durch die
Beteiligungsprozesse erreicht werden.

Mit dem Projekt wurden erkannte Defizite in den Bereichen Offentlichkeitsarbeit, Kommunikation, Beteiligung
aufgearbeitet. Zielgruppen einer breiten Suche nach Biindnispartnern auch fiir die Zukunft waren dabei
insbesondere Investoren, Architekten, Bauherren, Politik und Verwaltung sowie die (interessierte) Biirgerschaft,
um die ,Lust an Baukultur méglichst breit zu wecken. Die Einmischung in Sachen Baukultur und die Forderung
nach Qualitétssicherung war ausdrticklich gewtinscht.

Fragestellungen anderer Kommunen im Rahmen einer Strategiefindungsphase kénnen aus den
gewonnenen Erfahrungen des Paderborner Modell sicher beantwortet werden. Ein basisorientierter breit
angelegter Beteiligungs- und Informationsprozess ist dabei die erste Antwort und ein konstruktiver
Anfang zur Entwicklung einer nachhaltigen Baukultur.
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Ablauf- und Zeitplan der Arbeitsschritte

Jahr 2011

2012

2013

2014

Quartal Il I \Y

Arbeitsschritt

Formulierung des Leistungspro- X
fils fUr die externe Projektbe-
gleitung

Ausschreibung externe Beglei-
tung

Auswahl externe Begleitung

>

Beauftragung externe Beglei-
tung

>

Ermittlung der Akteurskonstel- X
lation

Ansprache der Akteure

>

Vorbereitung und Durchfiihrung
Auftaktsymposium

>

Bildung und Etablierung eines
Arbeitskreises ,Stadtentwick-
lung und Baukultur

Vortrage, Veranstaltungsreihen,
offentliche Diskussionen
(Stadtgesprache)

Werkstattverfahren: Definition
sensibler Bereiche und Krite-
rien

Entwicklung und Fortflihrung
,Atlas fur Baukultur®

Umsetzung von MalRnahmen

pas

>

Prozessverstetigung

>
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